KRONOBY KOMMUN

BUDGET 2015
OCH
EKONOMIPLAN 2015 - 2017

Godkind av fullmiktige 18.12.2014 § 68



Foto: Alexander Stein /www.pixabay.com



INNEHALLSFORTECKNING

ALLMANT

KomMMUNAIreKEOreNSs OVEISIKL ...vieuureeieriiireeeiesnsees s resnsee s ssnsasstassnsrssasssransnssssssssssassnsesesassssneesassanes 3
Kommunkoncernen Kronoby KOMIMUN ..o ciccsinis e sims s s s snesasressssssanssmsssnnsnes 4
KONCErNDIld 31.12.2003 ... ceotiieiiiieeeeiteeeeneesesttsessrs s e stressannssessnssssaeessmts s sasessbassanseesassebbanesasasaannaans 5
Kommunens budget 0ch ekonomiplan ..........ccoceeiiinienisosnmennsiiesisssssssvsssinssssssasssssssassasssseaes 0
Budgetens och ekonomiplanens StrUKTUN ... ssnsassnses 7

DriftSEKONOMIEIEN. ... .ottt err e s e s sneseber s s a s s sas s s raasesa b e s b e rabsas e sasbeaennnsesbesans 7

RESUIAtrEKNINGSACIEN. ..ottt ba b e e e b e s b e 7

INVEStEringSAEIEN .....cuusiuiuniisniuimimsavonsisssnssisiosiis s it d s iaiissesiivss s s s s bbb maia e b i 8

FINANSIErINGSACIEN .......ociiiimiiiiissivssssiadaivss o s e 6530 ¥ oo o35 0o SO AR oA SRS RSB SRR T O YT a0 8
Budgetens bindniNgSNiVA.. . c.cumiisiiositisiisiisimisssaionssasiasisssssisasuiasasnssssstessisvastossssissrsanssnestosssse 9
Budgetens verkstallighet .....cciiunnumiaaswmsssiasiivsssssiasssosssssisn 10
Strategi 2020.. et s sasisresesenssaes 11
V1L 10 £ ¢ T=T - L 0= <P O PO OO T O 21
Prognos dver kommunens [Anestock ... 23
OVIIZA VIIIKOT ....ouu v sesiissnsissssnsissns fsideassssoo oy s s e v Y oS B AR AR FEORRY 24

DRIFTSEKONOMIDEL
Diagram over driftsekonomins netto, totalt ...t 27
Diagram over driftsekonomins netto, per NAMNd............cciiiininminmns s 28
Sammandrag 6ver driftsbudgeten..........ooivviiiiinci 29
CentralValNBMNAEN co...eieeiecrirereneseeresen isssasavsisssnassbis Vo s sivasssoiss sieviss s S s s s Ta b S Ba LE SR B Ss a 30
REVISIONSNAMNUEN. ... everrereeeteneeeeee e sivasb b dasdas b e s an e ARG S0 TR O SRS A SRRSO T S S FEES ST H 8 6 31
KOMMUNSEYTISEN. ... veeiiaree e nee e sen e Fibirsiiiassssais isasasssnssstnessnssvava sFas e Psso¥ SN A TSNS RIS RN P TR SRR BUO S 32
Allman administration 0Ch NArINESIIV.........coiiiiiiiii s e s s sssebee s 35
FIyKUNGMOLLABNING .....oveiiiieicinnnn e sisiiasssssanssnsusssassssssiaeiniansrssarnsnsnessssrssns esnsrassnssnsrassasanassssavanses 37
Yo Yot 1B o Yol =137 L RO OO PR 38
LANASDYEA 1...evvirereiesereernesseesersasessesseesesasstaseesesntescs ssasessnsaasssasnsasassmanssssssssnshsirssassssvnsssasssssensssnsnsssasnes 39
Kultur- och fritidSNEMNUEN cocvvveiieccveiiiiiiciesriiee e ssaessessssreassessaesesssessessnessaeresssnensessesnsanacssssnass 40

BildNINGSNAMNUEN .. cicisisessisvisasavsissvarminisiospessiinisiasrsetirvosseisssssessasaiasss svsasassissnsssvsnsanssonsssssassuonsrsre 40
F e L1 LA LR L[ PO OO PP PO UOURUDPROPRON . 1.
DAGVArd OCh fOISKOIA...eve.iuiieuisiiriaiiiseisiessiersessssssesssrasaresssssssesissserssssssans s sasssssssseresessasssssneasssssres s 49
Grundlaggande UtDIANING. ..ottt etk p s s r s b eaes 50
GYMNASIUM cevveeceiiiiitisn i snnrerssrarsnssrrsss iassssssharsdsons srasssessaisnsss svnsasasasasiamennnsiasabasansunessisnnanssbnnsabnsbadinic 51
BIDHOUEK 1vvovrerrernnneee e iiiia i de i o i e S e 0 D T 0 A B R R e e A 52
MedbOrga riNStILUTET. ju..seaiuivsiissisi st s a s T s s A SBT3
FOIKNOESKOIA. cv e vaee e st ias s T Ao R ST SR TSRS TSR RSN TSP Pl e s D
Specialanslag for UNdervisSniNg........c.voriiiiiiiii e 55

MILONEMNAEN ..o it e oy s ST s Fos AP ST R854 AT RS T AP AT AT RSB s parnss bmg s 56
IVIHOVAIG veovvvrresereiessesesesseesssesssssosesasstsesssess s s s s s ssas st s sttt ettt rsseeness DO
Milj- OCHh REISOSKYAU. .eve e bbb b et s 59

AT E e o F= T 04T o L= T PSSP 60

TeKNiSKA NBMINAEN c.erieeiei et eeree e s e e b e e e e e st es s e s bbb e e r e bbb s s ee s amrnban s an s nnaeeerrnrns 62
AAMINISTrAtiON, rrrnrssssrnsremrssissssrssssssanassivissreiisdassss i piEva o R sl s b AP w S S ST 64
BYBENAUERY .o eicee s o B 0 L S A A b s o G S oA VRS B A S0 65
TEATIKIEAET v crer e e e o o B R R SR B BRSO SRRSO 66



Ovriga allmANNa OMIAEN............. s s G i s, 67

Vatten- 0Ch VArMEfOrSOr NG ......ccuveiiieieiiiiiriiriei s s b s be s e b e bbb a s s e sbn e b b s e e s e n 68
VIASKINCENELAION. .cceeeieieeee e ineer e oo sy SRR S P s SO NS ROV PO A T (RN P e Wb 69
Brand- och raddningSVASENAEL .........cceeiiiieiiiieiiiiiitsine e srs e sss s s s s s s sna s 70

RESULTATRAKNINGSDEL

Sammandrag over resultatrakningsdelen ... 73
Grafik dver skatteUtveckliNGEN ... ..coocce i s 74
Grafik 6ver utveckling av StatSaNdeIAr .........occccviiiiiiiniiiiii s bbb 75
INVESTERINGSDEL
Sammandrag OVer iNVESEEIINGAT .....couviirieiiiieiiie e e s s s n e 79
Nettoinvesteringar i forhallande till arsbidragen ... 80
KOMMUNSEYTRISEN.......eiiviiesiiiiaisiiisiiesiisiisiaisesesassrsssebesne s b ebaesmabesbasanasasbassbsstarasnestsbasassnastannsssanss 81
Mark- 0Ch VattenOMIEAGEN ...covveivieeeriiierieeeei ettt e bb s s be e e e s s s r s sba s ssansssan e sabs s sab s 81
Gemensamma ADB-anskaffningar (ADB-Program)........cccceeeemriiniiimminiismsnssneis i 81
A T [T o1 o] oL O PP PP PP PSP PP III IS 81
SAMKONMIMUNSANAERIAL «.eveeeireieceereciee e riee e st s st et e s sbeessse s e e s s s s s sanae s b er s e b T s s s m e e e b spnsaaaeensmsssssaasntns 82
MASKINET OCh INVENEATIE . ueeeeeetierreieeeeeiietee e s scs e e e st e ee e rareesesbe et es s s basea s e s bbaaeearbaaesasarbbeaserraeanns 83
KOMMUNSEYFEISEN «..eeeeieieeetsetevestesisirsssss st ass s sers e e e s e s s e e e sa b em s b h s s b s e ss s 83
Inventarier for centralfrvaltNiNGEN . ....ccoeiriiiiiicisiis e s e 83
Inventarier for social- 0ch hAISOVAIG...........coiiiiciiiiiiiiiiir i e rb e e b e snne s bae i 83
Kultur- oCh fritidSNEAMNAEN .....vviviriieeeie et sse s s ssma e st sags sems e ebe s e eab s e s s bbb e s s aa s s arn s 84
Inventarier for kultur- och fritidSNEMNAEN ...c.ccveieviieieeec et esees O
BilININZSNEMIAEN. ...cveiiiririeie sttt st h S n 85
Inventarier for administration 0Ch SKOIOT ......cc.cii it e ssssa e e bb s ens s 85
INVENAriEr FOr DIDIOTEK ...ecovriser et be b s a s s r s e s e s e e rns e sae s ba s baeba b b s 85
Inventarier for barndagvarden........coo it 85
Tekniska NAMNOEN i wasiiuasi e B s oA TR R RS e I s 86
Inventarier for tekniska NEMNOEN........cvvieciiiciiie i e s s s s rneserss e saesbnns e sbssesanenes 86
Inventarier for raddningsvasendet..........ccvivvevriorninieesmsesineiss st 86
Byggnader och publik @eNdOm ..ot ss s essssnsans 07
HUSDYBEANUE .c.eveteeeneeie et et b e a e bbb e h ettt 87
OfBrutsett SANErINESANSIAG .covverveeriecrrceriiiie i ss bbb bbb ens 87
L L0 107 == (- T L= O VOO P RO SR IPPIR 87
Social- och hilsovardens byggnader ... e 88
Bildningsvasendets byggnader..........ccciiimi 89
OVIIGA DYBBNAUE ... cosvsvswamsmasusssiissnirssossnsssaisssssss s TSRS eswb e popsrsnemsnrsvsss D L
(0o == L= 4T (o) 1TSS U PPOT ST PP PSP PPP PRSP PPPI PRSP TOS 92
IArOtESANIEZENINGA . ...covveveeesisssesseseeerereee s srasas s asssasae s asssssssnsaa s s saspsaaeaa s senssensnansssnsnsnsns I 2
[V 1= 1 P PP PO PP P R PPN 93
Vagbelysning och trafiksdkerhetsprojekt ... 94
FINANSIERINGSDEL

FINaNSIeringsanalys........ i s masvesresomve 3 |



KRONOBY KOMMUNS BUDGET 2015 OCH EKONOMIPLAN 2015-2017

De ekonomiska villkoren fér landet Finland och den offentliga sektorn i synnerhet dr inne i ett nytt
skede med extremt svaga tillvaxtsiffror. For ar 2015 kommer de flesta kommuner att uppgora ytterst
strama budgeter och manga i likhet med Kronoby kommer att presentera budgetsiffror som ligger pa
en liagre niva dn foregaende ars budgeter. Kostnadsutvecklingen, I6neuppgdrelserna och den langa
ekonomiska svackan i 6kningen av bruttonationalprodukten skapar villkoren fér strama kommunala
budgeter. Statsmaktens &tgirder med starka nedskarningar i statsandelarna drabbar sarskilt hart de
kommuner dar den beskattningsbara inkomsten ar lagre dn i landet i medeltal. Endast en del av
dessa atstramningar kan kompenseras med hdjd kommunal skattesats.

Under 2015, precis som under ar 2014, kommer det ekonomiska ldget att fortsattningsvis
kidnnetecknas av osakerhet. Liget i Finland ar dessutom i en internationell jimférelse mera anstrangt
an i manga andra EU-lander. Inkomstuppgorelsen har effekter som leder till svagare képkraft och
minskade skatteintikter vilket i sig innebér att en ldgre niva pa de ekonomiska aktiviteterna ocksa
syns pa den kommunala inkomstsidan. Fortsattningsvis géller den enkla regeln att internationell
ekonomi och nationell politik, i allt stérre omfattning, viger allt tyngre i kommunala budgeter.
Spelutrymmet for lokala beslut blir allt sndvare och detta innebdr i praktiskt budgetarbete att en
balanserad kommunal ekonomi maste ligga i fas med utvecklingen av de nationella ekonomiska
besluten.

Budgeten for ar 2015 och ekonomiplanen fér aren 2015-2017 fortsétter enligt den tidigare linjen
med en stram driftsbudget med ett netto pa 0,5 miljoner mindre @n for ar 2014. Investeringarna
innebér att fastighetsbestandet genomgar en grundrenovering for att trygga den tekniska standarden
inom skolor och omsorgen. Utrymmet for nyinvesteringar ar mycket marginellt da underhall och
standardférbattringar prioriteras.

Sysselsattningslaget i Kronoby ar fortsattningsvis gott och foretagsverksamheten dr omfattande
vilket syns bl.a. i en stadig tillvixt av samfundsskatt. Den ekonomiska basen for att bibehalla en god
nivd pd servicen finns. | den kommunenkdt som genomforts under hosten 2014 framgar att
invanarna ar ndjda med servicenivan.

Kronoby kommuns namnder har utfort ett ansvarsfullt budgetarbete i en tid av ekonomisk osakerhet.
Budgeten bygger pd knappa marginaler, en del strykningar och svdra prioriteringar men styrelsen
presenterar ett budgetférslag som i stort sett innehaller service pd erkdnt god nivd men till ett
driftsnettobelopp som ligger endast 2 % Gver nivan tre ar tidigare.

Michael Djupsjobacka
Kommundirektor



KOMMUNKONCERNEN KRONOBY KOMMUN

Kommunallagen (519/2007) dndrades fr.o.m. 15 maj 2007 géllande kommunkoncerner och kommunala
affarsverk.

Enligt lagens 68 a § 1 och 2 moment skall en kommun som jamte dottersamfund bildar en
kommunkoncern uppratta ett koncernbokstut. Koncernbokslutet for en kommun skall upprattas som
en sammanstalining av boksluten for kommunen och for dess dottersamfund samt fér de
samkommuner i vilka kommunen dr medlem.

| koncernbokslutet for en kommun skall dartill tas upp mot ett koncernsamfunds dgarandel svarade
belopp av intressefdretagens vinst eller forlust samt av forandringen i eget kapital (KPL 6:12 §). Vid
sammanstillning av uppgifter gillande intressesamfund tilldmpas vasentlighetsprincipen.

Ett fullstindigt koncernbokslut, som omfattar koncernbalans, koncernresultatrdkning och
finansieringsanalys for koncernen samt noter till dessa, maste uppgoras da dottersamfundens
omsattning, eller motsvarande avkastning totalt dverstiger 200 000 € eller om dottersamfundens andel
av koncernbalansrikningen &r storre dn en tredjedel. Kronoby kommun blev skyldig att uppgora ett
fullsténdigt koncernbokslut, vilket fér forsta gadngen upprattades for rakenskapsperioden 2008.

Med en kommunkoncern avses en ekonomisk helhet som bildas av kommunen och ett eller flera
juridiskt sjilvstindiga samfund, i vilket kommunen ensam eller tillsammans med andra samfund som
hor till kommunkoncernen, har bestimmandeinflytande i ett eller flera samfund (dottersamfund).

Syftet med kommunens koncernbokslut &r att utreda de tillgdngar, skulder och ansvarsférbindelser i
forhallande till vilka kommunen pé grund av dgande eller avtal har bestimmanderitt, skyldighet eller
ansvar.

Allminna mal fér kommunkoncernen
Kommunkoncernen Kronoby kommun bér efterstrava en sund, ekonomisk drift i alla avseenden.
Verksamheten skall vara sjilvbirande. Fér den handelse bolag i kommunkoncernen visar vinst, kan en

del av vinsten utga som dividend fér kommunens placering av kapital i bolaget.

Av bifogade sammanstillning framgdr de dottersamfund och samkommuner som hér till Kronoby
kommunkoncern.



KONCERNBILD 31.12.2013

KRONOBY KOMMUN

Samkommuner

Affdrsverket Kronoby elverk

Mellersta Osterbottens férbund
0,34%

Dottersamfund

Kronoby Vatten och Aviopp Ab
100,00 %

Mellersta Osterbottens
sjukvardsdistrikt samkommun
3,87 %

Ab Terjdrv Vatten och Avlopp
92,50 %

Fastighets Ab Baskgrand

Karkulla samkommun
2,56 %

96,25 %

Fastighets Ab Hembo
87,70 %

Mellersta Osterbottens
utbildningskoncern
0,31%

Fastighets Ab Terjdrv Veteranhus
60,00 %

Optima samkommun
9,76 %

Intressesamfund

Kvarnen samkommun
57,14%

Fastighets Ab Heimsjoliden

Svenska Osterbottens Férbund
fér Utbildning och Kultur

48,38 % 2,58 %
Ab Kronoby Konstis Oy
27,64 % Osterbottens Férbund
Fastighets Ab Sparbankshuset 3,34%
49,80 %

Kronoby Energiandelslag
44,00 %




KOMMUNENS BUDGET OCH EKONOMIPLAN

Stadganden om budget och ekonomiplan i kommunallagen

| 65 § stadgas om behandlingen och godkinnandet av budgeten, dess bindande verkan, innehall och
struktur samt principerna for upprattande av budgeten.

Kommunens budgetar &r kalenderaret. Fullmiktige skall fore utgangen av aret godkdnna en budget for
kommunen. Budgetaret dr det férsta aret i en minst tredrig ekonomiplan. Fullmaktige skall godkdnna
budgeten och ekonomiplanen samtidigt. For beredningen av budgeten svarar kommunstyrelsen.

Enligt 65 § 2 mom. skall i budgeten och ekonomiplanen godkdnnas malen fér kommunens verksamhet
och ekonomi. Budgeten och ekonomiplanen skall upprattas sa att forutsattningarna for skotseln av
kommunens uppgifter tryggas.

I 65 § 3 mom. framkommer bestimmelser om skyldighet att ticka underskott, vilka skarpts i och med
kommunallagsindringen fran 1.8.2006 och lyder:

“Ekonomiplanen skall vara i balans eller visa éverskott under en planeperiod pé hégst fyra ér, om det
inte berdknas uppkomma éverskott i balansréikningen for det dr budgeten gors upp. Om underskott i
balansrékningen inte kan téckas under planeperioden, skall i anslutning till ekonomiplanen fattas beslut
om specificerade Gtgérder (Gtgdrdsprogram) genom vilka det underskott som saknar tickning skall
tickas under en period som fullmdktige scrskilt faststdller (skyldighet att tdcka underskott).”

Bade for budget- och planedren ar rakenskapsperiodens resultat negativa. D3 i balansrdkningen per
31.12.2013 finns ett ackumulerat dverskott har balanseringskravet totalt uppnatts.

Enligt 65 § 4 mom. skall i budgeten tas in de anslag och berdknade inkomster som verksamhetsmalen
forutsitter samt visas hur finansieringsbehovet skall tackas.

Enligt 65 § 5 mom. skall budgeten iakttas i kommunens verksamhet och ekonomi. Beslut om &ndringar
i budgeten fattas av fullmaktige.



BUDGETENS OCH EKONOMIPLANENS STRUKTUR

Genom stadgandet i 65 § kommunallagen om budgetens struktur vill man skapa en enhetlig
budgetpraxis. Kommunens budget skall besta av en driftsekonomi- och resultatrékningsdel samt en
investerings- och finansieringsdel. Samma struktur tillimpas i ekonomiplanen och i den tabla dver
budgetutfallet som ingér i bokslutet. Till budgeten hor ocksa en aliman motivering och bilagor.

Budgetens och ekonomiplanens resultatrakningsdel och finansieringsdel beskriver kommunernas totala
ekonomi. | resultatrikningsdelen &r de viktigaste posterna skatteinkomsterna, statsandelarna,
arshidraget och verksamhetens utgifter och inkomster samt avskrivningar enligt plan. | en stabil
ekonomi anpassas utgifterna i samklang med de viktigaste inkomstposterna. Huruvida anpassningen
har lyckats framgér av finansieringsdelen, som visar om inkomstfinansieringen har varit tillrécklig under
de olika &ren i planeringsperioden. Resultatrakningsdelen ger direkt fbljande nyckeltal:
verksamhetsbidrag/verksamhetsoverskott, arsbidrag samt rakenskapsperiodens resultat.

Driftsekonomidelen

Kommunens verksamhet styrs med hjilp av planerna i driftsekonomidelen. | budgetens
driftsekonomidel stéller fullmaktige upp uppgiftsvisa mal samt anvisar beraknade inkomster och anslag
for att uppgiften/uppgifterna skall kunna skotas sd som malsattningen forutsatter.

Resultatrakningsdelen

Resultatrakningsdelen visar hur vil inkomstfinansieringen racker till for att tacka de utgifter, réntor och
dvriga finansiella utgifter som den kommunala servicen medfér samt de planenliga avskrivningar som
egendomens forslitning forutsatter.

De planenliga avskrivningarna dr saddana poster i budgetens resultatrakningsdel som péverkar
kommunens resultat for rakenskapsperioden.

Mellanresultat i resultatrdkningen

Verksamhetsbidrag
Verksamhetsbidraget, som dr mellanresultat i kommunens resultatrakning, anger hur mycket av
driftsekonomins utgifter som skall tackas med skatteinkomster och statsandelar.

Arsbidrag

Arsbidraget beskriver kommunens totala inkomstfinansiering. Arsbidraget bér bedémas bade med
tanke pa resultatets sammansittning och finansieringens tillrdcklighet. | resultatrakningen bor
arsbidraget tidcka avskrivningarna, dvs. kostnaderna for anvéandning av produktionsmedel med lang
verkningstid. | finansieringskalkylen bedoms arsbidragets tillrécklighet i férsta hand i relation till
investeringar och laneamorteringar.

Rikenskapsperiodens resultat
Rikenskapsperiodens resultat ar skillnaden mellan de inkomster och utgifter som periodiserats pa
rakenskapsperioden.



Investeringsdelen

Inom affarsbokféringen anvinds overhuvudtaget inte begreppet investeringskonton utan dessa
kvarstar som ett rent kommunalt begrepp. Investeringar behandlas som projekt eller projektgrupper
knutna till anldggningstillgdngarna.

Om forverkligandet av ett projekt eiler en del av ett projekt forsenas jamfort med den tidtabell som
man har raknat med i budgeten, skall anslagen for denna investering periodiseras om for de nya ar som
planen giller. Kommunen kan reservera medel fér kommande investeringar genom att gora en
investeringsreservering av rakenskapsperiodens overskott.  Anvdndningen av en investerings-
reservering eller -fond fér finansieringen av ett projekt eller en projektgrupp skall framga separat i en
bindande motivering. Diremot kan kommunen inte reservera medel fér pagaende eller kommande
investeringar genom att som i tidigare rdkenskapssystem omvandla outnyttjade anslag till
reservationsanslag.

Uppdelning mellan drifts- och kapitalinventarier

For uppdelningen mellan drifts- och kapitalinventarier foljs bokforingsndamndens kommunsektions
rekommendation, s& att varje enskild kapitalinventarieanskaffning, som har ett hégre anskaffningspris
in 10 000 €, budgeteras och bokférs i investeringsdelen. Ar anskaffningspriset ldgre dn 10 000 €
beaktas anskaffningen som driftskostnad. Kan &ven godkdnnas som kapitalinventarier
samanskaffningar av t.ex. datorer till olika sektorer eller pulpeter till skolor om anskaffningen gjorts pa
samma faktura och fakturans totalbelopp uppgar till hégre belopp dn 10 000 €. Fakturan fordelas till
respektive verksamhetsstalle.

Vid budgetering och anskaffningar bor reglerna uppfyllas. Bér budgeteras lite hgre belopp én 10 000
€, for sallan blir anskaffningen exakt 10 000 €.

Fér raddningsviasendets del giller avvikande regler, sa att alla anskaffningar, som sker via
investeringen, ar kapitalinventarier. Inventarierna som &r i raddningsverkets dgo ar placerade pa
nagon av kommunens brandstationer och betalda av kommunen.

Finansieringsdelen

Finansieringsdelen beskriver budgetens inverkan pd kommunens likviditet. Budgetens finansieringsdel
framstills i form av ett finansieringskalkylschema. Finansieringsdelen bestar av tva delar. | den forsta
delen beskrivs den ordinarie verksamhetens och investeringsverksamhetens kassaflode. Kassaflodet
visar hur &rsbidraget och den ©6vriga interna finansieringen racker till for att tacka
investeringsutgifterna.

Den andra delen upptar finansieringsverksamhetens berdknade kassaflode. Till poster som &r viktiga vid
upprattandet av budgeten hor férandringar i utldning och lanebestand.



BUDGETENS BINDNINGSNIVA

Anslag och beriknade inkomster kan i budgeten faststdllas som bindande i enlighet med
bruttoprincipen eller nettoprincipen. Nettoprincipen innebar att skillnaden mellan inkomster och
utgifter faststalls som ett anslag eller en beraknad inkomst i budgeten.

Driftsekonomidelen

| driftsekonomidelen finns fér den I6pande verksamheten berdknade inkomster och anslag. Fran och
med ar 2003 &r bindningen netto pa namndniva. Avvikande fran regeln &r att under kommunstyrelsen
finns olika bindningsnivaer. Bindningen &dr separat for alimdn administration och néringsliv, social- och
halsovard, flyktingmottagning samt fér landsbygd. Aven for tekniska ndmnden &r bindningsnivéerna
uppdelade pa tekniska ndmnden 6vrigt och rdddningsvasendet.

D3 fullmaktige godkint budgeten férdelar namnden de berdknade inkomsterna och anslagen till de
uppgiftsomraden, som underlyder namnden, dock sa att nettot dverensstimmer med det belopp
fullméaktige faststallt for namnden.

Fér resultatrakningsdelen, investeringsdelen och finansieringsdelen ar bindningen enligt féljande:

Resultatrdakningsdelen
Féljande poster dr budgeterade brutto och bindningen infér kommunfullmdktige ar:
Berdknade inkomstanslag:

Skatteinkomster, Statsandelar, Ranteinkomster, Ovriga finansiella inkomster och Extra ordinira
inkomster.

Utgiftsanslag:
Ranteutgifter, Ovriga finansiella utgifter samt Extra ordinara utgifter.

DA avskrivningsplan genom separat beslut godkants for de planenliga avskrivningarna behdver inget
bindande beslut géras om avskrivningarna i budgeten.

Investeringsdelen

Bindningsnivan infér kommunfullmaktige galler saval berdknade inkomster som utgifter per projekt
eller projektgrupper, forutom att bindningen for markomraden och byggnader samt for virdepapper
har nettobindning.

Finansieringsdelen

Anslaget for 6kning/minskning av lan &r bindande.



BUDGETENS VERKSTALLIGHET

Sedan fullmaktige antagit budgeten sinder kommunstyrelsen budgeten jamte verkstallighetsdirektiv till
niamnderna. Kommunstyrelsen och niamnderna faststéiller darefter en dispositionsplan, dédr den
preliminéra dispositionsplanen justeras enligt fullmaktiges beslut och kommunstyrelsen eller respektive
namnd beslutar for sin del om férverkligandet av uppgifterna och anvdndningen av anslagen.
Verksamheten bor planeras utgdende fran tillgéngliga resurser.

Kommunstyrelsen och de olika ndimnderna kan delegera beslut om dispositionsplanerna pa féljande
niva till en tjdnsteinnehavare som fér sin del beslutar om genomforandet av uppgifterna och
anvindningen av anslagen genom att uppstélla preciserade mal och fordela delanslagen och de
beriknade delinkomsterna pa mindre, mer specifika delar.

REDOVISNINGSSKYLDIGA OCH ANSVARSPERSONER

I kommunens budget har nimndernas redovisningsskyldiga och uppgiftsomradenas ansvarspersoner
antecknats. Medlemmar i kommunens organ samt den ledande tjanstemannen inom organets
uppgiftsomrade &r, enligt kommunallagens 75 § 1 moment, redovisningsskyldiga och det ar dessa som
omfattas av uttalandet om beviljande av ansvarsfrihet. Lagen kraver inte att de redovisningsskyldiga
anges pa forhand men det dr dock klarare om de och andra ansvariga vet vem som omfattas av
ansvarsfriheten. Fullmaktigeledamoter ar inte redovisningsskyldiga.

| lagen framkommer ingen definition pd begreppet ansvarsperson, men man kan tolka att en dylik ar
en tjansteinnehavare eller arbetstagare som &r ansvarig for den del av respektive namnds
verksamhet som namnden faststillt och dir bl.a. budgetansvar ingdr. Nimnderna har, enligt givna
direktiv, uppgett pa vilka tjanster och befattningar huvudansvaret vilar inom sektorernas olika
uppgiftsomraden.

ANDRINGAR | BUDGETEN

Andringar i budgeten skall féreldggas fullmaktige genast da behovet blir ként, dock senast inom oktober
ménad. Efter sagda tidpunkt kan dndringar i budgeten behandlas i undantagsfall, dock fére budgetérets
utgang.

Vid forslag till andringar i anslagen bér ocksa utredas vilken verkan @ndringarna far pa malen for
verksamheten och pa de berdknade inkomsterna. Likasd maste man innan dndringar gérs i malen for
verksamheten eller i de berdknade inkomsterna, utreda andringarnas inverkan pa anslagen.



STRATEGI 2020
Inledning

Kronoby kommunfullmiktige har under varen 2013 i fyra arbetsgrupper gatt igenom kommunens géllande
strategi (Strategi 2015) som uppgjordes 2009. Malséttningarna och den vérdegrund som ingick i Strategi
2015 star kvar och har uppdaterats och indelats enligt; Vision, Vardegrund, Framgangsfaktorer och Image.
Resultaten av gruppernas arbete har éverforts till de Gvergripande strategiska malen dar de framstills i
tabellform.

De dvergripande strategiska malen utgor den vagkost som namnderna behover i sitt
budgetarbete och dagliga verksamhet for att uppna de mal som fullméaktige stéller pa
kommunen som tjansteproducerande organisation.

Kommunfullméktige i Kronoby har uppgjort ett nytt uppdaterat forslag till strategi
(Strategi 2020). Strategi 2020 kan ocksa uppfattas som en programforklaring for den
pabérjade fullmiktigeperioden. En programforklaring ddr vardegrunden for arbete
bestiams, dar visionen och framgangsfaktorerna
beskrivs och dar bilden av Kronoby kommun som
brobyggare definieras.

Malséattning for forvaltningen

Malsattningarna och de strategiska val som gjorts och skall géras bor férankras i forvaltningens arbete pa
ett sadant satt att de blir matbara och att verksamheten kvalitativt kan utvarderas pa fullmaktigeniva.

Uppgdrandet av en strategi och férankringen av den i forvaltningarnas dagliga arbete ar darfor det
viktigaste malet.

Strategiplanen kommer att omfatta savil den egna serviceproduktionen inom bildningsvdsendet och
tekniska sektorn som ocksa relationerna till andra serviceproducenter inom t.ex. social- och hdlsovarden.

| strategiarbetet kommer extra vikt ldggas vid arbetet med att utveckla en positiv, stérkt och trovardig
image for Kronoby kommun. Detta &r ett arbete som leds enligt de principer som faststalls av fullmaktige.

Ett framgéngsrikt arbete pa denna punkt forutsitter engagemang fran fértroendevalda, kommuninvanare,
foretag och kommunens personal.

image, bildningen och aktiv markplanering ingar alla som element i det strategiarbete som paborjats i
fullmaktige under ar 2009 och som skall preciseras till omfattning och innehdll under budgetaret 2014.

Uppfolining och utvdrdering av resultat; kvantitativa (ekonomiska) och kvalitativa (t.ex.
kundtillfredsstallelse) kommer darfér att bli allt viktigare. Arbetsformerna for denna verksamhet maste
utvecklas inom forvaltningen under budgetaret 2014.

Sarskilt viktigt blir detta i frdga om att utvardera vardkommunen Karlebys serviceproduktion inom social-
och hélsovarden.




Strategiska mal

1. Positiv befolkningsutveckling
2. Stabil och héllbar ekonomi
3. Kundnéra och lattillganglig service
4, Aktiv och innovativ markanvandnings- och naringspolitik
5. Vilutbildad, engagerad och motiverad personal
6. Aktiv roll i utvecklandet av regionalt samarbete
Vision

Kronoby ar en attraktiv, enhetlig och sjalvstandig kommun i en livskraftig, tvasprakig
och naturskdn landsbygd.

Kronoby erbjuder fungerande narservice i olika livssituationer, fina naturupplevelser
och fungerande kommunikationer.

Kronoby &r en brobyggarkommun inom ett ekonomiomrdde med ett aktivt och
innovativt naringsliv.

Vardegrund

Gemensamma varderingar, som skall styra var verksamhet och vart besiutsfattande:
- respekt och omtanke om manniskan

- Oppenhet, arlighet och ansvar

- fortroende och samarbete

- positivt och aktivt miljéansvar

Framgangsfaktorer

Geografiskt lige och infrastruktur. Levande landsbygd samt trygg och naturskon
boendemiljo med livskraftigt jordbruk.

Lokala foretag och foretagsamma invanare.

Samarbetsvilliga, flitiga, humoristiska och envisa manniskor.

Image

Kronoby kommun — brobyggaren

Kommunen ar beldgen mellan tva stader, Jakobstad och Karleby. Tack vare laget ar
Kronoby en brobyggare och idkar samarbete bade séder- och norrut. Samarbetet
sker inom manga olika sektorer som administration, utbildning, hélsovard och
handel.

Kommunen ser tvasprakigheten som en tillgdng.

Kommunen korsas av manga trafikleder, det finns ett flygfalt inom kommunen, nérhet till tvd
jarnvagsstationer och tva hamnar.

Kronoby kommun - den aktiva kommunen

Inom kommunen finns ett rikt utbud pa fritidsaktiviteter med kultur-, ungdoms-,
idrotts-, hembygds- och jaktféreningar.

Kronoby kommun strdvar till att ha en motiverad personal och satsar pa
nyrekrytering och ledarutbildning.




Kommunen — gemenskapen

Fran skuldbeldggande attityd till uppskattande atmosfar

Fran maktspel till fértroendeskapande vaxelverkan

Fran ledning av detaljfragor till vaxelverkan och kompetensledning
Fran sluten verksamhet till partnerskap som vardesatter 6ppenhet.

Bildning

Dagvarden ordnas i en dndamalsenlig och trygg miljo. Kommunen tar i
beaktande specialbehov inom dagvarden och det finns fungerande stodatgédrder
och dven tillgang till vikarier.

Kommunen ser tvasprakigheten som en tillgang.
Inom den grundldggande utbildningen finns kunnig personal med méjlighet till

fortbildning. De sma skolorna bér ses som en resurs och méjligheter att nyttja
IT-teknik genom fibernat erbjuds.

Kronoby gymnasium skall ha hég kvalitet pa utbildningen med kompetent personal.

Genom att satsa pa olika speciallinjer och samarbete med 6vriga utbildningsanstalter utvecklas gymnasiet
positivt.

Kommunen satsar pa flexibla 6ppethallningstider for biblioteken.

Idrottsanldggningarna skall vara i gott skick och mera medel beviljas for konkreta atgdrder inom
nykterhetsarbetet.

Vard

Social- och hilsovardstjinsterna omfattas av avtal, mal och strategier som uppgjorts genom samarbete
med Karleby stad.

| den 6vergripande strategin ingar fullmaktiges mal for verksamheten gemensamt med Karleby stad.

Markanvandning

Infrastruktur

Kommunen korsas av ett par nationellt viktiga trafikleder, det finns ett flygfalt inom kommunen, ndrhet till
tva jarnvagsstationer och tva hamnar.

Underhall av befintliga vagar.

Satsning pa logistikcentrum vid Riksvag 8.



Kommunen bdr ha som malsittning att ha en aktivare bostadspolitik med tyngdpunkten pa hyresbostéder
samt stdrre tomter for egnahemshus.

Tillrickligt med faststéllda planer for boende, naringsliv och infrastruktur dr en férutsdttning for att
effektivt kunna marknadsféra kommunen och fa inflyttare.

Genom att planera tomter for foretag, egnahemshus och radhus skapas biattre forutsdttningar for
inflyttning till kommunen.

Tack vare kommunens lage finns mdéjlighet till bade ”stadsnédra” boende och boende i mera lantlig milj.

Uppfoljning och utvardering

Att genomfora strategin forutsitter regelbunden uppf6ljning och utvardering inom olika resultatomraden.

Utvdrdering sker som  férhandsutvardering (prognos), under verksamheten eller som
efterhandsutvardering.

Ekonomi

Uppféljning och utvirdering av budget, mellanrapporter, bokslut och statistiska jamférelser

Invanarnas vilmaende

Uppféljs och utvirderas genom system for kvalitetshantering av servicen (ex. enkdt, feedback, seminarier),
beviljande av byggnadstillstdnd, markanvandning, arbetsplatser, sprakservice och ndrservice

Personal

Uppfdljning av personalens vilmaende, kompetens, behdrighet och personalledning (ex. sjélvutvérdering,
utvecklingssamtal, franvaro, skolningsdagar)

Naringspolitik

Uppfdljning och utvdrdering av etableringsmdjligheter, tillvdxtmdjligheter, kommunens image,
pendlingsomradden och regionala samarbete



Overgripande strategiska mal

Positiv befolkningsutveckling

Framgangsfaktorer

Utvardering

Effektiv marknadsféring
Sprakstrategi beaktas i skolorna
Attraktiva tomter och
grénomraden

Hyresbostéder for in- och
aterflyttare

En stabil och positiv tillvaxt med
balans i alderstrukturen
Fungerande service och ndjda
invanare

Tillrackligt med dagvardsplatser
Bra integrering av inflyttare
Trygghet (mdjlighet att vélja
skola

Trygga och stimulerande
skolgardar

Nuvarande invanare bor kvar

Utbyggnad av avloppsnatet

"Marknadsféringstjansteman”

Attraktiva tomter i
varierande storlek, till ett
konkurrenskraftigt pris
Attraktiva hyresbostader

Olika boendemdjligheter

for olika livssituationer
Invandrares integrering pa
arbetsmarknaden

"Forsta bostad”

Fungerande kommunaiteknik
(vatten & avlopp)

Kontinuerligt

Kontinuerligt

Kontinuerligt

Kontinuerligt

Kontinuerligt

Stabil och hallbar ekonomi

.
Mal

Framgangsfaktorer

Utvéardering

Driftskostnaderna inom vard-
sektorn ligger maximalt pa det
nationella medeltalet réknat i
behovsrelaterade jamforelser

Vardsektorns andel av
kommunens driftskostnader
far inte overstiga 60 %

Forebyggande vard
Foretagarvanlig

Vaga satsa och prioritera
Ett strategiskt partnerskap
mellan kommunen och
foretagen framjar den lokala
marknaden

Skolnat

Fastigheterna &r i skick
IT-satsningar

Fler kommuninvanare,
flera skattebetalare

Fungerande vardkedja som
skapas inom tillrékligt stora
samarbetsomraden och
mellan samarbetsomraden
for att sakra kvaliteten

En budget i balans ger de
basta férutsattningar for
stabilitet och hallbarhet i
vardarbetet

Fler arbetsplatser
Fornuftiga investeringar

Effektivt utnyttjande av
skolnatet vid férandringar
i elevunderlaget
Fastighetsunderhall
Utnyttjande av IT
Konkurrenskraftig skatte-
procent (ej 6ver landets
medel for kommuner i var
storleksklass)

Kontinuerligt

Arligen

Kontinuerligt




Kundnara och lattillgénglig service

Framgangsfaktorer

Utvardering

No6jda och valmaende invanare

som snabbt far vard enligt
behov

Fungerande narservice med
kunnig personal som ar
kundinriktad och
kvalitetsmedveten

Kontinuerligt

Fungerande vardkedjor inom Formaga att skapa Arligen
samarbetsomradet, mellan strategiska allianser mellan
omraden och i samarbete med samarbetsparter blir
tredje sektorn avgorande for att sékra
service pa alla nivaer
Service pa modersmalet Kunnig personal och Arligen
samarbete
Utveckling av service
tillsammans med kommun-
invanarna och éppen
information om grunderna
for besluten
Erbjuda Hvc-tjanster at
grannkommuner
Bibehalla narservice i hela
kommunen. Arligen
Skapa forutsattningar for Budget, féreningar
forbattrat idrotts- och
kulturutbud
Maijlighet att anvanda Utreder mojligheter
kommunens fastigheter
Bra och valskott vagnat Vagnatet bor uppfylla
naringslivets transportkrav
och trafiksédkerhetens
standarder
Aktiv och innovativ markanvéandnings- och naringspolitik
Mal Framgangsfaktorer Utvérdering

Vid planering av nya bostads-

omraden planerar man
samtidigt trygga skolvagar
Effektiv marknadsféring

Satsning pa vagar
Sékra service och tillgang till
kunnig personal

God sysselsattning stéds av
mark- och naringspolitik

Samarbete 6ver kommun-
granserna
Primarnaringarna ar viktiga

Markanvandnings-
planering

Professionell marknads-
foringshjalp

Utbudet av attraktiv tomt-
mark och tillgang till
arbetsplatser i ett brett
arbetsmarknadsfalt

Hog sysselsattningsgrad ger

stark ekonomi, mindre
sociala problem och ger
forutsattningar for
valmaende

Primarnaringarnas behov
beaktas i all planering

Under fullmaktigeperioden

Under fullmaktigeperioden




Valutbildad, engagerad och motiverad personal

Mal

Framgangsfaktorer

Utvardering

Bra personalpolitik
Relevant utbildning
Gruppstorlekar och jamlik
arbetsborda

Kommunen ar en attraktiv
arbetsplats med tillgang pa
kunnig personal som
producerar tjanster och service
med hdg kvalitet

Lag sjukfranvaro och hég
arbetsmotivation

Valorganiserad férvaltning
Utveckla den offentliga
servicen tillsammans med
personalen

No6jd personal som trivs pa sin
arbetsplats

Ledarskapsutbildning
Kursutbudet
Ledarskap

Rekrytering, utbildning och
utvecklande av kunnande

Utvecklat teamarbete,
arbetsrutiner och
arbetsledning samt
uppstéllande av realistiska
mal ger hég motivation
och minskar sjukfranvaro

Skolning av personalen

Rehabilitering

Kontinuerligt

Kontinuerligt

Métning

Aktiv roll i utvecklandet av regionalt samarbete

o
Mal

Framgangsfaktorer

Utvardering

Kvarnen och Folkhdgskolan
Gymnasiet

IT-teknologin

Synligare roll fér samarbets-
namnderna

En 6ppen vaxelverkan mellan
olika parter och vaga utmana
sig sjalv

Kommunen ska i samarbete
med narregionerna sakra att
ekonomiomradet hor till de
tjugo framsta nationellt sett

SOTE-reformen ska sakra
kvalitet och tillgang till all
service pa svenska och finska

Livskraftig, sjalvstandig kommun

Samarbete med 2:a stadiet
Gemensamt utbud med
andra gymnasier, eget
sjalvstandigt gymnasium
Elev- och lararutbyte
Sprakintegrering genom
hela skolgangen

Brobyggarrollen dar
kommunen utvecklar en
modell som framjar
regionalt samarbete och
tryggar servicen

Smidigt samarbete och
flexibla Idsningar och en
modell som anpassats till
regionala behov
Samarbete med grann-
kommuner

Regionen har en vdxande
befolkning

Fullmaktigeperioden

Fullmaktigeperioden
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Kronoby kommun, jimférelse med 6vriga kommuner i Finland enligt
Arttu-kommuninvanarenkit 2011 och 2008
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3753 723,72

3,67

Genomsnitt

Grundiaggande : .
Aldringsboende Bachomsorgoeh Bashélsovard utbildningochandra | Kultur och fritid s el
radgivning och miljparbete
stadiet
m 2011 Kronoby 3,42 3,55 3,70 3,81 3,77 3,67
m 2011 ARTTU-enkat 2,99 ; 3,29 3,37 3,54 3,75 3,39
2008 Kroneby | 3,48 : 3,63 3,46 in . 3 3,61
W 2008 ARTTU-enkat | 3,10 _ 3,28 3,39 3,54 3,72 3,40




Befolkning enligt huvudsaklig verksamhet 1987-2011
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VALFARDSBERATTELSEN 2014 OCH VALFARDSPLANEN 2015-2016, BEHANDLAD
AV KRONOBY KOMMUNSTYRELSE 15.9.2014 § 212

Allmént

| Kronoby &r den demografiska férsérjningskvoten hogre &n i resten av landet. Andelen
under 15-aringar &r proportionellt sett storre och andelen 25-64-aringar mindre an i resten av
landet. Aven andelen dver 65-aringar ar stérre bland befolkningen i Kronoby &n i resten av
landet. Nettoflyttningen har varierat mycket. Ar 2012 och 2013 var nettoflyttningen positiv.
Arligen flyttar ca 220-230 personer till kommunen och ca 200-220 personer flyttar ut, vilket
innebar att kommunens invanarantal har varit sa gott som oforandrat de senaste tio aren.
Man upplever det problematiskt att fa hyresbostader i Kronoby eftersom alla som flyttar in i
kommunen eller unga, nyligen utexaminerade inte har mojlighet att skaffa sig ett eget hus.
Okningen av antalet hyresbostader kunde inverka positivt pd befolkningsméngden.

Sjukdom och hasa

Matt enligt FPA:s sjuklighetsindex ar sjukligheten mindre i Kronoby jamfort med resten av
landet. Socialt umgédnge bland ménniskor samt hdlsosamma levnadssatt kan vara orsaker fill
det.

FBA:s sjuklighetsindex, 3ldersstandardiserat
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Varaktigheten av vardperioder inom sjukhusvarden paverkas av bl.a. patientens diagnos och
prognos. | Kronoby har vard pa vardavdelning varit vanlig inom primarvarden, vilket
kommunen avser att andra pa.

| Kronoby &r ca 60 procent av personer Gver 65 ar beréttigade till specialersattningsgilla
lakemedel. Andelen personer som &r berattigade till specialersattningsgilla léakemedel har i
Kronoby minskat under de senaste tio. Rattigheten till specialerséttningsgilla lékemedel
beskriver nagorlunda bra andelen langtidssjuka bland befolkningen. Med beaktande av alla
invalidpensionstagare avgar man i Kronoby i pension i samma alder som i medeltal i
landskapet Osterbotten.

Barn och ungdomar

Andelen barn som placerats utanfér hemmet ar i Kronoby 0,6 procent av befolkningen i
samma alder. Hemmets, radgivningens, dagvardens, skolans och socialvdsendets goda
omsesidiga vaxelverkan och tidigt ingripande i barns orosmoment &r av storsta vikt med
tanke pa valfarden. Férebyggande atgarder och tjdnster med lag tréskel minskar de tunga
tjansterna inom barnskydd.



Enligt skolhdlsoenkéten har brister i foraldraskapet 6kat pa senare tid i Kronoby. Féraldrarna
kande ar 2013 battre till var deras barn vistades pa veckoslutskvéllarna &n ar 2011, men
svarigheterna for barn och foréldrar att diskutera sinsemellan har 6kat de senaste aren.

Alkoholfértaringen i berusningssyfte har 6kat bland studerande i arskurs 1 och 2 i gymnasiet
fran ar 2011 till 4r 2013. Pa riksnivd har gymnasieelevernas alkoholkonsumtion minskat
nagot, darfor ar trenden i Kronoby orovackande. Aven andelen som roker bland gymnasie-
eleverna har Okat i Kronoby jamfért med féregaende skolhélsoenkat, medan rékning bland
gymnasieelever i hela landet radikalt har minskat under de senaste tio aren. Antalet narkoti-
kabrott 6kade i Kronoby ar 2007 och har stannat pa denna niva. Enligt resultaten fran skol-
halsoenkaten 2013 har 3 procent av forsta och andra arets studerande i gymnasiet provat
narkotika.

Andelen unga som fortsatter i gymnasiet efter grundskolan ar stor i Kronoby, vilket innebar
att de i allménhet inleder studierna efter gymnasiet pa annan ort. Efter avslutade studier kan
Kronoby inte erbjuda hdgskoleutbildade speciellt manga arbetsplatser och darfér flyttar inte
alla tillbaka till sin hemkommun. Andelen 17-24-aringar som blivit helt utanfér utbildningssys-
temet &r liten i Kronoby. Utbildning inverkar pa manga olika satt pa ungdomars liv. Numera
ar mojligheterna att sysselsatta sig utan utbildning mycket begransade, eftersom det nastan
till alla yrken kravs nagon form av grundutbildning.

Arbetslosheten i Kronoby ar ca 5,5 procent bland 18-24-aringarna. Arbetsloshetsnivan har
under nagra senaste ar stannat pa denna niva. Ar 2009 l4g ungdomsarbetslésheten i Krono-
by, Larsmo och Pedersére pd samma niva men efter detta har utvecklingen i Larsmo och
Pedersore varit battre an i Kronoby. Jamfért med riksnivan ar arbetsloshetsgraden bland
unga lag i dessa tre kommuner.

Vuxna

Sysselséttningssituationen har traditionellt varit battre i Osterbottens kusttrakter &n i évriga
landet. Kronobys arbetsléshetsgrad ar for ndrvarande pa 2006 ars niva. Man arbetspendlar
saval till Karleby, Jakobstad som till Kaustby ekonomiska region fran Kronoby. Det centrala
laget i ndrheten av stader erbjuder mojligheter i manga olika riktningar. | Osterbottens kust-
trakter har man arbete och man far utkomststéd betydligt mera sallan &n i évriga landet. Den
goda sysselsattningssituationen och den laga arbetslosheten forebygger hushallens ekono-
miska problem och utgdr en utgdngspunkt for valfard. Befolkningens utbildningsniva ar trots
det synnerligen 13g i Kronoby. A andra sidan finns det gott om arbetsplatser i Kronobys om-
givning aven for lagre utbildade eftersom arbetsléshetsgraden i kommunen ar lag.

Ensamstaende foraldrar &r mera sallsynta i Osterbottens sma kommuner &n i stader och i
hela landet i genomsnitt. Detta galler &ven for antalet ensamboende

Invanarna i Kronoby ar aktiva bade inom politik och hobbyverksamhet. Kommunen har flera
verksamma idrottsforeningar, férsamlingar, korer, teaterverksamhet och andra fritidsaktivi-
teter. Speciellt den aldre befolkningen deltar aktivt i olika féreningars verksamhet.

Aldre

| framtiden stravar man efter att minska andelen ¢ver 75-aringar i aldringshem eller som far
langvarig vard pa halsocentralens vardavdelningar genom att utveckla hemvarden. Genom
att minska antalet anstaltsplatser kan antalet 6ver 75-aringar som bor hemma uttkas sa att
det ar narmare riksomfattande mal. Det ar av storsta vikt fér den framtida aldringsvarden att
narstdendevarden utvecklas s att den blir mera lockande och sa att boendet hemma med
tanke pa sakerheten och valfarden blir en god |6sning.

Kronoby har seniorradgivningsverksamhet. Seniorradgivningarna har som syfte att kartlagga
halsan bland Over 65-dringar sa att man i ett sa tidigt skede som mdjligt kan ingripa i
levnadssatt eller sjukdomar som férsvagar hélsan.



PROGNOS GVER KOMMUNENS LANESTOCK

Som forslaget till budget och ekonomiplan &dr uppbyggt skulle upptagningen av nya langfristiga 1an vara
stérre @n amorteringarna. Behovet av kortfristiga krediter beror till stor del pa skatteutvecklingen i
slutet av dren och kommunens likviditet i dvrigt. Aven befolkningsutvecklingen kan inverka da
lanestocken raknas ut per invanare.

Ar Antal invdnare Lanestock (verklig) €/invanare
2006 6700 9076 880 1355
2007 6716 7 844 502 1168
2008 6716 7 283993 1085
2009 6720 7 249 855 1079
2010 6731 8322072 1236
2011 6681 9293 705 1391
2012 6 666 11424 568 1714
2013 6 682 13485179 2018
(Prognos) (Lanestock prognos)
2014 6716 15749 844 2345
2015 6741 18 105 580 2 686
2016 6766 20611716 3046
2017 6786 22 620 802 3333
Lanestock
€/invanare
Ar Ar
2012 2013
For kommuner i storleksklassen 6001 - 10 000 invanare 2123 2375

Foér hela landet 2261 2 540



OVRIGA VILLKOR

PERSONALRESURSER

Bor ytterligare poangteras att de personalresurser vilka finns inskrivna fér budget- och planearen inte
ar bindande. Forman for resultatenheten/uppgiftsomradet beslutar enligt férvaltningsstadgans 38 §
om val eller férordnande av underlydande arbetstagare tillsvidare dven som vikarier, i samrad med
respektive férman inom ramen for godkdnd budget. Férmannen bor noga utreda om nettoanslaget ger
utrymme f6r planerad personalrekrytering eller inte.

ANDRA BOLAG
Kommunstyrelsen skall ge direktiv om avkastningskrav dven for bolag i kommunkoncernen.
Kommunstyrelsen har dven for ar 2015 stdllt ett avkastningskrav om 5 % pa aktiekapitalet i

dotterbolagen Kronoby Vatten och Avlopp Ab samt Ab Terjarv Vatten och Avlopp. Berdknad avkastning
uppgar till 4 700 €.



DRIFTSEKONOMIDEL
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Forverkligat 2009 - 2013, budget 2014 - 2015 och ekonomiplan 2016 - 2017

Driftsekonomin netto

38415 295 38 209 559 37 682 086
36874 923 —[ 37689 136 37 689 136
35 224 804
32947 355
31170133
1777 222 2277 449 1650 120 1540372 205 736 520423 0 7050
5,70% 6,91 % 4,68 4,18 % -0,58 % -1,36 % 0,00 % 0,02%

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget {(ord.) Budget Ekonomiplan Ekonomiplan

2009 2010 2011 2013 2014 2015 2016 2017

2012 |

® Driftens netto  m Férandring




Bildningsnamnden

12 476 005
33,10 %

DRIFTSBUDGETENS NETTOUTGIFTER 2015

Byggnadsnamnden Tekniska namnden

73 050 850 449 Revisionsndmnden Kst / Aliman “f:czlmin.istration och
0,19% 226% 14 500 ndringsliv
’ 0,04 % 1188 920
sl Centralvalnamnden Lok
301 :47 ;,8 7050 Kst / Flyktingmottagning |
' 0,02% 38651 |
0,10 %

Kst / Social- och halsovard |
22 253 091 |
59,04 %

Kultur- och fritidsnamnden
375073
1,00 %

Kst / Landsbygdsnamnden
97 589
0,26 %




KRONOBY KOMMUN
DRIFTSBUDGETEN 2015

SAMMANSTALLNING OVER AV FULLMAKTIGE GIVNA RAMAR, NAMNDERNAS ASKANDEN OM ANSLAG FOR DRIFTSUTGIFTER- OCH INKOMSTER
SAMT KOMMUNSTYRELSENS FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

Av fge givna ramar 2015 Av nimnderna dskade anslag 2015 Askanden i Kommunstyrelsens férslag till anslag | Nettodndring | Mindre &n
jamforelse fran ramen | vad dskats
med ramar enligt Kst:s om

férslag
Kostnader Intékter Netto Kostnader Intdkter Netto :n':der/ L Kostnader  Intdkter Netto “ndEH FoVEFE

Centralvalndamnden -19 764 10 000 -9 764 -17 050 10 000 -7 050 -2714 -17 050 10 000 -7 050 -2714 0
Revisionsndmnden -14 197 0 -14 197 -14777 0 -14 777 580 -14 500 0 -14 500 303 277
Kommunstyrelsen totalt -24 014 530 455828 -23558702| -24 367 669 409 735 -23 957934 399 232| -23 987 986 409 735 -23 578 251 19549 379 683
Allmén admin. och ndringsliv -1427 502 250 000 -1177 502 -1497 340 258 420 -1238 920 61418 -1447340 258 420 -1188 920 11418 50 000
Flyktingmottagning -125 166 97 851 -27315 -95 766 57 115 -38 651 11336 -95 766 57 115 -38 651 11336 0
Social- och hélsovard totalt -22 361 068 107977 -22253091| -22676974 94 200 -22 582 774 329 683| -22347 291 94 200 -22 253 091 0 329683

Kronobys egna kostnader 0 -657 080 94 200 -562 880 -657 080 94 200 -562 880 0

Koptjanster fran Karleby 0 -22 019 894 0 -22019 894 -21690 211 0 -21 690 211 329 683
Landsbygd -100 794 0 -100 794 -97 589 0 -97 589 -3 205 -97 589 0 -97 589 -3 205 0
Kultur- och fritidsndmnden -399 043 23970 -375 073 -419 043 23970 -395 073 20 000 -399 043 23970 -375 073 0 20 000
Bildningsndgmnden -13468264 1142860 -12325404| -13396822 849 817 -12 547 005 221 601| -13 475822 999 817 -12 476 005 150 601 71000
Miljondmnden -320 148 5390 -314 758 -320 148 5390 -314 758 0 -320 148 5390 -314 758 0 Q
Byggnadsndamnden -140 657 67 578 -73079 -140 650 67 600 -73 050 -29 -140 650 67 600 -73 050 -29 0
Tekniska namnden totalt -3423398 2294375 -1129023 -3467357 2313378 -1153979 24956 -3317357 2466908 -850 449 -278 574 303 530
Tekniska ndmnder dvrigt -2862097 2294375 -567 722 -2842411 2313378 -529 033 -38689| -2692411 2466908 -225 503 -342 219 303530
Raddningsvdsendet -561 301 0 -561 301 -624 946 0 -624 946 63 645 -624 946 0 -624 946 63 645 0
Sammanlagt -41800000 4000000 -37800000 -42143516 3679890 -38 463 626 663626 -41672556 3983420 -37 689 136 -110 864 774 490
Nettoanslag i ramen 2015 -37 800 000 Nettoanslag i ord. budgeten 2014 -38 209 559 Bokslut 2013 -38 408 203
Nettoanslag enl. Kst:s forslag -37 689 136 Nettoanslag enl. Kst:s forslag 2015 -37 689 136 Nettoanslag enl. Kst:s forslag 2015 -37 689 136
6kning/minskning € -110 864 6kning/minskning € -520423 6kning/minskning € -719 067
6kning/minskning % -0,29 6kning/minskning % -1,36 dkning/minskning % -1,87




Enligt

Bokslut Budagne;rlnkl. Ram namndernas Budget Plan Plan
) forslag

2013 2014 2015 2015 2015 2016 2017
4088 190§ 3929 541|NTAKTER _____ : 4 000 000: 3679 890' 3983420: 3983 420: 3973420
..32503485: 42139 .1.‘!9 KOSTNADER _ : ... ‘.‘_1.?.0.‘?.999.-....‘!?.1.‘_‘_3. .5.1.‘5'...‘!!_‘?.7.2. .5.-’:‘.5'.__‘!_1_?_7.2. .5.555'...‘!1.5:”.5 506,
38415 295: 38 209 559:NETTO 37800000 38 463 626' 37 689 136! 37 689 136' 37 682 086

Personalresurser 1.1: 2014 2015 2016 2017

Totalt 205,78 194,90 189,96 190,38

CENTRALVALNAMNDEN €10

Redovisningsskyldiga: Ledamdterna i
centralvalnamnden och
kommunsekreteraren

Malséttning och
tyngdpunktsomraden for
namnden:

Genomfora val effektivt och ekonomiskt, med hogt valdeltagande. Centralvalndmnden
skall ombesorja att val sker formellt korrekt i samtliga atta rostningsomraden, vid tva
anstalter, andra boenden och vid hemmaréstning samt ordna férhandsrdstning pa tre
kommunala forhandsréstningsstallen.

Malsdttning for
budgetaret 2015:

Genomfdra riksdagsval i april. Malet ar en rostningsaktivitet pa 76 %.

Malséattning for
planedren 2016 - 2017:

Genomféra kommunalval 2016 med en rostningsaktivitet pa 78%. Inga val 2017,

Uppgiftsomrade: Val Ansvarsperson: Kommunsekreteraren
Enligt
Bokslut Bu;ng:rtiri‘r;kL Ram néin‘indgrnas Budget Plan Plan
forslag
2013 2014 2015 2015 2015 2016 2017
_____ 0i  10000UNTAKTER © 10000} ~ 10000{  10000;  10000: 0
125020000(KOSTNADER | 197641 T 17050i | 17050:  17050; 0|
"""" 125 10000iNeTTO 1 9764i 7 050; 7 050! 7050 0
Nyckeltal: 2014 2015 2016 2017
EU-val Riksdagsval = Komm.val Inget val
Antal rostberattigade 5150 5675 5675 0
Kostnad €/réstberattigad 1,94 1,24 1,24 0,00
Antal raostande 2819 3862 4160 0
Kostnad €/rostande 3,55 1,83 1,69 0,00




REVISIONSNAMNDEN €15 Ansvarspersoner:

Ledamoterna i revisionsndmnden

Malséttning och
tyngdpunktsomraden for
namnden:

Revisionsnimnden bereder de &renden gillande granskningen av forvaltningen och
ekonomin och som fullmiktige skall fatta beslut om, samt bedémer huruvida de mal
som fullméktige satt upp fér verksamheten och ekonomin har natts i kommunen och
kommunkoncernen. Revisionsndmndens verksamhet sker i enlighet med
bestimmelserna i kommunallagen om granskningen av kommunens férvaltning och
ekonomi och i enlighet med kommunens férvaltningsstadga.

Malsattning for
budgetaret 2015:

Revisionsndmnden bedémer i sin utvirderingsberattelse hur malen fér kommunens
verksamhet och ekonomi for ar 2014 har natts.

Malséttning for
planeéren 2016 - 2017:

Ar 2016 bedomer revisionsndmnden i sin utvirderingsberattelse hur malen foér
kommunens verksamhet och ekonomi for &r 2015 har natts. Ar 2017 bedémer
revisionsnamnden i sin utvarderingsberittelse hur malen for kommunens verksamhet
och ekonomi f6r ar 2016 har natts. Revisionsnimnden gér upp en utvarderingsplan for
mandatperioden 2017-2020. Revisionsnamnden ger forslag till fullméktige om val av
revisionssamfund for aren 2017-2020.

Uppgiftsomrade: Revision
Under uppgiftsomradet ingar anslag for revisionsndmnden och fér kép av
revisionstjanster. BDO Audiator Oy utfér revisionen av kommunens verksamhet och
ekonomi &ren 2013-2016, varefter ett nytt val av revisionssamfund sker.
Bokslut Buc!.get inkd. Ram nér::tlilgtnas Budget Plan Plan
dndr, forslag
2013 2014 2015 2015 2015 2016 2017
_______ 0: OINTAKTER i ... 0 . 0 ) S
"""" 13357, 14169iKOSTNADER | 14197, 14777 14500} 14500 14500
"""" 13357) 14 169:NETTO T 941977 147770 145000 145000 14500
Nyckeltal: 2013 2014 2015 2016 2017
Invanarantal 6 682 6716 6741 6766 6786

Nettokostnad €/invanare

2,00 2,11 2,15 2,14 2,14




KOMMUNSTYRELSEN C20 Redovisningsskyldiga:

Ledamoterna i kommunstyrelsen och
kommunsekreteraren

Malséattning och
tyngdpunktsomraden for
kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsens verksamhet indelas i uppgiftsomradena Allman administration och
naringsliv, Flyktingmottagning, Social- och hélsovard och Landsbygd.

Kommunens verksamhetsidé ar att erbjuda mangsidigt boende och foéretagande i en
god och frisk miljo, dar det ar tryggt, halsosamt och trivsamt att bo och vistas.
Kommunfullmaktige faststéller verksamhetsidé, centrala malsattningar och strategier,
vilka kommunstyrelsen bereder och verkstéller. Det dvergripande malet fér kommun-
styrelsen ar att leda och koordinera kommunens verksamhet och férvaltning, se till att
serviceproducerande organ och enheter med stéd av kommunens mdjligheter har till-
rackligt med resurser for att nd de uppstilida malen och kunna tillhandahélla den
service kommunens invanare har behov av effektivt och ekonomiskt med beaktande av
kommunens tvasprakighet.

Malsdttning for
budgetaret 2015:

Uppfylla de nationella kriterierna fér stabil ekonomisk utveckling. Halla god
budgetdisciplin. S6ka nya metoder inom Karleby- och Jakobstadsregionen och tredje
sektorn/privata sektorn. Skapa samsyn i regionen inom markanvéndnings- och
naringspolitik som i kommunen anpassas till strategiplanen. Ha konkreta planer inom
tomt- och bostadspolitiken, speciellt i Nedervetil. Stirka kommunens livs- och
konkurrenskraft inom  strategin  for  regionens  utvecklingszon.  Framja
arbetsengagemang, utbildning och védlméaende for kommunens anstéllda. Handha
anslaget till Wasa Teater. Planera Mellersta Osterbottens landskapsstafett.

Malsittning for
planearen 2016 - 2017:

Utveckla néringslivssamarbetet for att trygga sysselsdttning och skatteunderlag.
Genomfdra Mellersta Osterbottens landskapsstafett i januari 2016.

Malsdttning for
vilfardsutveckling
2015-2016

Forebyggande atgdrder
Vilfungerande och behovsrelaterad vardkedja &r avgorande for det férebyggande
arbetet inom varden och vilfiarden. Férebygga ohélsa bland personalen.

Tidigt ingripande

Tidigt ingripande underlittas genom en aktiv uppféljning, utveckling och vérdering av
vilfardsméatare. Exempel ASLAK-kurs, satsning pa fysisk fostran, fraimjande av gott
arbetsklimat och rékavvanjning.




Overgripande strategiska mal

Mal

1. Positiv befolkningsutveckling
- 6kning med 25 personer/ar

2. Stabil och hallbar ekonomi
- att fylla de nationella normerna for stabil ekonomisk
utveckling

3. Kundnéra och ldttillgdnglig service
- ndjda invanare och tjanstvillig personal

4. Aktiv och innovativ markanvandnings- och néringspolitik
- ingd i ekonomiregion som &r kand och erkénd fér
samarbete pa alla nivaer genom fordjupat samarbete inom
utvecklingskorridoren Jakobstad-Karleby

5. Vilutbildad, engagerad och motiverad personal
- tillgéng till kompetent och tillracklig arbetskraft
- uppratthalla en god arbetshalsa samt engagerad och
motiverad personal

6. Aktiv roll i utvecklandet av regionalt samarbete
- att skapa ett strategiskt koncept fér utvecklandet av
samarbete inom ramen foér Markanvandning, boende och
trafik-projektet inom de temaomraden som faststallts i
projektet

Framgangsfaktorer

- sysselséttning
- tomttillganglighet och hyresbostader
- kommunens image

- god budgetdisciplin

- nya metoder och administrativa I6sningar i
samarbete inom regionen och tredje
sektorn/privata sektorn

- helhetsplanering i samrad med tredje sektorn,
strukturférandringar pa vardcentren, effektivering
av hemvarden och starkt narservice

- gemensam regional syn pa hur utveckla ekonomin
- marknadsforing av regionen

- lokal anpassning till strategin och konkreta planer
inom tomtpolitik som stoder naringspolitik

- en attraktiv arbetsgivarimage

- en férutseende och effektiv personalplanering

- uppratthalla och utveckla kompetensen

- utveckla ledar-, chefs- och medarbetarkompetens
- framja arbetsengagemang och initiativ

- skapa fungerande arbetsgemenskaper

- framja de anstélldas mojlighet att paverka sitt
vilmaende, arbete och arbetsmiljon

- personalenkat och analys

- markanvandning
- trafikforbindelse
- utbildning

- servicestruktur

- stodfunktioner

- kommunikation




Uppgiftsomraden:

Allmén administration och naringsliv

Flyktingmottagning
Social- och hilsovard
Socialsektorn
Adminstration

Socialarbete och handikappvard
Service for dldringar

Hilsovarden
Oppenvard
Munhilsovard
HVC:s gemensamma service
Specialsjukvard
Landsbygd
Personalresurser 1.1: 2014 2015 2016 2017
Kommunstyrelsen 8,09 8,09 8,09 8,09
Flyktingmottagningen 1,08 1,08 1,08 1,08
Social- och hiilsovarden 0,56 0,56 0,56 0,56
Landsbygd
Totalt 9,73 9,73 9,73 9,73
Enligt
Bokslut Ram ndamndernas Budget Plan Plan
forslag
2013 2015 2015 2015 2016 2017
TOTALT
..... 472915  6S64SLINTAKTER  ©  455828] 409735! 409735 409735: _ 409735)
24513377, 24109 045:KOSTNADER | 24014530; 24367 669; 23987 986; 23987 986; 23 987 986
24040462, 23 452 594INETTO § 23 558 702! 'z'é'é'.-s7'é§4'- 23578251; 23 '57'é‘i'§i-"i'3'i;'7's 251
ALLMAN ADMINISTRATION OCH NARINGSLIV
.. 2258700 483 OSLIINTAKTER | 2500000  258420: 2584200  258420i 258420
550264] 1434733 KOSTNADER | Ta27502, Tasy 340} 1ad7340] 1447 3400 1447 340
1 é'éi"a'ééf""é"}i 181\NETTO | 1177 50'2'""'1"2'3'{;'620' 1188920 1188920 1188 920)
FLYKTINGMO'I'I'AGNING
 134637]  96500:INTAKTER i 97851  57115; 57115 57115; 57 115
“i7sesl 144 6auKOSTNADER | | iZsieel sesi | ss7ee  957es 9576
33250 48 138INETTO S 27315: 38651 38651 38651 38651
SOCIAL- OCH HALSOVARD
1124070 76900(NTAKTER i 107977, 942001 94200 94200 94200
53 636 2841 32414 175 KOSTNADER | 72361068 33 676 97a] 30 347 2911 22347 2911 22347 291
22573876 22 337 275:NETTO 22253 091; 22582774: 22253 091} 22 753091 22 253 091
LANDSBYGD
0 0:INTAKTER 0; L 0: 0! 0]
98867, 96000(KOSTNADER i 100794 97589  97589] 97589 97589
98867, 96000:NETTO | 100794; 97589 97589 97589, 97589
Nyckeltal: 2013 2014 2015 2016 2017
Invanarantal 6 682 6716 6741 6766 6786
Nettokostnad €/invanare totalt 3597,79 3 492,05 3497,74 3484,81 3474,54



Allman administration och naringsliv

Ansvarspersoner:
Kommunsekreteraren,
ekonomichefen

Malsittning och
tyngdpunktsomraden:

Kommunstyrelsen ska verka for att utveckla Kronoby till en livskraftig, serviceinriktad
kommun, med fungerande basservice pa hela kommunens omrade och mangsidigt
néringsliv, som skapar livskvalitet, trivsel och god miljé for kommuninvanarna.
Kommunal service produceras effektivt och ekonomiskt.

Kommunen bedriver en aktiv och mangsidig néringspolitik lokalt samt inom ramen for
regionens naringscentraler.

Marknadsféring och olika strategier kring turism sker inom marknadsféringsgruppen
och i samarbete med grannkommunerna.

Malsattning for
budgetaret 2015:

Uppfylla de nationella kriterierna fér stabil ekonomisk utveckling till alla delar. Halla god
budgetdisciplin. Soka nya metoder och administrativa losningar inom Karleby- och
Jakobstadsregionen och tredje sektorn/privata sektorn. Skapa samsyn i regionen inom
markanvindnings- och tomtpolitiken. Stirka kommunens livs- och konkurrenskraft
inom strategin for regionens utvecklingszon. Framja arbetsengagemang och utbildning
& kommunens anstéllda. Satsning pa forebyggande arbete och tidigt ingripande
gillande anstilldas halsa. Satsning pa sysselsattning och forebyggande arbete bland
langtidsarbetslésa. Uppdatering av kommunens férvaltningsstadga och hemsida. Under
aret bor marknadsféring av kommunen prioriteras.

Malséttning for

planearen 2016 - 2017:

Framja atgarder som syftar till att uppna malen i strategiplanen, regionala och
nationella planer. Utveckla néringslivssamarbetet for att trygga sysselsdttning och
skatteunderlaget i forebyggande syfte. Aktivt marknadsféra kommunen.

Allman administration
och naringsliv

Under uppgiftsomradet ingdr féljande kostnadsstéllen: kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen, kommittéer, kommundelsndmnder, o6vrig centralférvaltning,
ungdomsradet, dldrerddet, kommunkanslier, internet- och ADB-funktioner, beskattning,
samarbetskommittén, nirings- och turismfragor samt marknadsféringsgruppen.

Personalresurser 1.1: 2014 2015 2016 2017
kommundirektdr 1 1 1 1
kommunsekreterare 0,5 1 1 1
ekonomichef 1 1 1 1
bokférare 0,39 0,39 0,39 0,39
personalsekreterare 0,5 0 (0] 0
ADB-ansvarig 1 1 1 1
avdelningssekreterare 1 1 1 1
kanslisekreterare 1 1 1 1
kanslister 1,07 1,07 1,07 1,07
telefonist 0,14 0,14 0,14 0,14
kéksa/telefonistvikarie 0,49 0,49 0,49 0,49
Totalt 8,09 8,09 8,09 8,09



R Enligt
Bokslut Bud“get inkl. Ram namndernas Budget Plan Plan
dndr. "
forslag
2013 2014 2015 2015 2015 2016 2017
|ALLMAN ADMINISTRATION OCH NARINGSLIV
..... 225870;  4830SLUNTAKTER _ :  250000; 258420 258420  258420; 258 420)
sl .529..2.5.‘."..__1_ 454 232:KOSTNADER | 1427 502¢ _.}.9_9_?.?9.9,.._.1_9.‘!?.?,4.9'--..1.5‘_‘!'.’.?'&9 52 881 300]
1364 393. 971 181:NETTO 1177 502: 1238920: 1188920: 1188 920 1188 920

Nyckeltal: 2013 2014 2015 2016 2017
Invanarantal 6 682 6716 6741 6766 6786
Nettokostnad €/invanare 204,19 144,61 176,37 175,72 175,20



Flyktingmottagning ARSVASRarSOli:

Kommunsekreteraren

Malsattning och
tyngdpunktsomraden:

Kommunen tar gemensamt med de andra kommunerna inom kommunala
samarbetsnimnden i Pedersérenejden &rligen sedan 2010, emot ca 50 kvotflyktingar
per ar.

Malsittning for
budgetaret 2015:

Att ta emot ytterligare en flyktingfamilj under &ret. Koordinationsgruppen arbetar
mélinriktat med integrationen av de burmeser, afghaner och syrier som redan finns i
kommunen. De vuxnas integrationsplaner uppdateras kontinuerligt, utbildningar pagar
och arbetsplatser soks.

Malsittning for
planearen 2016 - 2017:

Att ta emot 1-2 familjer per &r beroende pa bostadssituationen i kommunen. Satsning
gors pd integrering och sprakinldrning samt sdkande av arbetsplatser. Kommunen tar
arligen stillning till mottagande av nya flyktingar.

Personalresurser 1.1: 2014 2015 2016 2017
flyktinghandledare 1,00 1,00 1,00 1,00
bokférare / kanslist /

telefonist / kdksa 0,08 0,08 0,08 0,08
Totalt 1,08 1,08 1,08 1,08

Bokslut Bud"get Inidg Ram nér:::;i:nas Budget Plan Plan

andr. férslag

2013 2014 2015 2015 2015 2016 2017
134637;  96500{INTAKTER .. ?.5!' ...... 57115. 57115 57115 57115
| 137962i 144638iOSTNADER | 12sieei  95766: | 95766 95766 95766
""" 3325 ag13siNETTO ¢ 273151 38651 38651 38651 38651
Nyckeltal: 2013 2014 2015 2016 2017
Invanarantal 6 682 6716 6741 6 766 6786

Nettokostnad €/invanare

0,50 7,17 5,73 571 5,70




Social- och hélsovard Ansvarsperson:
Kommunsekreteraren

Malséittning och Ingr i strategin inom samarbetsomréadet och de sarskilda beslut som fattas for Kronoby
tyngdpunktsomraden: kommun med tyngdpunkt pa utvecklande av boende for dldre.

Malséttning for Aldreomsorgen profileras enligt det &ldrepolitiska programmet. Anstaltsplatserna

budgetaret 2015: minskar och Gppna varden utvecklas s&, att betoningen ligger pd hemmaboende
framom anstaltsboende och uppnar de nationella kriterierna pa service for dldre
vartefter Sandbacka vardcenters renovering framskrider, men senast ar 2016.
Virdsektorn anpassas till gallande lagstiftning. Socialomsorgen uppmarksammar sarskilt
tidigt ingripande och férebyggande arbete, speciellt inom barnskydd.

Malséttning for Aldreomsorgen uppndr den kvantitativa malsattningen  géllande  antalet

planedren 2016 - 2017:  baddavdelningsplatser och &ldre i effektiverat serviceboende. Aldreomsorgen sker ndra
eller i 3ldringars hem med hjilp av en upptrappad hemvard bestdende av vard- och
stodinsatser.

Uppgiftsomradet omfattar socialsektorn och halsovarden. Socialsektorn &r indelad i
administration, socialarbete och handikappvard samt service for aldringar. Under
halsovarden finns oOppenvard, munhilsovdrd, HVC:s gemensamma service och
specialsjukvard.

Budeet inkl Enligt
Bokslut Y “get R Ram namndernas Budget Plan Plan
andr. .
forslag
2013 2014 2015 2015 2015 2016 2017
...... 112407 76900INTAKTER i ~ 107977:  94200i  94200:  94200: 94200
22 686 284: 22414 175! KOSTNADER : 22361068 22676974; 22347291: 22347 291 22347291
............................................. Rttt M e e Lttt CELLEEEE L

22573 876? 22 337 275 'NETTO 22 253 091: 22582 774' 22 253 091- 22 253 091' 22 253 091

Nyckeltal: 2013 2014 2015 2016 2017
Invanarantal 6682 6716 6741 6 766 6786
Nettokostnad €/invanare 3 378,31 3 325,98 3 301,16 3 288,96 3 279,26



Landsbygd Ansvarsperson:

Kommunsekreteraren
Malséttning och Uppratthalla och utveckla servicen enligt de malséttningar Pedersére landsbygdsndmnd
tyngdpunktsomraden: som vardkommun faststaller.
Malsé&ttning for Frdn och med 1.1.2013 gemensam landsbygdsforvaltning med Jakobstad, Larsmo,
budgetaret 2015: Pedersdre och Nykarleby med Pedersére som virdkommun. Personalen finns kvar i

respektive kommun i enlighet med det samarbetsavtal som ingétts. Fér organiseringen
finns ett gemensamt organ "Pedersorenejdens landsbygdsndamnd" dar Kronoby har tva
ledaméter som utses av fullmiktige. Verksamhetens malsattningar faststélls av den
gemensamma namnden.

Malséttning for Verksamheten skots effektivt och ekonomiskt, vilket stéder en positiv utveckling av
planedren 2016 - 2017:  landsbygdsnéringarnas utvecklingsmajligheter.

Bokslut Buc{get Lokl Ram néinf:(lili::'nas Budget Plan Plan
Sheg férslag

2013 2014 2015 2015 2015 2016 2017
..... o OINTAKTER & 0 0 0 0 .0
| "98867.  96000:KOSTNADER | 100794 67589 97589  97589: 97589
""" 98867: 96 000iNETTO 100794: 975891 97589 97589} 97589
Nyckeltal: 2013 2014 2015 2016 2017
Invanarantal 6682 6716 6741 6766 6786

Nettokostnad €/invanare 14,80 14,29 14,48 14,42 14,38



KULTUR- OCH

C40 Redovisningsskyldiga:
Ledaméterna i kultur- och

FRITIDSNAMNDEN fritidsnamnden och

fritidskoordinatorn

Malsittning och
tyngdpunktsomraden for
namnden:

Att skapa forutsattningar fér idrottsverksamhet och hélsoframjande motion, genom att
stdda medborgarverksamhet, tillhandahélla idrottsanldggningar och  skapa
forutsattningar for idrottsverksamhet.

Att framja och stéda samt ordna kulturverksamhet i kommunen. Aven
fritidsverksamhet for specialgrupper bor beaktas.

Att skapa forutsattningar fér utvecklande av ungdomsarbetet och stéda
ungdomsverksamhet samt framja ungdomspolitiska atgérder.

Att upplysa om och uppmuntra kommunens invanare till en sund och drogfri livsstil.

Att, inom kultur-, idrotts- och ungdomssektorn, stéda foreningar och enskilda
bidragsanhallare.

Att ordna aktiviteter som tillgodoser bada sprakgruppernas behov.

Malséittning for
budgetaret 2015:

Aktivt uppmuntra foreningar att ansbka om utomstdende finansiering. Starka
Ungdomsradets existens och verksamhet. Framja aktiviteter i vilka drogfrihet noteras.

Malsdttning for
planearen 2016 - 2017:

Malmedvetet och langsiktigt arbeta for att hoja fritidssektorns roll och resurser i
kommunen.

Malsiéttning for
vilfardsutveckling
2015-2016

Forebyggande atgdrder
Jobba for att kommunivanarna skall fa leva ett hilsosamt och sunt livi en kommun som
erbjuder fina mojligheter till fritidsaktiviteter.

Tidigt ingripande
Malmedvetet jobba for att hoja resurserna inom fritidssektorn.




Overgripande strategiska mal
Mal
1. Positiv befolkningsutveckling
- bidra till att skapa attraktiva fritidssysselsattningar
2. Stabil och hallbar ekonomi
- budgetdisciplin
- samarbete med tredje sektorn
3. Kundnira och lattillgdnglig service
- informera féreningar och andra om olika bidragsformer
- aktivt samarbeta med féreningar och andra
- finnas till hands, och synas ute pa filtet
4, Aktiv och innovativ markanvindnings- och néringspolitik
- andamalsenliga byggnader
5. Vilutbildad, engagerad och motiverad personal
- vidareutbildning inom hela fritidssektorn
6. Aktiv roll i utvecklandet av regionalt samarbete
- regionala projekt med grannkommunerna
- delta som aktiv part i samarbete dver geografiska och
sprakliga granser

Framgangsfaktorer
- inflyttningen 6kar
- budgetuppfoljning
- lokaliteterna halls i andamalsenligt skick
- skapar lyckliga kommuninvanare
- 8kar samarbetet och minskar avstandet
- utévning av halsoframjande motion

- deltagande i skolningar

- bredare kundunderlag

Till kultur- och fritidsndmndens verksamhet hér uppgiftsomradena kultur, idrott,

ungdom och nykterhet.

Verksamheten &r lagstadgad enligt foljande lagar: Lagen om kommunernas
kulturverksamhet, ldrottslagen, Ungdomslagen, Lagen om nykterhetsarbete.

Uppgiftsomraden: Kultur
Idrott
Ungdom
Nykterhet
Personalresurser 1.1: 2014 2015 2016 2017
Totalt 1,07 1,07 1,07 1,07
Bokslut Budagne:rinkl. Ram néinf:cljlstnas Budget Plan Plan
) forslag
2013 2014 2015 2015 2015 2016 2017
....... .2.‘!_7_?_1.' ...-..E%.@?_?_'.'E‘I&'S.TE'.‘-N._.,5.._______._..?:".?_7_9._..-.-..2:’:2?9.'......._2_-’:2?95...-..._2.-’:2.79:........2.?_?.7.9
..... 373833;  399422:KOSTNADER : 399043 419043; 399043 399043 399943
' 349 042: 375 783:NETTO 375 073! 395 073! 375 073! 375 073; 375073
Nyckeltal: 2013 2014 2015 2016 2017
Invanarantal 6 682 6716 6741 6766 6786
Nettokostnad €/invanare 52,24 55,95 55,64 55,43 58,22




Kultur

Ansvarsperson:
Fritidskoordinatorn

Malsittning och
tyngdpunktsomraden:

Att framja det lokala och regionala kulturutbudet genom att stéda olika
kulturorganisationer och enskilda samt uppmuntra dessa till aktiv kulturell verksamhet.
Ett mangsidigt kulturliv och goda majligheter till utévande av olika konstformer forhdjer
kommuninvdnarnas livskvalitet och trivsel, forebygger utslagning samt o&kar
kommunens dragningskraft.

Malsittning for
budgetaret 2015:

Fortsdttningsvis stdda kulturverksamheten samt framja nya kulturstrémningar.
Uppratthalla evenemangskalender pd internet. Ordna kulturveckor och andra stérre
evenemang i samarbete med féreningar och Gvriga sektorer. Aktivt delta i regionalt
samarbete.

Malsdttning for

planeéren 2016 - 2017:

Fortsitta att stdda kulturverksamheten med beaktande av nya kulturstrémningar.
Malmedvetet och |8ngsiktigt jobba for att hoja fritidssektorns roll och resurser i
kommunen.

Uppgiftsomrade: Uppgiftsomradet omfattar kulturverksamhet i egen och foreningars regi. Har ingér dven
skolmuséet vid Torgare, vilket kommunen stoder.
Personalresurser 1.1: 2014 2015 2016 2017
fritidskoordinator 0,24 0,24 0,24 0,24
bokférare/Idnerdaknare/
telefonist 0,07 0,07 0,07 0,07
kanslist 0,05 0,05 0,05 0,05
Totalt 0,36 0,36 0,36 0,36
Nyckeltal: 2013 2014 2015 2016 2017
Invanarantal 6 682 6716 6741 6766 6786
Nettokostnad €/invanare 5,25 5,81 6,8 6,77 6,75
Antal understédda féreningar 15 15 15 15 15
Bidrag €/invanare 4,19 3,49 3,48 3,47 3,46



Idrott

Ansvarsperson:
Fritidskoordinatorn

Malséttning och

tyngdpunktsomraden:

Att framja kommuninvanarnas hilsa genom att i samarbete med féreningar och dvriga
sektorer erbjuda goda motionsméjligheter och uppmuntra till daglig fysisk aktivitet.
Bygga och underhalla dndamalsenliga anldggningar i samarbete med foreningar och
tekniska sektorn. Stéda sdval tavlings- och hobbyverksamhet som hdlsomotion genom
olika ekonomiska bidrag till féreningar och samfund. Att i enlighet med idrottslagen
ordna/stéda idrottsverksamhet med beaktande av grupper med sarskilda behov. Att i
samarbete med féreningar arrangera kommunmasterskap och skdéta om
representationen av kommunen i landskapsstafetter o.dyl.. Premiera framgangsrika
idrottare.

Malséttning for
budgetaret 2015:

Under aret gar bade SFIM i friidrott av stapeln i Nedervetil och delvis ocksd FSOM i
orientering i Kronoby.

Malsittning fér

planeédren 2016 - 2017:

Att i samarbete med féreningarna, andra organisationer och kommunens olika sektorer
skapa férutsattningar for kommuninvanare i alla aldersgrupper att utdva
hélsoframjande motion.

Uppgiftsomrade: Uppgiftsomradet omfattar administration, idrottsanldggningar och
foreningsverksamhet.
Personalresurser 1.1: 2014 2015 2016 2017
fritidskoordinator 0,32 0,32 0,32 0,32
kanslist 0,05 0,05 0,05 0,05
Totalt 0,37 0,37 0,37 0,37
Nyckeltal: 2013 2014 2015 2016 2017
Invanarantal 6 682 6716 6741 6 766 6786
Nettokostnad €/invanare 40,44 39,18 43,36 43,20 43,07
Antal understédda foéreningar 14 14 14 14 14

Bidrag €/invanare

11,34 10,42 14,41 14,36 14,32



Ungdom Ansvarsperson:

Fritidskoordinatorn
Malséttning och Att i enlighet med ungdomslagen stéda de ungas utveckling och
tyngdpunktsomraden:  sjilvstiandighetsprocess, framja ett aktivt medborgarskap och stirka den sociala

identiteten samt férbattra de ungas uppvixt- och levnadsvillkor. Stoda verksamheten i
féreningar och organisationer. Framja de ungas delaktighet och férebygga utslagning i
samarbete med ovriga sektorer och féreningar. Koordinera och administrera
ungdomsradet. Ordna sportlovsprogram och andra stérre evenemang i samarbete med
foreningar och 6vriga sektorer.

Malsittning for
budgetaret 2015:

Aktivt delta i det regionala samarbetet. Koordinera Ungdomsradet.

Malsittning for

planearen 2016 - 2017:

Att fortsattningsvis, i enlighet med ungdomslagen, framja ett aktivt medborgarskap hos
de unga och bidra till att deras sociala identitet starks. Att i samarbete med &vriga
sektorer och organisationer stréva till att férbattra ungdomarnas uppvéaxtmiljé och
levnadsforhallanden.

Personalresurser 1.1: 2014 2015 2016 2017
fritidskoordinator 0,16 0,16 0,16 0,16
kanslist 0,05 0,05 0,05 0,05
Totalt 0,21 0,21 0,21 0,21
Nyckeltal: 2013 2014 2015 2016 2017
Invanarantal 0 - 29 ar 2296 2285 2280 2276 2273
Nettokostnad €/invénare O - 29 ar 16,21 19,12 21,78 19,31 19,22
Antal understédda féreningar 8 8 8 8 8

Bidrag €/invanare 0 - 29 ar

11,01 7,87 11,71 11,73 11,74



Nykterhet

Ansvarsperson:
Fritidskoordinatorn

Malsédttning och
tyngdpunktsomraden:

Befrdmja kommuninvanarnas hélsa genom aktivt sektorovergripande
drogférebyggande arbete i nira samarbete med organisationer och grannkommuner.
Ordna och delta i saval lokala kampanjer som regionala utvecklingsprojekt. Befrdmja
sunda levnadsvanor, som forebygger utslagning bland kommuninvanarna, speciellt
bland barn och ungdomar. Upplysning och information kring riskerna med &verdriven
datoranvéndning.

Malséttning for
budgetaret 2015:

Medverka i etablerade drogférebyggande kampanjer och projekt. Aktivt delta i
regionala projekt. Frimja aktiviteter i vilka drogfrihet noteras. Aktivt deltagande i
droggruppen i vilken fritidskoordinatorn fungerar som sekreterare och sammankallare.
Koordinera Power Club-verksamheten.

Malsédttning for

planeéaren 2016 - 2017:

Fortsatt deltagande i och utvecklande av drogférebyggande verksamhet. Malmedvetet
och 1angsiktigt arbeta fér att héja fritidssektorns roll och resurser i kommunen.

Nyckeltal:
Invanarantal

Nettokostnad €/invanare

Invdnarantal 0 - 29 ar

Personalresurser 1.1: 2014 2015 2016 2017
fritidskoordinator 0,08 0,08 0,08 0,08
kanslist 0,05 0,05 0,05 0,05
Totalt 0,13 0,13 0,13 0,13
2013 2014 2015 2016 2017

6682 6716 6741 6766 6786

0,96 1,21 1,07 1,06 1,06

2296 2285 2280 2276 2273

Nettokostnad €/invanare 0 - 29 ar 2,87 3,57 3,17 3,17 3,17



BILDNI NGSNAM NDEN Cc50 Redovisningsskyldiga: Ledamdoterna

i bildningsndmnden och bildningschefen

Malséttning och
tyngdpunktsomraden for
namnden:

Kvalitativt hogstdende smabarnsfostran, undervisning, biblioteksservice och utbud
pa fri bildning. Fastigheterna for gruppfamilje-/daghemmen, foérskolorna, skolorna
och biblioteken fyller dagens normer.

Malsattning for
budgetaret 2015:

Kvarnbo daghem tas i bruk i sin helhet. Sjoglimtens daghem i Terjarv fardigsstalls.
Tillbyggnaden av Solrosens daghem pabérjas. Skolnétet ses 6ver pa grund av svag
ekonomi. Ansoka om tillstand for gymnasieutbildning och
medborgarinstitutverksamhet. Renoveringen av Adalens skola fortsitter.

Malsittning for planearen
2016 - 2017:

En ny laroplan for den grundldggande utbildningen tas i bruk 1.8.2016. Renovering
av Nedervetil skola och Terjarv skola. Solrosens tillbyggnad tas i bruk 2016.

Malsittning for
vilfardsutveckling
2015-2016

Férebyggande atgirder

Sprakstrategiprogrammets genomfdérande inom bildningssektorn.
Ibruktagande av en lokal utvecklingsplan for skolvdasendet for béttre
inldrningsresultat. Kampanj for att 6ka inslag av naturliga motionsinsatser. Fhille -
skolférberedande program fér forskolebarn. ibrukttagande av Kompisvaskan - ett
mobbningsférebyggande material inom smabarnsfostran.

Tidigt ingripande

Fordjupat samarbete mellan personalen inom dagvard/forskola och grundldggande
utbildning om tidig diagnosticering av barn med speciella behov. Utveckling av
elevvardens och barnteamens yrkesévergripande samarbete.




Overgripande strategiska mal
Mmal
1. Positiv befolkningsutveckling
- stabilt elevunderlag
- kvalitativt god dagvard och forskola
- kvalitativt god biblioteksservice
2. Stabil och hallbar ekonomi
- budgetdisciplin
- langtidsplanering
- flexibla, kundanpassade l6sningar
3. Kundnéra och lattillganglig service
- attraktivt skol- och biblioteksnat
- snabb service i interaktion med anvédndarna
- flexibel dagvard och forskola i ndromradet
4. Aktiv och innovativ markanvé@ndnings- och
naringspolitik
- aktiv tomtpolitik
- vél utbyggd dagvard och forskola
5. Vilutbildad, engagerad och motiverad personal
- aktiv rekrytering av personal
- aktivt deltagande i fortbildning
- uppréitthalla en god arbetsgemenskap
6. Aktiv roll i utvecklandet av regionalt samarbete
- regionala projekt 6ver kommungrénserna
- regionalt samarbete inom Fredrikanatverket

- aktor inom gemensam fortbildning

Framgangsfaktorer

- grundservice for bada sprdkgrupperna
- aktiv bostadspolitik
- anvandarrespons

- budgetuppfoljning
- fungerande underhall
- samarbete med tekniska sektorn

- andamalsenliga lokaliteter
- fungerande férskole-, skol- och boktransporter
- elektroniska tjanster

- skolnatet beaktas
- dagvards- och forskolebehovet beaktas

- dppen och transparent personalpolitik
- deltagande i projekt
- skapa forum for olika paverkningsmdjligheter

- erfarenhet av gemensamma projekt
- skol- och lararsamarbete
- intresserade och engagerade visiondrer

Personalresurser: 2014 2015 2016 2017
Uppgiftsomraden: Administration 7,28 7,28 7,28 7,28
Dagvard och férskola 72,90 72,78 71,00 73,00
Grundlidggande utbildning 79,00 74,58 71,58 69,58
Gymnasium 11,00 11,00 11,00 11,00
Bibliotek 7,00 7,00 7,00 7,00
Medborgarinstitut 2,10 2,10 2,10 2,10
Folkhégskola
Specialanslag fér undervisning
Totalt 179,28 174,74 169,96 169,96
Enligt
Bokslut Budget inkl. dndr. Ram namndernas Budget Plan Plan
forslag
2013 2014 2015 2015 2015 2016 2017
1251 975! 910 118:INTAKTER 1142 860: 849 817: 999 817: 999 817: 999 817
[ 13721234] 13639330 'k'dé'fN'Aijéﬁ':"'i'a' 468 'z'éh'.' 713396 822] 13 475 822; '"i's' 475822 13475 822]
124697259, 12729 212:NETTO |+ 127335 404; 12547 005; 12 476 005, 12476 005: 12 476 005|
Nyckeltal: 2013 2014 2015 2016 2017
Invanarantal 6682 6716 6741 6766 6786
Nettokostnad €/invanare 1866 1895 1851 1844 1838



Administration

Ansvarsperson:
Bildningschef

Malsittning och
tyngdpunktsomraden:

Ett fungerande samarbete mellan de olika enheterna och att ett helhetstdnkande
implementeras bland personalen. Skapa férutséattningar for de olika enheterna att na
sina malsattningar. En smidig och snabb service for barn, elever, fordldrar och den
personal som berors av bildningsvdsendets administration.

Malsittningar for
budgetaret 2015:

Arbetsplanen digitaliseras och bearbetas i Primus. Utreda olika webbtjanster i
kommunikationen med kommuninvanarna.

Malsittningar for

planeéren 2016 - 2017:

Utveckla olika digitala tjanster f6r kommuninvanare och personal.

Bildningsnimnden handhar administrationen av bildningssektorns uppgiftsomraden,
bestdende av bildningsvisendets administration, dagvdrdens och fdrskolans
administration, psykolog och specialbarntrddgardsldrare.

Personalresurser 1.1: 2014 2015 2016 2017
bildningschef 1 1 1 1
kanslist, avdelningssekreterare 2,39 2,39 2,39 2,39
psykolog 1 1 1 1
dagvardschef 1 1 1 1
specialbarntradgardslarare 1,3 1,3 1,3 1,3
bokférare/léneriknare/

telefonist 0,59 0,59 0,59 0,59

Totalt 7,28 7,28 7,28 7,28



Dagvard och forskola Ansvarsperson:

Dagvardschef

Malséttning och
tyngdpunktsomraden:

God kvalitet i smabarnsfostran och férskoleundervisning. Tillrdckliga och
dndamalsenliga dagvards- och férskoleutrymmen. Grundservice for bada
sprakgrupperna. Pedagogisk och professionell personal.

Malsittningar for
budgetaret 2015:

Hela fastigheten for Kvarnbo daghem tas i bruk och uteomradet fardigstalls.
Renoveringen av dagvardsutrymmen i Terjérv, Sjéglimtens daghem, fardigstélls. Nalle
Puh och Snévit sténgs. Tillbyggnad av Solrosens daghem pébdrjas.

Malsittningar for

planearen 2016 - 2017:

Tillbyggnaden av Solrosens daghem fardigstélls under 2016. Situationen kring
dagvardsutrymmen vid Séderby skola utreds pa nytt under 2017.

Omfattar
smabarnsfostran/

férskoleundervisning i:

Nyckeltal:
Invanarantal

- daghem/forskolor: Slottebo, Solrosen, Sjéglimten, Jeussen och Smabo

- daghem: Kvarnbo, Néckrosen, Nalle Maja och Lilla My

- gruppfamiljedaghem: Ollisbo och Nalle Puh

- familjedagvard i vardarens eget hem

- specialundervisn: ambulerande specialbarntridgardslirare/specialldrare i forskolor
- hemvardsstéd, skots av FPA, finansieras genom dagvardens budget

Personalresurser 1.1: 2014 2015 2016 2017
dagvardsledare 4,00 4,00 4,00 4,00
daghem/forskolor 55,71 58,00 60,00 62,00
gruppfamiljedaghem 8,19 5,78 3,00 3,00
familjedagvardare 5,00 5,00 4,00 4,00
Totalt 72,90 72,78 71,00 73,00
Daghem 2013 2014 2015( 2016-2017
Antal barn (31.12) 278 275 290 300
Familjedagvard 2013 2014 2015| 2016-2017
Antal barn i fam.dagv. (31.12) 16 16 16 16
Antal barn i gruppf.dagv. (31.12) 32 8 8 8
Hemvardsstod for barn 2013 2014 2015| 2016-2017
Antal barn (31.12) 150 165 165 165

2013 2014 2015 2016 2017

6 682 6716 6741 6766 6786

Dagvéards- inkl. férskolekostnad €/inv. 499 527 534 543 552




Grundldggande utbildning Ansvarsperson:

Bildningschef

Malséttning och
tyngdpunktsomraden:

Hogtstdende grundutbildning, som utgdér en god grund fér framtida yrkes- och
studieprestationer. Anvindning av modern teknik i undervisningen och i informations-
syfte. Ratt till undervisning enligt sin egen kunskaps- och utvecklingsniva. Etablering av
elevadministrationsprogrammet i skolorna och vidareutveckla olika elektroniska
informationsvagar. Integrering av olika rapporteringar i
elevadministrationprogrammet. Deltagande i olika projekt med internationella
kontakter som syfte. Skolnatet anpassas till elevutvecklingen.

Malséttningar fér
budgetaret 2015:

Djupsj6backa skola dras in frdn 1.8.2015. Eleverna 6verfors till sin nérskola.
Fullmadktige utser en arbetsgrupp for att utreda skolnétet i kommunen.

Ak 7 i Adalens skola delas i tre basgrupper ldséret 2015-2016.

Forsdket med lokal utvecklingsplan fortsatter och utvarderas under varterminen 2015.
E-ldaromedel utprévas i man av majlighet. Sociala medier beaktas i undervisningen.

Malsittningar for

planearen 2016 - 2017:

Ak 7 i Adalens skola delas i tre basgrupper laséret 2016-2017.
Pa basen av resultatet av utredningen som arbetsgruppen f6r utredning av skolnatet
gor, tas beslut pa fullmaktigenivd om skolnatet.

Nyckeltal:
Elevantal
Kostnad €/elev

Den grundidggande utbildningen omfattar fran 1.8.2015 8 skolor, av vilka 2 ger
undervisning i arskurserna 1 - 4, 5 ger undervisning i arskurserna 1 - 6 och 1 ger
undervisning i drskurserna 7 - 9.

Personalresurser 1.1: 2014 2015 2016 2017
rektor 9 8,58 7,58 6,58
lektor, klasslédrare, timlarare 52 50 49 48
studiehandledare 1 1 1 1
skolkurator 1 1 1 1
specialldrare 6 6 6 6
skolgangsbitraden 9 7 6 6
kanslist 1 1 1 1
Totalt 79,00 74,58 71,58 69,58
2013 2014 2015 2016 2017

706 702 711 710 703

8222 8 386 8136 8298 8464



Gymnasium

Ansvarsperson:
Rektorn

Malsattning och
tyngdpunktsomraden:

Gymnasiet utvecklas till ett kunskapscentrum med ett mangsidigt kursutbud utgdende
fran ett koncept med olika linjer/program sasom flyglinjen, linjen for jakt och natur,
programmet fér internationellt utvecklingssamarbete (Afrika- och Polen-projektet).
Samarbete med yrkeslaroanstalter, gymnasier och folkhdgskolor med syfte att avldgga
studiemoduler utanfér gymnasiet. Knytande av internationella kontakter via projekt for
lirare och studeranden. Rekrytering av studeranden inom kommunen och
interkommunalt.

Malséttningar for
budgetaret 2015:

Ansdka om tillstand for gymnasieutbildningen. Minst 50 % 6vergang fran ak 9 i Adalens
skola till Kronoby gymnasium och minst 15 studerande frén andra kommuner till 8k 1.
Som virdgymnasium for projektet “Expertndtverk” bygga upp ett ndtverk med
experter som ar villiga att delge kunskaper och erfarenheter fér gymnasiestuderande.

Malsittningar for
planeéren 2016 - 2017:

Forbereda studentexamens digitalisering. Férbereda sig fér den nya laroplanen for
gymnasiet. Aktivt verka for att bli det profilstarka gymnasiet i regionen.

Personalresurser 1.1: 2014 2015 2016 2017
rektor 1 1 1 1
lektor 10 10 10 10
Totalt 11,00 11,00 11,00 11,00
Forverkligat| Forverkligat Forverkligat| Forverkligat Prognos Prognos Prognos
2011/2012 2012/2013 2013/2014| 2014/2015| 2015/2016( 2016/2017| 2017/2018

Antal
studerande 169 191 165 163 170 170 170
Nyckeltal: 2013 2014 2015 2016 2017
Antal studerande 180 165 163 165 165
Kostnad €/studerande 6 468 6 597 6 692 6 826 6962




Bibliotek

Ansvarsperson:
Bibliotekschef

Malsattning och

tyngdpunktsomraden:

Malsattningen &r att tillgodose kommuninvénarnas behov av bildning, kultur och
rekreation samt stodja studier och sjélvstandigt forvarvande av kunskap. Biblioteken
erbjuder kommuninvanarna basservice for livsldngt larande och utgér &ven
resurscentra for skolorna pa orten.

Malsittningar for
budgetaret 2015:

De lasframjande satsningarna fortsitter under budgetaret. En del férfattarbesok ar
inplanerade - frimst fér att stimulera barnens och ungdomarnas lasintresse och
lisforstielse. Temaveckor ordnas i man av mdjlighet. Som effektivitetsmal galler
totalantalet besdk. Malet ar 60 000 biblioteksbesok.

Malséittningar for

planeéren 2016-2017:

Narbiblioteken utgor samlingsplatser for kommuninvdnarna som erbjuds bildning,
kultur och rekreation med hjalp av tillricklig och behorig personal. Samarbete, inte
enbart med grannkommunerna, utan dven med var egen kultursektor, skolor, daghem,
medborgarinstitut och folkhogskola efterstravas fortsattningsvis.

Nyckeltal:
Invanarantal

Nettokostnad €/invanare

Kostnad €/1an
Kostnad €/besok

| uppgiftsomradet ingdr enheterna huvudbiblioteket, Terjérv bibliotek, Nedervetil
bibliotek och bokbuss.

Personalresurser 1.1: 2014 2015 2016 2017

bibliotekschef 1 1 1 1

bibliotekarie 1 1 1 1

biblioteksfunktionar 4 4 4 4
bokbusschauffér/

biblioteksfunktionar 1 1 1 1

Totalt 7,00 7,00 7,00 7,00

2013 2014 2015 2016 2017

6 682 6716 6741 6 766 6786

73,89 77,13 76,40 76,85 76,92

4,58 4,89 4,77 4,73 4,75

8,62 8,93 8,58 8,39 8,42



Medborgarinstitut Ansvarsperson:

Bildningschef

Malsattning och
tyngdpunktsomraden:

Kronoby medborgarinstitut vill vara i stindig dialog med invénarna géllande kursférslag
och kursutbud. Byar, grupper, sammanslutningar och féreningar &r viktiga i denna
standiga dialog.

Malséittningar for
budgetaret 2015:

Ansdoka om tillstand fér medborgarinstitutet. MI  erbjuder ca. 7 000
undervisningstimmar férdelade i huvudsak inom @mnesomradena musik, gymnastik och
hantverk. Kursutbudet férnyas arligen med ca 20 - 30 %.

Institutet skall svara mot invanarnas dnskemal gallande kurser och aktiviteter samt vara
fordomsfri att ta in och introducera nya kurser i tiden.

Samarbetet med nejdens &vriga institut, med gymnasiet och Kronoby folkhdgskola,
kommunens kultur- och fritidssektor, bildningssektorn samt andra organisationer
fortsatter. Deltar i utvidgade diskussioner om samarbete inom den fria bildningen och
med utbildningen pa andra stadiet.

Malséttningar for

planeéren 2016 - 2017:

Ett utdkat samarbete med skolvdsendet och fritidsbyrdn i kommunen samt lokala
foreningar efterstravas.

Nyckeltal:

Antal lektioner
Antal kursdeltagare
Kostnad €/lektion

Uppgiftsomradet ansvarar fér den fria bildningen bade inom teoretiska och praktiska
amnesomraden.

Personalresurser 1.1: 2014 2015 2016 2017
rektor 0,1 0,1 0,1 0,1
larare 1 1 1 1
kurssekreterare 1 1 1 1
Totalt 2,10 2,10 2,10 2,10
2013 2014 2015 2016 2017
7 000 7 000 7 000 7 000
4 600 4 800 4 800 4 300
41,10 41,90 41,90 41,90



Folkhégskola

Ansvarsperson:
Bildningschef

Malsittning och
tyngdpunktsomraden:

Samkommunen Kvarnen (tidigare Samkommunen for Kronoby folkhogskola) starker sin
stéllning som aktiv utbildare inom ramen for fritt bildningsarbete, samarbetspartner
med nejdens gymnasier samt projektansvarig. De olika enheterna (folkhogskolan,
Nordiska konstskolan, Kronoby MI) arbetar fortsattningsvis med egen identitet.
Synergieffekter fas genom gemensamma funktioner gillande administration, ekonomi,
teknik och utveckling.

Malséattningar for
budgetaret 2015:

Det totala antalet studerandeveckor for aret dr omkring 10000. Den kommunala
andelen ligger pa oférandrad niva. Planering av renovering och utbyggnad av skolans
kok och sociala utrymmen samt ett antal nya internatutrymmen i anslutning till
utbyggnaden ovanfér koket. Planeringen av utvidgningen av sldjdsalens
maskinutrymme.

Malsattningar for

planeéren 2016 - 2017:

Soka nya vagar i form av samarbete med 6vriga aktérer inom den fria bildningen och
utbildningen p3d andra stadiet. Effektivera verksamheten och sdka nya inkomstkallor
bl.a. i form av projektfinansiering. Vara proaktiv i utredningen av fusioner och samgang
med ovannamnda enheter.

Under uppgiftsomradet ingar kommunens kostnader fér sadan utbildning, vilken ordnas
vid Kronoby folkhdgskola. Kostnaderna ar beroende pa antalet studerandeveckor for
medlemskommuneérna.



Specialanslag for undervisning ANSYaKSPEEson:

Bildningschef

Malsattning och
tyngdpunktsomraden:

Kommunen samarbetar med grannkommunerna betrédffande specialundervisning for
handikappade. Kommunen samarbetar med Karleby och Kaustby géllande de
finsksprakiga elevernas utbildning i enlighet med géllande avtal. Kronoby kommun
stravar efter att stéda finska och tvasprakiga elevers skolgdng i kommunens
svensksprakiga skolor. Avtalen utviarderas och granskas. Kommunen erlagger sin andel
av driftskostnaderna till Mellersta Osterbottens utbildningskoncern samt rantor pa
kommunens laneandel till Optima samkommun jamte kommunens kostnader for elever
som gar i Mellersta Osterbottens Konservatorium.

Malsittningar for
budgetaret 2015:

Félja upp kostnadsutvecklingen gillande kop av specialundervisning fér handikappade.
Félja upp avtalen med Karleby och Kaustby gillande undervisning for finsksprakiga
elever. Musikundervisningen koncentreras till konservatoriet i Karleby.

Malséttningar for

planeéaren 2016 - 2017:

Folja upp kostnadsutvecklingen géllande kép av specialundervisning fér handikappade.
Folja upp avtalen med Karleby och Kaustby géllande undervisning fér finsksprakiga
elever. Musikundervisningen koncentreras till konservatoriet i Karleby.




MILUONAMNDEN C60 Ansvarspersoner:

Ledamoterna i miljonamnden och
miljovardssekreteraren

Malséttning och
tyngdpunktsomraden for
namnden:

Att arbeta for att kommuninvénarna skall ha en trygg och halsosam livsmiljé, samt for
att bevara en naturekonomiskt hallbar och mangsidig miljo.
Att tillhandahdlla veterinirservice for kommuninvanarna.

Malsittning for
budgetaret 2015:

Kop av tjanster fran Mellersta Osterbottens miljohalsovard fortsatter. Miljovarden skots
fortsattningsvis i egen regi. Samarbete med grannkommunerna i miljéfragor fortsatter
bl.a. i form av gemensamma projekt och regelbundna traffar.

Malsattning for
planearen 2016 - 2017:

Kop av miljdhilsovardstjinster fortsitter som tidigare. Miljovarden &r kvar i den egna
kommunen.

Malsittning fér
vélfardsutveckling
2015-2016

Forebyggande atgérder
Att arbeta for att kommuninvénarna skall ha en trygg och hédlsosam miljé att bo och
levai.

Tidigt ingripande
Se till att det finns tillrackliga resurser for 6vervakning samt f6r atgérder vid behov.

Overgripande strategiska mal

mal

1. Positiv befolkningsutveckling

Framgangsfaktorer

- tryggt och trivsamt boende - ren och naturskén boendemiljé

- livskvalitet i narmiljon

- boende i lantlig milj6 eller tatort, nara till service,

- invanarna har fortroende for kommunens myndigheter goda férbindelser

2. Stabil och halibar ekonomi

- pélitlig, saklig och rattvis administration

- en jamn ekonomisk utveckling utan stora kast - strang budgetdisciplin

3. Kundnéra och lattiligdnglig service

- néjda kunder genom god och snabb service - tillrackliga personalresurser

4. Aktiv och innovativ markanvandnings- och néringspolitik

- félja principen om hallbar utveckling - miljpaspekterna beaktas i allt beslutsfattande som

5. Vilutbildad, engagerad och motiverad personal

giller markanvéndning och naringspolitik

- kunnig, flitig och intresserad personal som trivs med sitt - tillrackliga personalresurser

arbete

- mojligheter till vidareutbildning
- erkédnsla, uppmuntran, konstruktiv feedback fran

6. Aktiv roll i utvecklandet av regionalt samarbete arbetsgivarens sida
- flexibelt regionalt samarbete i flera riktningar - fungerande natverk av kontakter




Miljonamndens verksamhet indelas i uppgiftsomradena miljovard samt miljé- och
hilsoskydd, med underomradena hilsodvervakning och veterinarvard. Miljonamnden
ir en kommunal miljvardsmyndighet, med uppgifter enligt Lagen om kommunernas
miljovardsforvaltning, Miljdskyddslagen, Kemikalielagen, Vattenlagen, Avfallslagen,
Sjotrafiklagen,  Terréngtrafiklagen  samt  Miljoskyddslagen  fér  sjéfarten.
Halsoovervakning och veterindrvard omfattar uppgifter enligt Halsoskyddslagen,
Livsmedelslagen, Kemikalielagen, Konsumentsdkerhetslagen, Veterindrvardslagen,
Tobakslagen samt Djurskyddslagen. Ndmnden har dven uppgifter enligt Lagen om
friluftsliv.

Uppgiftsomraden: Miljovard
Miljé- och hilsoskydd
Halsobvervakning
Veterinarvard
Personalresurser 1.1: 2014 2015 2016 2017
Totalt 1,03 1,03 1,03 1,03
Bokslut Bud"get It Ram nﬁr:rr\lcljlztnas Budget Plan Plan
andr. forslag
2013 2014 2015 2015 2015 2016 2017
..119420  3O3GINTAKTER 5390] 53000 5390 5390 5390
...... 287795 320452 'SQ?.T'.‘!@.'?F.'?--,E.-.......-:.3.%9_.1.‘!? .....320148!  320148; .....?_2_9_!1%---.-,?.2_9.4155

275 854: 316 516;NETTO

314 758: 314 758: 314 758: 314 758; 314758

Nyckeltal:
Invanarantal
Nettokostnad €/invanare

2013 2014 2015 2016 2017
6 682 6716 6741 6 766 6786
41,28 47,13 46,69 47,52 48,04



Ansvarsperson:
Miljovardssekreteraren

Malséttning och
tyngdpunktsomraden for
namnden:

Verksamheten skéts i enlighet med géallande lagstiftning, for att bevara en
naturekonomiskt hallbar och méangsidig miljd och ge kommuninvanarna en god
livsmiljo.

Malsattning for
budgetaret 2015:

Ge god och snabb service. Skéta lagstadgade uppgifter (tillstand, anmadiningar,
utldtanden, évervakning, radgivning) och bevaka miljovardsintressen i olika fragor.
Férbereda uppgorandet av en tillsynsplan och ett tillsynsprogram i enlighet med den
nya miljdskyddslagen, eventuellt som koptjanster och i samarbete med
grannkommunerna. Arbeta fér att kraven i forordningen  gallande
avloppsvattenhantering pa glesbygden kan genomféras s smidigt som méjligt. Ha
beredskap att vid behov delta i finansieringen av projekt, bl.a. géllande restaurering av
sjdar (t.ex. Lotassjon, Rekijarv, sjogruppen ovanom Grundfors damm).

Malsdttning for
planedren 2016 - 2017:

Skota lagstadgade uppgifter. Fortsitta arbetet med tillsynsplanen och -programmet och
anlita koptjanster i man av mojlighet. Se till att det finns tillrdckliga resurser fér
overvakning, d& kraven pé tillsyn skdrps gillande miljotillstandspliktiga och
registreringsskyldiga verksamheter, samtidigt som Gvergangstiden i avloppsvatten-
férordningen gar ut. Medverka i projekt, t.ex. sjorestaurering, samt delta i
finansieringen da atgarder skall vidtas.

Nyckeltal:
Invdnarantal
Nettokostnad €/invanare

Personalresurser 1.1: 2014 2015 2016 2017

miljévardssekreterare 1 1 1 1

bokférare/l6nerdknare/

telefonist 0,03 0,03 0,03 0,03

Totalt 1,03 1,03 1,03 1,03
2013 2014 2015 2016 2017
6 682 6716 6741 6766 6786
10,44 15,83 18,03 18,4 18,57

Miljoprojekt, kostnad €/invanare 0,59 1,98 3,33 3,31 3,30



Miljo- och halsoskydd AnSVarSperson:
Miljovardssekreteraren

Malsittning och Verksamheten skots i enlighet med gallande lagstiftning och de allménna malsattningar
tyngdpunktsomraden for som finns angivna i den riksomfattande planen gillande veterindrvard, for att ge
nimnden: kommuninvanarna en trygg och halsosam livsmiljo och erbjuda en god veterinérservice.
Malséttning for K6p av tjanster fran Mellersta Osterbottens miljghalsovard fortsatter.

budgetaret 2015:

Malsittning for K6p av tjanster fran Mellersta Osterbottens miljohalsovard fortsatter.

planearen 2016 - 2017:

Uppgiftsomraden: Uppgiftsomradet omfattar hilsodvervakning och veterindrvard.
Nyckeltal: 2013 2014 2015 2016 2017
Invanarantal 6 682 6716 6741 6 766 6786

Nettokostnad €/invanare 30,84 31,29 28,66 29,12 29,47



BYGGNADS NAMN DEN C65 Ansvarspersoner:

Ledamoterna i byggnadsnamnden
och byggnadsinspektéren

Malséttning och
tyngdpunktsomraden for
namnden:

Uppgiftsomradet omfattar de uppgifter som lagstadgat ar hénférda till byggnads-
ndmnden enligt markanvindnings- och bygglagen jamte -férordningen, byggnads-
ordningen samt reparationskonsulentens verksamhet. Na@mnden beviljar &dven
marktaktstillstand.

Malsédttning for
budgetaret 2015:

Malséattningen ar att uppratthalla servicen enligt markanvandnings- och bygglagen.

Malsattning for
planearen 2016 - 2017:

Att uppehélla servicen enligt markanvandning- och bygglagen. Att ge saklig och
kundnéra service och samverka till okad inflyttning till kommunen.

Malséttning for
vélfardsutveckling
2016-2017

Férebyggande atgdrder
Att uppehaélla servicen enligt géllande lagstiftning pa ett sadant satt att man sa smidigt
som mdojligt hjélper kunderna genom byrakratins djungel.

Tidigt ingripande
Att se till att det finns tillréckliga resurser for en bra och smidig service.




Overgripande strategiska mal
Mal
1. Positiv befolkningsutveckling
- god service
- bostéder, industrier
2. Stabil och hallbar ekonomi
- granskning av avgifter
- budgetdisciplin
3. Kundniira och lattillganglig service
- byggnadsinspektorens kundbesék

4. Aktiv och innovativ markanvindnings- och néringspolitik
- aktivt deltagande i planlaggning och tomtpolitik

5. Vilutbildad, engagerad och motiverad personal
6. Aktiv roll i utvecklandet av regionalt samarbete
- byggnadsinspektérstraffar

Framgangsfaktorer

- kundvanlig och smidig service pa bada spraken
- mojlighet att erbjuda tomter at intresserade

- avgifterna uppdateras kontinuerligt vartannat ar

- regelbunden uppféljning av budgeten
- besoker alla kommundelar enl. behov och
onskemal

- ger utlatanden samt paverkar planldggningen av
markanvéndningen i kommunen

- féljer med trender inom byggnadsbranschen

- tr&ff med nejdens byggnadsinpektorer 2 ggr/ar

Uppgiftsomrade: Byggnadsdvervakning Ansvarsperson: Byggnadsinspektéren
Personalresurser 1.1: 2014 2015 2016 2017
byggnadsinspektor 1 1 1 1
kanslist 1 1 1 1
planlaggare 0,15 0,15 0,15 0,15
bokférare/léneraknare/
telefonist 0,03 0,03 0,03 0,03
Totalt 2,18 2,18 2,18 2,18
Prestations- och relationstal: 2013 2014 2015 2016 2017
Beviljade bygglov 118 150 150 150 130
Beviljade atgardstillstand 74 50 50 50 50
Godkinda anmalningsdrenden 2 10 10 10 5
Beviljade marktéktstillstdnd 3 10 10 10 10
Granskade reparationsbidrag 50 50 50
Firdigstallda byggnader 74 100 100 100 80
Verkstallda syner 700 700 700 700 700
Bokslut Bud"get Il Ram nﬁr::tl;i:nas Budget Plan Plan
andiy forslag
2013 2014 2015 2015 2015 2016 2017
67804 62 700: I_I}lTAKTE-I.! ‘ 67 578 ) 67 600; 67 600 L 67 600' 67 600
i3ga1si 140790)KOSTNADER | 140657 1a06s0] 140650} 140650, 140650
70611: 78 090:NETTO T 73079' 73050 73050 73050 73050
Nyckeltal: 2013 2014 2015 2016 2017
Invanarantal 6 682 6716 6741 6766 6786
Nettokostnad €/invanare 10,57 11,63 10,84 10,80 10,76




TEKNISKA NAMNDEN c70 Ansvarspersoner:

Ledamdterna i tekniska namnden och
tekniska chefen

Malsidttning och
tyngdpunktsomraden fér
namnden:

Namndens mélsittning ar att planera, bygga och underhalla den fysiska miljén, sa att en
stabil och sund utveckling tryggas. En smidig och god betjaning av vara kunder betonas.

Malséttning fér
budgetaret 2015:

Smidig och god betjining av vara kunder. Effektiverad och férebyggande planmadssigt
underhall av vara fastigheter och vagar.

Malséttning fér
planearen 2016 - 2017:

Program fér underhall och investeringar uppgérs. Automatik installeras for att
underlatta styrning och uppna energibesparning.

Malséttning for
valfardsutveckling
2015-2016

Nyckeltal:
Invanarantal
Nettokostnad €/invanare

Férebyggande atgérder

Fastighetsprogram fér planering av fastigheternas underhall pad ldng och kort sikt.
Forebyggande planmassigt underhall av vdgar och broar.

Beaktande av den befintliga infrastrukturen vid planeringen av nya bostadsomraden.

Tidigt ingripande

Ibruktagande av automatisk évervakning av fastigheterna samt snabba férebyggande
atgarder for att forlanga fastigheternas livslangd.

Atgarda trafikfaror enligt trafiksikerhetsplanen samt snabbt agerande géllande
trafiksidkerheten pa vara végar.

2013 2014 2015 2016 2017
6 682 6716 6741 6 766 6786
179,08 183,62 126,16 125,69 125,32




Overgripande strategiska mal
mal
1. Positiv befolkningsutveckling
- attraktiv boendemiljé
- arbetsplatser

2. Stabil och hallbar ekonomi
- langsiktig planering
- budgetdisciplin
- prioritering
3. Kundndra och lattillganglig service
- latt att ta kontakt
- servicevillig personal
4, Aktiv och innovativ markanvéndnings- och néringspolitik
- delta i médssor
- smidig detaljplanering
5. Vilutbildad, engagerad och motiverad personal
- "Liten styrka men naggande god"

6. Aktiv roll i utvecklandet av regionalt samarbete
- flygfaltet betonas regionalt

Framgangsfaktorer

- aktiv tomt- och bostadspolitik
- fungerande nérservice
- fungerande kommunikationer

- fungerande underhall
- budgetuppfoljning

- tillracklig investeringsgrad

- ny teknik utnyttjas
- information via internet

- detalj- och generalplaner pa natet
- god inblick i varandras arbetsuppgifter
- fortbildning

- regional kommunalteknisk upphandling
- sammanfogningar av olika nat

Uppgiftsomraden: Administration
Byggnader
Trafikleder
Ovriga allminna omraden
Vatten- och virmeforsorjning
Maskincentralen
Brand- och rdddningsvasendet
Personalresurser 1.1: 2014 2015 2016 2017
Totalt 15,17 14,17 14,17 14,17
Bokslut Bud“get Inkl. Ram nﬁr::tl;z:nas Budget Plan Plan
S forslag
2013 2014 2015 2015 2015 2016 2017
TOTALT
2258764] 2262697!INTAKTER |~ 2294375] 2313378! 2466908 2466908! 2466908
| '3455349] 3495892:KOSTNADER : 3423398] 3467357, 3317357; 3317357; 3317357
1196585 1233195INETTO | 1129023 1153979; 850449, 850 aao! 850449
TEKNISKA NAMNDEN OVRIGT
22587641 2262697(NTAKTER | 2294375 2313378] 2466908! 2466908! 2466908
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Administration Ansvarspersoner:
Tekniska chefen och planlaggaren

Malsattning och Att tillhandahalla en effektiv férvaltning for teknisk- och fastighetsférvaltning samt

tyngdpunktsomraden: matnings- och planldggningsverksamhet. En smidig och god betjéning av vara kunder
betonas.

Malsittning for Att med oférandrad personal klara av en smidig och god férvaltning och kundbetjéning.

budgetaret 2015: Revidering av Terjirv detaljplan fardigstélls . Revidering av Nedervetil detaljplan inleds.

Malséttning for Revidering av Nedervetil detaljplan férdigstdlls samt utredning om utvidgning av

planedren 2016 - 2017:  detaljplanen mot Tast och Prastgardsomradet.

Uppgiftsomraden: Under uppgiftsomradet ingdr resultatenheterna kansliet samt miétning och
planldggning.
Personalresurser 1.1: 2014 2015 2016 2017
teknisk chef 1 1 1 1
kanslist 1,45 1,45 1,45 1,45
planlaggare 0,85 0,85 0,85 0,85
bokférare/Iénerdknare/
telefonist 0,32 0,32 0,32 0,32
Totalt 3,62 3,62 3,62 3,62
Nyckeltal: 2013 2014 2015 2016 2017
Invadnarantal 6 682 6716 6741 6 766 6786

Nettokostnad €/invanare 43,63 48,06 47,96 47,79 47,65



Byggnader Ansvarsperson:
Fastighetsansvarig
Malséttning och Att genom effektiv skétsel tillhandahalla en tillracklig underhallsniva for de byggnader

tyngdpunktsomraden:

som kommunen forfogar 6ver for olika andamal.

Malséttning fér
budgetaret 2015:

Underhéllsarbeten utférs delvis med egna 2 st erfarna byggnadsarbetare. Koptjanster
anlitas och konkurrensutsitts vid stérre arbeten. Budgetramen tilldter inga storre
underhéllsarbeten men férebyggande atgdrder bor prioriteras. Stérre investeringar bor
ske via investeringsbudgeten. F6r storre fastigheter som dannu uppvarms med olja och
inte kan anslutas till fjirrvirme undersoks alternativa uppvarmningskallor. Férnyande
av automatik sker i samband med stérre renoveringar. For att fa battre koll pa
underhdllet av fastigheterna borde ett fastighetsunderhallsprogram anskaffas.
Utredning bér géras for att avyttra fastigheter som inte dr absolut nédvéndiga for
verksamheten.

Malséttning for

planearen 2016 - 2017:

Att genom effektiv skétsel och forebyggande atgarder halla kostnaderna pa en skilig
niva. Energisparatgirder vidtas dar det dr mojligt. Byggnader som inte direkt hér till
kommunens verksamhet avyttras eller omandras till annat behov. Kommunen har fa
hyresbostider att erbjuda inflyttare och en utredning for att rada bot pa detta borde
ske.

Uppgiftsomraden:

Uppgiftsomradet omfattar driftsutgifterna for kommunens byggnader och lokaler
forutom idrottsanldggningarna. | uppgiftsomradet ingar fastighetsskétarnas |6ner.
Stadningen budgeteras av respektive fastighetsanvandare. Fran ar 1999 inférdes
interna hyror, dar dven avskrivningskostnaderna ingar samt en administrativ del som
skall tiacka forvaltningskostnaderna. Grunderna for hyresdebiteringen ar 2015 har
faststillts av tekniska ndmnden 11.6.2014. | kommunens &dgo finns 63 byggnader med
en total véningsyta pa ca 45 430 m? och en volym pd ca 183 000 m?>. Den totala
vaningsytan, dar driftskostnader ingar, dr 41 480 m2.

Under uppgiftsomradet ingdr dven kostnader for aktielokaler som kommunen dger i
fastighetsbolag.

Kommunen dger 4 bostadslokaler i fastighetsbolag och 29 i egna byggnader.

Personalresurser 1.1: 2014 2015 2016 2017
fastighetsansvarig 1,0 1,0 1,0 1,0
omradesansvarig 0,5 0,5 0,5 0,5
kanslist 0,5 0,5 0,5 0,5
byggnadsarbetare 2,0 2,0 2,0 2,0
gardskarlar/fastighetsskétare 5,05 4,05 4,05 4,05

Totalt 9,05 8,05 8,05 8,05



Trafikleder

Ansvarspersoner: Omradesansvarig,
arbetsledaren

Malséttning och
tyngdpunktsomraden:

Att uppratthalla en skilig underhdlisniva pa vagarna. | samarbete med NTM-centralen
arbetas for 6kad trafiksdkerhet.

Malséttning for
budgetaret 2015:

Byggnadsplanevigarna utgor totalt 41 km varav belagda &r 27,6 km. Enskilda vagar som
underhalls helt eller delvis av kommunen utgor 244 km. Statsbidragsberéttigade vagar
utgér 192 km. Aktuellt grundférbattringsprojekt ar 2015 &r Backfolkvégen.
Vagbelysningen innefattar drift av ca 1 700 belysningspunkter som kommunen &ger.
Utbyte av véagbelysningsarmaturer (kvicksilver) fortsatter via investeringsbudgeten.

Malséttning for
planeéren 2016 - 2017:

Underh3llsnivan strivas till att bibehéllas. Grundférbattringsprojekt verkstalls enligt ett
program som ndmnden godkant. Atgardas en vig per ar. Byggnadsplanevdgarnas
belaggning férnyas och utvidgas via investeringsbudgeten.

Uppgiftsomraden:
- byggnadsplanevagar
- enskilda vagar

Personalresurser 1.1: 2014 2015 2016 2017
arbetsledare 1 1 1 1
omradesansvarig 0,50 0,50 0,50 0,50

Totalt 1,50 1,50 1,50 1,50



Ovriga allmdnna omraden ANSVALSPETSONEE:
Tekniska chefen och omradesansvarig

Malséttning och Att i samarbete med kommuninvénarna halla simstrinder och gronomraden i gott skick
tyngdpunktsomraden:  till kommuninvanarnas trivsel. Genom ett hallbart skogsbruk, som grundar sig pd den
nyligen uppdaterade skogsvardsplanen, erhalla en skilig avkastning fran kommunens

skog.
Malsattning for Anlita kdptjanster for skétsel av gronomraden och 6vriga omraden. Lekplansutrustning
budgetaret 2015: fornyas inom ramen fér budget. Simstranderna innefattar underhall och kontroll av

simstrander dar simkurser ordnas.

Malsittning for Simstranderna underhdlls och férbéttras i samarbete med folkhalsan/féreningarna.
planedren 2016 - 2017:  Upplagsplatser for jord och ris uppratthalls i kommundelarna. Kommunens skog skotes
och avverkning sker balanserat enligt skogsbruksplanen.

Uppgiftsomraden:
- allménna omraden bestaende av
* parker och grénomraden
* simstrander
* jord- och skogsbrukslagenheter
- avfallshantering bestaende av
* mottagningsplatser/jordavstjalpningsplatser

Nyckeltal: 2013 2014 2015 2016 2017
Invanarantal 6 682 6716 6741 6 766 6786
Nettokostnad €/invanare -10,01 -2,85 -5,53 -5,51 -5,50



Vatten- och virmef6rsoérjning Ansvarsperson:

Tekniska chefen

Malsdttning for
budgetaret 2015:

Vattenférsorjningen handhas via Kronoby Vatten och Avlopp Ab, Ab Terjérv vatten och
Avlopp, Nedervetil Vattenandelsiag, Andelslaget Soderby Vatten och Brannkarr-
Backidnda Vattenandelslag. En utredning om att sld ihop alla till ett bolag kunde

genomfdras.  Varmeforsérjningen gillande  fjarrvarme  skéts via  Kronoby
Energiandelslag.




Maskincentralen

Ansvarsperson:
Tekniska chefen

Malséttning och
tyngdpunktsomraden:

Genom effektivt underhdll kunna halla kommunens material i skick. Servicemannen
utfér de mindre svetsnings- och reparationsarbeten som han hinner med inom
kommunens egen verksamhet.

Malséttning for
budgetaret 2015:

Underhalles kommunens maskiner och utrustning. Mindre metallarbeten utfores for
kommunens behov. Skétseltjinster séljes at Kronoby Vatten och Avlopp Ab.

Malséttning for
planearen 2016 - 2017:

Genom att aktivt underhdlla var utrustning och silja vara tjanster uppna ett gott
resultat.

Uppgiftsomradet uppdelas pa enheterna verkstdder och maskiner.

Personalresurser 1.1: 2014 2015 2016 2017
serviceman 1 1 1 1



Brand- och rdddningsvdsendet Ansvarsperson:

Tekniska chefen

Malsdttning och

tyngdpunktsomraden:

Malsattningar som Mellersta Osterbottens och Jakobstadsomradets raddningsverk
faststaller.

Malsittningar for
budgetaret 2015 och

planedren 2016-2017:

Verksamheten fortsitter enligt de mal och riktlinjer som sammarbetsavtalet fér det
regionala raddningsverket foérutsitter. Utryckningarna skots effektivt inom de
utryckningstider som ridddningsverket stravar till. Skolningen av avtalsbrandménnen
skéts med regelbundna évningar. En brandredskapsskétarbefattning inréttas for att
ansvara fér underhallet av brandutrustningarna.

I forvaltningsstadgan, som godkindes av fullmédktige 17.6.2004, indrogs
raddningsndmnden och riaddningsvisendet infordes fran ar 2005 som ett nytt
uppgiftsomrade under tekniska namnden. Uppgiftsomraddet omfattar fr.o.m. 2004
kommunens andel i driftskostnaderna till Mellersta Osterbottens och
Jakobstadsomradets raddningsverk och interna kostnader till Kronoby kommun fér
utrymmen som anvands.



RESULTATRAKNINGSDEL



KRONOBY KOMMUN

EGENTLIG VERKSAMHET
Inkomster

Utgifter
VERKSAMHETSBIDRAG

SKATTEINKOMSTER
Kommunalskatt
Fastighetsskatt
Samfundsskatt

STATSANDELAR

FINANSIELLA INKOMSTER
OCH UTGIFTER
Rénteinkomster

Ovriga finansiella inkomster
Elverkets avkastning
Vattenbolagens avkastning
Ranteutgifter

Ovriga finansiella utgifter

ARSBIDRAG

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
EXTRAORDINARA POSTER
Extraordinara inkomster

Extraordinara utgifter

RAKENSKAPSPERIODENS
RESULTAT

Balanseringskravet enligt KommL 65 §:

RESULTATRAKNING

Bokslut

2013

4 096 340
-42 503 543
-38 407 203

20 107 488
17 409 038
1120 646
1577 803

17 375 280

-112 840
1648
23 468
190 000
4727
-329 411
-3 271

-1 037 275

-881 328

(=]

-1 918 604

Budget
{ord.)
2014

3929 541

-42 139 100
-38 209 559

20 984 000
18 000 000
1 308 000
1676 000

16 905 850

-158 300
5000
25000
190 000
4700
-375 000
-8 000

-478 009

-930 000

o

-1 408 009

Godkidnda
ramar
2015

4 000 000
-41 800 000
-37 800 000

21 300 000
18 200 000
1 400 000
1 700 000

16 500 000

-382 300
2000
25000

0

4700
-410 000
-4 000

-382 300

-1 100 000

o

-1 482 300

Budget
2015

3983420
-41 672 556
-37 689 136

22 250 000
18 650 000
1 600 000
2 000 000

16 000 000

-402 300
2000

25 000

0

4700
-430 000
-4 000

158 564

-1 100 000

o

-941 436

Ekonomiplanen skall vara i balans eller visa dverskott under en planeperiod pa hogst fyra ar,

om det inte berdknas uppkomma &verskott i balansrakningen fr det ar budgeten gérs upp.

| balanseringen nedan ingar berdknat resultat fér kommunen:

Ackumulerat éverskott/underskott per 31.12.2013

Resultat 2014 (prognos)
Berdknat resultat 2015
Berdknat resultat 2016
Berdknat resultat 2017

Ackumulerat dverskott/underskott, totalt

Kommunen

0

-941 436
-1061 436
-1174 386

Elverket

Plan

2016

3983420
-41 672 556
-37 689 136

22 250 000
18 650 000
1 600 000
2 000 000

16 000 000

-422 300
2 000
25000

0

4700
-450 000
-4 000

138 564

-1 200 000

o

-1 061 436

Totalt

2074 688
0

-941 436
-1061 436
-1174 386
-1102 570

Plan

2017

3973420
-41 655 506
-37 682 086

22 250 000
18 650 000
1 600 000
2000 000

16 000 000

-442 300
2 000
25000

0

4700
-470 000
-4 000

125 614

-1 300 000

(=]

-1 174 386



SKATTEUTVECKLING

Forverkligat 2012 - 2013, budget 2014 - 2015 och ekonomiplan 2016 - 2017

22 000 000 ]
20107 488 ‘
18 971 179 | 18 650 000

18 000 000

17 409 038

17 000 000 ilﬁ 659 60

18 650 000

18

650 000

12 000 000 -
7 000000 -
2 000 0f
2000000 - 000
Bokslut 2012 Bokslut 2013 Budget 2014 Budget 2015 Ekonomiplan 2016 Ekonomiplan 2017
-3 000 000
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20 000 000

18 000 000 -

16 000 000

14 000 000

12 000 000

10 000 000

8 000 000

6 000 000

4 000 000

2000 000

17 644 835

Bokslut 2012

17 375 280

Bokslut 2013

STATSANDELAR
Forverkligat 2012 - 2013, budget 2014 - 2015 och ekonomiplan 2016 - 2017

16 905 850

Budget 2014

16 000 000

Budget 2015

m Statsandelar, totalt

16 000 000

Ekonomiplan 2016

16 000 000

Ekonomiplan 2017
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KRONOBY KOMMUN

SAMMANDRAG OVER INVESTERINGAR 2015 - 2017

Budget 2015 Ekonomiplan 2016 Ekonomiplan 2017
Utgifter  Inkomster Netto Utgifter  Inkomster Netto Utgifter Inkomster Netto
[KOMMUNSTYRELSEN 167 700 70 000 | 97 700| 167 700} 70 ooo_\ 97 700 167 700 70 000 97 700
Mark- och vattenomraden 110 000 | 70 000 | 40 000 110 000 70 000 40 000 110 000 70000 | 40 000
Gemensamma ADB-anskaffningar 0 0 0 0 0 1] 0 0: 0
Virdepapper 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Samkommunsandelar 57 700 | 0: 57 700 57 700 0 57 700 57 700 0| 57 700
MASKINER OCH INVENTARIER 281 600: 0 281600 162000 0 162000 362 000 0 362 000
Kemmunstyrelsen 101 600 ! o 0 101 600 32 000 0 32 000 0 0 0
Kultur- och fritidsndmnden 20 000 ‘\ 0 20 000 15 000 0 15 000 15000 | 0 15 000
Bildningsnamnden 90 000 0 90 000 85000 0 85 000 77 000 0 77 000
Tekniska ndmnden 70000 0 70000( 30000 0 30000 270 000 0 270000
HUSBYGGANDE 1825 000: 0 1825000] 1950 0007 0 1950000\ 1290000 0 1290000
Oftirutsett saneringsanslag 30 000 0 30 000 30 000 0 30 000 30 000 OI 30 000
Kanslibyggnader 0 0 0 0. 0 0 80 000 D 80 000
Kommungirden 0 0 0 0| 0 0 80 000 0| 80 000
Social- och hilsovardens byggnader 565 000 0 565000, 300000 0 300000 650 000 0 650 000
Sandbacka vardcenter 400 000 0| 400000 0| 0 0 0 0| 0
Terjarv vardcenter 0 0 0 0 0 0 150 000 0| 150 000
Kronoby hilsostation 0 0 0 0: 0 0 0 0| 0
Nedervetil hilsostation 85 000 0 85 000 300 000 0 300000 500 000 0l 500 000
Terjarv hilsostation 80000 0 80 000 0 0| 0 0 0 0
Bildningsviisendets byggnader 1230 000 0 1230000| 1620000 0| 1620000 350 000 0 350 000
Smabanders skola 0| 0 o| 25000 0 25000 0 0| 0
Nedervetil skola 0 0 0 350000 0 350000 0 0 0
Terjarv skola 0 0 0 0] 0 0 300 000 0 300 000
Skolcentrum (Adalens skola) 700 000 | 0 700000( 700000 0 700000 0 0| 0
Norrby skola 0 0 0 20000 | 0 20 000 0 0 0
Paras skola 0 0 0 0| 0 0 30 000 0 30000
Stderby skola 0 0 0| 25000 0 25000 0 0| 0
Sjsglimtens daghem 450 000 0 450000 0| 0 0 0| 0| 0
Kvarnbo daghem 30 000 0 30 000 0 \] 0 0 0 0
Cagvardsutrymmen i Nedervetil omradet 50 000 0 50 000 500 000 0 500 000 0 0 0
Dagvardsutrymmen vid Soderby skola 0 0 0 0 0 0 20 000 0 20 000
Gvriga byggnader 0 0 0 0 0 o] 180000 0 180000
Kronoby idrottshall 0 0 0 0 0 0 180 00O 0 180 000
PUBLIK EGENDOM 280 000 0 280000| 405000 0 405000 355 000 0 356 000
Idrottsanléggningar 45 000 0 45 000 80 000 0 80 000 30 000 0 30000
Kronoby idrottsplan 0 0 0 0 0 0 30 000 0 30 000
Nedervetil idrattsplan 30 000 0 30 000 0| 0 0 ] 0 0
Skolcentrum (Adalens skola) 0 0 0 50 000 | a 50 000 0 0] 0
Terjrv idrottsplan 0 0 o| 30000 0 30000 0 0 0
Naridrottsplatser 15000 0 15000 0 0 0 0 0 0
Végar 100 000 0 100000{ 150 000 0 150000 150 000: o 150 000
Vagbelysning 75 000 0 75 000 75000 0 75 000 75000 0 75 000
Trafiksikerhetsprojekt 60 000 0 60 000| 100 000 0 100000 100 000 0 100 000
Sammanlagt 2 554 300 70 000 2484 300 2684 700 70000 2614700 2174700 70000 2104 700
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Nettoinvesteringar i forhallande till arsbidragen

2012 - 2017

2361591

| 2512425

2609 389

2484 300

2614 700

2104 700

158 564

138 564

125614

-320 703
-478 009
-1037 275
Bokslut 2012 Bokslut 2013 Budget 2014 Budget 2015 Ekonomiplan 2016 Ekonomiplan 2017
B Nettoinvesteringar m Arsbidrag




KRONOBY KOMMUN

Budg. inkl. andr. Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017
INVESTERINGAR
90 000 INTAKTER 70 000 70 000 70 000
2 699 389 KOSTNADER 2554 300 2 684 700 2174700
2609389 NETTO 2484 300 2614700 2104 700
€900
KOMMUNSTYRELSEN
90 000 INTAKTER 70 000 70 000 70 000
327 389 KOSTNADER 167 700 167 700 167 700
237 389 NETTO 97 700 97 700 97 700
9000
MARK- OCH VATTENOMRADEN
40 000 INTAKTER 70 000 70000 70 000
110000 KOSTNADER 110 000 110 000 110 000
70 000 NETTO 40 000 40 000 40 000
Budgetaret 2015: Utgiftsanslag 110 000 € for ospecificerade markomradesanskaffningar.

Planedren 2016-2017:

Inkomsterna fas fran forséljning av bostads- och industritomter samt 6vriga markomraden
som kommunen ager.

Utgiftsanslag 110 000 € vardera ar for ospecificerade markomradesanskaffningar.
Inkomsterna fas fran forsaljning av bostads- och industritomter samt évriga markomraden
som kommunen ager.

9008
GEMENSAMMA ADB-ANSKAFFNINGAR (PROGRAM)
0 INTAKTER 0 0 0
18 000 KOSTNADER 0 0 0
18 000 NETTO 0 0 0
Budgetaret 2015: Inga planerade uppgraderingar.
Planearen 2016-2017: Inga planerade uppgraderingar.
90050
VARDEPAPPER
50 000 INTAKTER 0 0 0
120 000 KOSTNADER 0 0 0
70000 NETTO 0 0 0

Budgetaret 2015 och planearen 2016 - 2017:

Inget planerat anslag for anskaffning av aktier i bostads-, fastighets-, och andra bolag.




KRONOBY KOMMUN

Budg. inkl. andr. Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017
90055
SAMKOMMUNSANDELAR
0 INTAKTER 0 0 0
79 389 KOSTNADER 57 700 57 700 57 700
79 389 NETTO 57 700 57 700 57 700
Budgetaret 2015 samt Fr.o.m. 1997 tillimpas dven i samkommunerna affarsbokféring i tillimpliga delar. |
planearen 2016 - 2017: respektive samkommuns grundavtal stadgas om kapitalfinansiering av investeringar.
For nedannamnda samkommuner har med stéd av meddelande inforts anslag for
kapitalfinansiering:
2015 2016 2017
- Optima samkommun 500 500 500
- Kronoby Folkhdgskola 57 200 57 200 57 200
Sammanlagt 57 700 57 700 57 700




KRONOBY KOMMUN

Budg. inkl. andr. Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017
€910
MASKINER OCH INVENTARIER
0 INTAKTER 0 0 0
272 000 KOSTNADER 281 600 162 000 362 000
272 000 NETTO 281600 162 000 362 000
9120
KOMMUNSTYRELSEN
0 INTAKTER 0 0 0
60 000 KOSTNADER 101 600 32000 0
60 000 NETTO 101 600 32 000 0
91210
INVENTARIER FOR CENTRALFORVALTNINGEN
0 INTAKTER 0 0 0
1000 KOSTNADER 1600 0 0
1000 NETTO 1600 0 0
91230
INVENTARIER FOR SOCIAL- OCH HALSOVARD
0 INTAKTER 0 0 0
59 000 KOSTNADER 100 000 32000 0
59 000 NETTO 100 000 32 000 0
Budgetaret 2015: 1 600 € for férnyande av datautrustning till centralférvaltningen.

Planearen 2016 - 2017:
2016:
2017:

100 000 € till tandvarden i Terjarv samt fér Kronobys andel av IT-investeringar fér social- och

héalsovarden.

32 000 € for anskaffning av tandvardsunit till Terjarv.

Inga planerade investeringar




KRONOBY KOMMUN

Budg. inkl. andr. Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017
9140
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
0 INTAKTER 0 0 0
15 000 KOSTNADER 20 000 15 000 15 000
15000 NETTO 20 000 15000 15 000
91400
INVENTARIER FOR KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
0 INTAKTER 0 0 0
15000 KOSTNADER 20 000 15 000 15 000
15 000 NETTO 20 000 15 000 15 000
Budgetaret 2015: 20 000 € for anskaffning av redskap till idrottsanldggningar (planer, konditionssalar samt

Planedren 2016-2017:

idrottshallen). | férsta hand med tanke pa SFIM 2015 i Nedervetil.

15 000 € for fortsatt anskaffning av redskap till idrottsanlaggningar (planer, konditionssalar

och idrottshallen).




KRONOBY KOMMUN

Budg. inkl. andr. Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017
C9150
BILDNINGSNAMNDEN
0 INTAKTER 0 0 0
124 000 KOSTNADER 90 000 85 000 77 000
124 000 NETTO 90 000 85 000 77 000
91501 - 91526
INVENTARIER FOR ADMINISTRATION OCH SKOLOR
0 INTAKTER 0 0 0
53 000 KOSTNADER 33000 45 000 47 000
53 000 NETTO 33000 45 000 47 000
91530
INVENTARIER FOR BIBLIOTEK
0 INTAKTER 0 0 0
11 000 KOSTNADER 0 0 0
11000 NETTO 0 0 0]
91551 - 91585
INVENTARIER FOR BARNDAGVARDEN
0 INTAKTER 0 0 0
60 000 KOSTNADER 57 000 40 000 30000
60 000 NETTO 57 000 40 000 30000
Budgetaret 2015: 28 000 € for fornyande av IT-parken och nitverk fér hela bildningsvisendet inkl. dagvard

Planearen 2016 - 2017:
2016:

2017:

och férskola.

50 000 € for inventarier och mobler till dagvard och forskola (inkl. Sjoglimtens nya daghem)
12 000 € for inventarier och mobler till grundldggande utbildning och gymnasiet.

40 000 € for fornyande av IT-parken och nétverk for hela bildningsvdsendet. Av denna

summa reserveras 10 000 € f6r dagvard/forskola.
30 000 € f6r fornyande av utelekredskap till dagvarden och férskolan.

15 000 € for inventarier och mobiler till grundldggande utbildning och gymnasiet.
42 000 € foér fornyande av IT-parken och natverk for hela bildningsvdsendet. Av denna

summa reserveras 10 000 € fér dagvard/forskola.
20 000 € fér inventarier och maobler till dagvarden och férskolan.

15 000 € for inventarier och mabler till grundldggande utbildning och gymnasiet.




KRONOBY KOMMUN

Budg. inkl. andr. Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017
C9170
TEKNISKA NAMNDEN
0 INTAKTER 0 0 0
73 000 KOSTNADER 70 000 30 000 270000
73 000 NETTO 70 000 30 000 270000
91700
INVENTARIER FOR TEKNISKA NAMNDEN
0 INTAKTER 0 0 0
15 000 KOSTNADER 3 000 6 000 10 000
15 000 NETTO 3000 6 000 10 000
91760
INVENTARIER FOR RADDNINGSVASENDET
0 INTAKTER 0 0 0
58 000 KOSTNADER 67 000 24 000 260 000
58 000 NETTO 67 000 24 000 260 000
Budgetaret 2015: 3 000 € fér mitutrustning till tekniska namnden.

Planedren 2016 - 2017:
2016:

2017:

12 000 £ for fyrhjuling + karra till riddningsvésendet.

55 000 € for fornyande av signal och ledningsutrustning till raddningsvdsendet.

6 000 € for komplettering och fornyande av utrustning till tekniska namnden.
20 000 € for komplettering och férnyande av utrustning till raddningsvasendet.

4 000 € f6r byte av ledningsbil till raddningsvdsendet.

10 000 € fér komplettering och férnyande av utrustning till tekniska namnden.
240 000 £ for ny slackningsbil till raddningsvasendet i Kronoby.

20 000 € for kompletterande och férnyande av utrustning till raddningsvasendet i Kronoby.




KRONOBY KOMMUN

Budg. inkl. dndr. Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017
€920
BYGGNADER OCH PUBLIK EGENDOM
(] INTAKTER ] 0 0
2100 000 KOSTNADER 2 105 000 2 355 000 1 645 000
2 100 000 NETTO 2 105 000 2 355000 1645 000
9200
HUSBYGGANDE
0 INTAKTER 0 0] 0
1 800 000 KOSTNADER 1825000 1950000 1290 000
1800 000 NETTO 1 825000 1950 000 1290 000
92000
OFORUTSETT SANERINGSANSLAG
0] INTAKTER 0 0 0
30000 KOSTNADER 30000 30000 30000
30000 NETTO 30 000 30 000 30000

Budgetaret 2015 och planeéaren 2016-2017:

For oférutsedda saneringsatgirder och fuktskador ett ospecificerat anslag om 30 000 € for
vardera aret. Anslagen dr bundna s att kommunstyrelsen, pa framstéllning av tekniska
niamnden, ger ritt att anvanda arsanslaget.

92101

KANSLIBYGGNADER
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 0 0 80 000
0 NETTO 0 0 80 000

921010

KRONOBY KOMMUNGARD
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 0 0 80 000
0 NETTO 0 0 80 000

Planearet 2017: 80 000 € for renovering och malning av yttertaket pa kommungarden.




KRONOBY KOMMUN

Budg. inkl. dndr. Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017
€92102
SOCIAL- OCH HALSOVARDENS BYGGNADER
0 INTAKTER 0 0 0
445 000 KOSTNADER 565 000 300 000 650 000
445 000 NETTO 565 000 300 000 650 000
921020
SANDBACKA VARDCENTER
0 INTAKTER 0 0 0
400 000 KOSTNADER 400 000 0 0
400 000 NETTO 400 000 0 0
921021
TERJARV VARDCENTER
0 INTAKTER 0 0 0
30 000 KOSTNADER 0 0 150 000
30000 NETTO 0 0 150 000
921026
NEDERVETIL HALSOSTATION
0 INTAKTER 0 0 0
15 000 KOSTNADER 85 000 300 000 500 000
15 000 NETTO 85 000 300 000 500 000
921027
TERJARV HALSOSTATION
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 80 000 0 0
0 NETTO 80 000 0 0
Budgetaret 2015: 400 000 € for skede 3 i oméndring och sanering av Sandbacka vardcenter.

Planeéren 2016 - 2017:
2016:
2017:

85 000 € for planering/sanering av Nedervetil hilsostation.

80 000 € for ytsanering av Terjdrv halsostation.

300 000 € for byggande av Nedervetil hélsostation.

150 000 £ fér renovering av vatutrymmen vid Terjérv vardcenter.

500 000 € for fortsatt byggande av Nedervetil hilsostation.




KRONOBY KOMMUN

Budg. inkl. andr. Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017
92103
BILDNINGSVASENDETS BYGGNADER
0 INTAKTER 0 0 0
1325000 KOSTNADER 1230000 1620000 350 000
1325000 NETTO 1230000 1620000 350 000
9210316
SMABONDERS SKOLA

0 INTAKTER 0 0 0

0 KOSTNADER 0 25000 0

0 NETTO 0 25000 0

9210313
NEDERVETIL SKOLA

0 INTAKTER 0 0 0

0 KOSTNADER 0 350 000 0

0 NETTO 0 350 000 0

9210318
TERJARV SKOLA
0 INTAKTER 0 0 0
30 000 KOSTNADER 0 0 300 000
30 000 NETTO 0 0 300 000
9210320
SKOLCENTRUM (Adalens skola)

0 INTAKTER 0 0 0
375000 KOSTNADER 700 000 700 000 0
375 000 NETTO 700 000 700 000 0

9210314
NORRBY SKOLA

0 INTAKTER 0 0 0

0 KOSTNADER 0 20000 0

0 NETTO 0 20 000 0

9210315
PARAS SKOLA
0 INTAKTER 0 0 0
20000 KOSTNADER 0 0 30 000
20000 NETTO 0 0 30 000
9210317
SODERBY SKOLA

0 INTAKTER 0 0 0

0 KOSTNADER 0 25000 0

0 NETTO 0 25 000 0




KRONOBY KOMMUN

Budg. inkl. @ndr. Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017
9210259
SJOGLIMTENS DAGHEM
0 INTAKTER 0 0 0
170 000 KOSTNADER 450 000 0 0
170 000 NETTO 450 000 0 0
9210343
EFTISUTRYMMEN | TERIARV
0 INTAKTER 0 0 0
50 000 KOSTNADER 0 0 0
0 NETTO 0 0 0
9210358
KVARNBO DAGHEM
0 INTAKTER 0 0 0
640 000 KOSTNADER 30 000 0 0
640 000 NETTO 30 000 0 0
9210360
DAGVARDSUTRYMMEN | NEDERVETIL
0 INTAKTER 0 0 0
20 000 KOSTNADER 50 000 500 000 0
20000 NETTO 50 000 500 000 0
9210361
DAGVARDSUTRYMMEN VID SODERBY SKOLA
0 INTAKTER 0 0 0
20000 KOSTNADER 0 0 20 000
20000 NETTO 0 0 20000
Budgetaret 2015: 700 000 € for renoveringen av Adalens skola.

Planeéren 2016 - 2017:
2016:

2017:

450 000 € for byggande av Sjéglimtens daghem i Terjérv.
30 000 € for asfaltering av gardsplan vid Kvarnbo daghem.

50 000 € for planering och husgrund till Nedervetil daghem.

25 000 £ for anldggning av avloppsreningsverk vid Smabénders skola.

350 000 £ for byte av uppvdrmningssatt samt ventilationskomplettering och ytsanering vid
Nedervetil skola.

700 000 € f6r renoveringen av Adalens skola.

20 000 € for anlaggning av avloppsreningsverk vid Norrby skola.

25 000 € for anldggning av avloppsreningsverk vid Séderby skola.

500 000 £ for tillbyggnad av Nedervetil daghem.

300 000 £ for grundrenovering av Terjarv skola.

30 000 € for fornyande av uppvarmningssétt vid Paras skola.

20 000 £ for planering av dagvardsutrymmen vid Séderby skola.




KRONOBY KOMMUN

Budg. inkl. andr. Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017
92110
OVRIGA BYGGNADER
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 0 0 180 000
0 NETTO 0 0 180 000
921199
KRONOBY IDROTTSHALL
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 0 0 180 000
0 NETTO 0 0 180000
Budgetaret 2015: Inga planerade investeringar.

Planearen 2016 - 2017:
2017: 180 000 € for ytsanering av Idrottshallen och ordnande av redskapsutrymmen.




KRONOBY KOMMUN

Budg. inkl. @ndr. Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017
9220
PUBLIK EGENDOM
0 INTAKTER 0 0 0
300 000 KOSTNADER 280000 405 000 355000
300 000 NETTO 280 000 405 000 355 000
92200
IDROTTSANLAGGNINGAR
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 45 000 80 000 30 000
0 NETTO 45 000 80 000 30000
922001
KRONOBY IDROTTSPLAN
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 0 0 30000
0 NETTO 0 0 30000
922002
NEDERVETIL IDROTTSPLAN
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 30 000 0 0
0 NETTO 30 000 0 0
SKOLCENTRUM
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 0 50 000 0
0 NETTO 0 50 000 0
922003
TERJARV IDROTTSPLAN
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 0 30 000 0
0 NETTO 0 30 000 0
922008
NARIDROTTSPLATSER
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 15 000 0 0
0 NETTO 15 000 0 0
Budgetaret 2015: 30 000 € for asfaltering av servicevdg samt ytsanering av vatutrymmen vid servicehuset vid

Planedren 2016 - 2017:
2016:

Nedervetil idrottplan.

15 000 £ for néridrottsplats i Norrby.

50 000 € for utvecklande av utemiljon vid skolcentrumomradet i Kronoby.
30 000 € for istandsattningsatgarder vid Terjarv idrottsplan.
2017: 30 000 € for grasmatta till fotbollsplanen i Kronoby.




KRONOBY KOMMUN

Budg. inkl. @ndr. Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017
C922100
VAGAR
0 INTAKTER 0 0 0
150 000 KOSTNADER 100 000 150 000 150 000
150 000 NETTO 100 000 150 000 150 000
9221005
BELAGDA BYGGNADSPLANEVAGAR
0 INTAKTER 0 0 0
150 000 KOSTNADER 100 000 150 000 150 000
150 000 NETTO 100 000 150 000 150 000
Budgetaret 2015: 100 000 € for grundforbattring av vagar enligt nedanstaende ordningsféljd i den takt

Planedaren 2016 - 2017:

budgeten det medger:
1. Backfolkvagen
2. Holmanvégen

3. Krasslands-Pilkkabackavagen
4, Kaitforsvagen

5. Bredviksvagen
6. Ronnbackavagen

Ospecificerat anslag om 150 000 € vardera planearen fér underhall och nédvéndiga

utbyggnader.
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Budg. inkl. andr. Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017
922110
VAGBELYSNING OCH TRAFIKSAKERHETSPROJEKT
0 INTAKTER 0 0 0
150 000 KOSTNADER 135000 175 000 175000
150 000 NETTO 135 000 175 000 175 000
922120
VAGBELYSNING
0 INTAKTER 0 0 0
100 000 KOSTNADER 75 000 75 000 75 000
100 000 NETTO 75 000 75 000 75000
Budgetaret 2015 och planearen 2016 - 2017:
75 000 € per ar for fornyande av belysningen.
922130
TRAFIKSAKERHETSPROJEKT
0 INTAKTER 0 0 0]
50 000 KOSTNADER 60 000 100 000 100 000
50000 NETTO 60 000 100 000 100 000

Budgetaret 2015 och
planearen 2016-2017:

Anslag for att underlatta forverkligandet av projekt i samarbete med végverket och for att
verkstalla trafiksakerhetsprojekt pd kommunens vagnit.




FINANSIERINGSDEL
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Kassaflédet i verksamheten
Internt tiliforda medel
Arsbidrag

Korrektivposter till internt
tiliférda medel
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgdngar
bland bestdende aktiva
Verksamhetens och
investeringarnas, netto

Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaning

Okning av utldningen
Minskning av utldningen
Forandringar i lanestocken
Okningar av langfristiga 1an
Minskningar av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital

Ovriga forindringar i likviditeten
Forandringar av forvaltade medel

och forvaltat kapital

Forandring av omsattningstiligdngar
Forandringar av kortfristiga fordringar
Forandringar av langfristiga fordringar
Fordandringar av rantefria skulder
Finansieringens kassafléde

Foréndring av likvida medel
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12
Likvida medel 01.01

F6érindring av kassamedel

FINANSIERINGSANALYS

Bokslut Ord. budget Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016 2017
-1037 275 -478 009 158 564 138564 125614
-60 294 -20 000 -30000 30000 -30000
-2600088 -2 683300 -2554300 -2684700 -2 174700
0 0 0 0 0
87712 90 000 70000 70000 70000
3609946 -3091309  -2355736 -2506 136 -2 009 086
-3306
0
4000000 4591309 4355736 4506136 4009086
2015264 -1 500 000 -2000000 -2 000000 -2 000 000
5 _ _
0
-3348
0
-150 751
0 }
858 586 | |
2685917 3091309 2355736 2506136 2009086
924029
653 726
1577 755
-924 029




