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Budget 2017 och ekonomiplan 2017-2019 i Kronoby

De ekonomiska tiderna ar fortfarande utmanande saval internationellt som nationellt. Trots detta
verkar en ljusning vara i sikte och foretagen i Finland har bérjat andas en viss positivism. Trenden har
alltsd dntligen svangt och det ska vi ta tillvara.

Trots vissa positiva signaler ar de offentliga finanserna d@nda fortsatt provade. Pendeln verkar dock ha
svingt dven har. Ifjol och i ar héjde 47 kommuner sina inkomstskattesatser for det kommande aret.
Det ar betydligt firre dn for nagra ar sedan. Samtidigt sdnkte 14 kommuner sina skattesatser vilket dr
det stérsta antalet sedan ar 2000. Skilinaden mellan den hogsta och lagsta skattesatsen minskade
ocksa, vilket ar positivt for jamlikheten i landet.

Kronoby har flera ekonomiskt utmanande ar bakom sig. Trots att verksamheten har effektiverats och
kostnaderna 6kat mycket mattligt sd har ekonomin d@nnu inte balanserats. Darfér gors ocksd en
skattehdjning pa 0,5 procentenheter for ndsta ar. Det har innebar tyvarr inte att man kan luta sig
tillbaka och tro att ekonomin &r i skick. Istéllet krdavs hart arbete for att se dver och effektivera
serviceproduktionen och ytterligare minska kostnaderna. Endast genom att géra detta och fa
ekonomin i balans kan kommunen pa lang sikt erbjuda kronobyborna en néra och vélfungerande
service.

Utdver var egen ekonomi vicker landskaps- och vardreformen mycket kdnslor i kommunen. Sakert &r
att den dndrar kommunens roll i framtiden och att den kommer att krdva mycket arbete fram till att
den trader ikraft ar 2019. Sakert &r ocksa att ingen idag vet hur den kommer att utfalla i sin helhet.
Kronoby efter &r 2019 kommer att vara en bildningskommun, med fokus pa ldrande och fritid. Det ar
omraden vi redan idag &r starka pa och som vi kan utveckla annu mer.

Satsningar mot detta ser vi ocksd i forslaget till investeringsbudget for de inkommande aren. Trots att
forslaget utgar frén att vi behover dra ner pa investeringstakten for att balansera ekonomin, sa gor vi
flera stora satsningar inom dagvard, skola och idrott. Adalens skolas renovering och en renovering av
gymnasiet ska bli fardiga inom kort och sdvél Nedervetil som Terjarv skola finns med i planen, liksom
Slottebo daghem, Nickrosens daghem och idrottshallen. Det har &r bra satsningar som stérker
kommunens livskraft och banar vig fér den kommande bildningskommunen. [ den riktningen ska vi
fortsatta!

Malin Brannkarr

Tf. kommundirektor



KOMMUNKONCERNEN KRONOBY KOMMUN

Enligt kommunallagens 114 § 1 moment skall en kommun som jamte dottersamfund bildar en
kommunkoncern uppréatta ett koncernbokslut. Koncernbokslutet for en kommun skall upprattas som
en sammanstdlining av boksluten fér kommunen och for dess dottersamfund samt for de
samkommuner i vilkka kommunen &r medlem.

| koncernbokslutet for en kommun skall dartill tas upp mot ett koncernsamfunds dgarandel svarade
belopp av intresseféretagens vinst eller férlust samt av férandringen i eget kapital (BFL 6:12 §). Vid
sammanstallning av uppgifter gillande intressesamfund tillampas védsentlighetsprincipen.

Ett fullstédndigt koncernbokslut, som omfattar koncernbalans, koncernresultatrakning och
finansieringsanalys for koncernen samt noter till dessa, maste uppgoras da dottersamfundens
omséttning, eller motsvarande avkastning totalt 6verstiger 200 000 € eller om dottersamfundens andel
av koncernbalansrakningen &r storre an en tredjedel. Kronoby kommun blev skyldig att uppgéra ett
fullstandigt koncernboksiut, vilket for forsta gdngen upprattades for rakenskapsperioden 2008.

Med en kommunkoncern avses en ekonomisk hethet som bildas av kommunen och ett eller flera
juridiskt sjalvstdandiga samfund, i vilket kommunen ensam eller tillsammans med andra samfund som
hor till kommunkoncernen, har bestimmandeinflytande i ett eller flera samfund (dottersamfund).

Syftet med kommunens koncernbokslut dr att utreda de tillgangar, skulder och ansvarsforbindelser i
forhallande till vilka kommunen pa grund av dgande eller avtal har bestammanderitt, skyldighet eller
ansvar.

Allménna mal fér kommunkoncernen
Kommunkoncernen Kronoby kommun bor efterstrava en sund, ekonomisk drift i alla avseenden.
Verksamheten skall vara sjalvbdrande. For den hidndelse bolag i kommunkoncernen visar vinst, kan en

del av vinsten utga som dividend fér kommunens placering av kapital i bolaget.

Av bifogade sammanstalining framgar de dottersamfund och samkommuner som hor till Kronoby
kommunkoncern.
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KOMMUNENS BUDGET OCH EKONOMIPLAN

Stadganden om budget och ekonomiplan i kommunallagen

1 110 § stadgas om behandlingen och godkannandet av budgeten, dess bindande verkan, innehall och
struktur samt principerna for upprattande av budgeten.

Kommunens budgetar ar kalenderaret. Fullmaktige skall fére utgangen av aret godkanna en budget for
kommunen. Budgetaret &r det forsta aret i en minst tredrig ekonomiplan. Fullmaktige skall godkédnna
budgeten och ekonomiplanen samtidigt. For beredningen av budgeten svarar kommunstyrelsen.

Enligt 110 § 2 mom. skall i budgeten och ekonomiplanen godkédnnas malen fér kommunens verksamhet
och ekonomi. Budgeten och ekonomiplanen skall upprattas sa att férutsattningarna fér skotseln av
kommunens uppgifter tryggas.

i 110 § 3 mom. framkommer bestdmmelser om skyldighet att tacka underskott och lyder:
“Ekonomiplanen skall vara i balans eller visa dverskott. Ett underskott i kommunens balansréiikning ska
tickas inom fyra dr frdn ingdngen av det dr som féljer efter det att bokslutet faststdllides. Kommunen
ska i ekonomiplanen besluta om specificerade dtgdrder genom vilka underskottet técks under den
ndmnda tidsperioden."

Budgeten for 2017 visar ett svagt plusresultat, men for planearen 2018-2019 &r rakenskapsperiodens
resultat negativa. D3 i balansrékningen per 31.12.2015 finns ett ackumulerat &verskott har

balanseringskravet totalt uppnatts.

Enligt 110 § 4 mom. skall i budgeten tas in de anslag och berdknade inkomster som verksamhetsmalen
forutsatter samt visas hur finansieringsbehovet skall tackas.

Enligt 110 § 5 mom. skall budgeten iakttas i kommunens verksamhet och ekonomi.



BUDGETENS OCH EKONOMIPLANENS STRUKTUR

Genom stadgandet i 110 & kommunallagen om budgetens struktur vill man skapa en enhetlig
budgetpraxis. Kommunens budget skall bestd av en driftsekonomi- och resultatrakningsdel samt en
investerings- och finansieringsdel. Samma struktur tillimpas i ekonomiplanen och i den tabld 6ver
budgetutfallet som ingar i bokslutet. Till budgeten hér ocksa en allman motivering och bilagor.

Budgetens och ekonomiplanens resultatrakningsdel och finansieringsdel beskriver kommunernas totala
ekonomi. t resultatrdkningsdelen &r de viktigaste posterna skatteinkomsterna, statsandelarna,
arshidraget och verksamhetens utgifter och inkomster samt avskrivningar enligt plan. | en stabil
ekonomi anpassas utgifterna i samklang med de viktigaste inkomstposterna. Huruvida anpassningen
har lyckats framgar av finansieringsdelen, som visar om inkomstfinansieringen har varit tillracklig under
de olika &ren i planeringsperioden. Resultatrakningsdelen ger direkt féljande nyckeltal:
verksamhetsbidrag/verksamhetséverskott, arsbidrag samt rakenskapsperiodens resultat.

Driftsekonomidelen

Kommunens verksamhet styrs med hjdlp av planerna i driftsekonomidelen. | budgetens
driftsekonomidel stéller fullmaktige upp uppgiftsvisa mal samt anvisar berdknade inkomster och anslag
for att uppgiften/uppgifterna skall kunna skotas sa som malséttningen forutsatter.

Resultatrakningsdelen

Resultatrakningsdelen visar hur val inkomstfinansieringen racker till for att tacka de utgifter, rantor och
dvriga finansiella utgifter som den kommunala servicen medfér samt de planenliga avskrivningar som
egendomens forslitning forutsatter.

De planenliga avskrivningarna dr sadana poster i budgetens resultatrakningsdel som paverkar
kommunens resultat for rakenskapsperioden.

Mellanresultat i resultatrakningen

Verksamhetsbidrag
Verksamhetsbidraget, som &r mellanresultat i kommunens resultatrédkning, anger hur mycket av
driftsekonomins utgifter som skall tackas med skatteinkomster och statsandelar.

Arsbidrag

Arsbidraget beskriver kommunens totala inkomstfinansiering. Arshidraget bor bedémas bade med
tanke pa resultatets sammansadttning och finansieringens tiliracklighet. | resultatrdkningen bor
arsbidraget tacka avskrivningarna, dvs. kostnaderna for anvandning av produktionsmedel med lang
verkningstid. | finansieringskalkylen bedéms arsbidragets tiliracklighet i forsta hand i relation till
investeringar och laneamorteringar.

Réakenskapsperiodens resultat
Rikenskapsperiodens resultat dr skillnaden mellan de inkomster och utgifter som periodiserats pa
rakenskapsperioden.



Investeringsdelen

Inom affarsbokféringen anvinds Overhuvudtaget inte begreppet investeringskonton utan dessa
kvarstar som ett rent kommunalt begrepp. Investeringar behandlas som projekt eller projektgrupper
knutna till anldggningstillgangarna.

Om forverkligandet av ett projekt eller en del av ett projekt forsenas jamfért med den tidtabell som
man har réknat med i budgeten, skall anslagen for denna investering periodiseras om fér de nya ar som
planen galler. Kommunen kan reservera medel fér kommande investeringar genom att gbra en
investeringsreservering av rakenskapsperiodens o&verskott.  Anvdndningen av en investerings-
reservering eller -fond for finansieringen av ett projekt eller en projektgrupp skall framga separat i en
bindande motivering. Ddremot kan kommunen inte reservera medel fér pagaende eller kommande
investeringar genom att som i tidigare rdkenskapssystem omvandla outnyttjade anslag till
reservationsanslag.

Uppdelning mellan drifts- och kapitalinventarier

For uppdelningen mellan drifts- och kapitalinventarier f6ljs bokféringsndmndens kommunsektions
rekommendation, sa att varje enskild kapitalinventarieanskaffning, som har ett hdgre anskaffningspris
an 10 000 €, budgeteras och bokférs i investeringsdelen. Ar anskaffningspriset ligre an 10 000 €
beaktas anskaffningen som driftskostnad. Kan &ven godkdnnas som kapitalinventarier
samanskaffningar av t.ex. datorer till olika sektorer eller pulpeter till skolor om anskaffningen gjorts pa
samma faktura och fakturans totalbelopp uppgar till hégre belopp &n 10 000 €. Fakturan fordelas till
respektive verksamhetsstalle.

Vid budgetering och anskaffningar bor reglerna uppfyllas. Bér budgeteras lite hogre betopp dn 10 000
€, for séllan blir anskaffningen exakt 10 000 €.

For raddningsvdsendets del galler avvikande regler, s& att alla anskaffningar, som sker via
investeringen, ar kapitalinventarier. Inventarierna som é&r i raddningsverkets dgo ar placerade pa
nagon av kommunens brandstationer och betalda av kommunen.

Finansieringsdelen

Finansieringsdelen beskriver budgetens inverkan pa kommunens likviditet. Budgetens finansieringsdel
framstélls i form av ett finansieringskalkylschema. Finansieringsdelen bestar av tva delar. | den férsta
delen beskrivs den ordinarie verksamhetens och investeringsverksamhetens kassafidde. Kassaflodet
visar hur arsbidraget och den Ovriga interna finansieringen racker till for att tdcka
investeringsutgifterna.

Den andra delen upptar finansieringsverksamhetens berdknade kassaflode. Till poster som &r viktiga vid
uppréattandet av budgeten hor férandringar i utlaning och lanebestand.



BUDGETENS BINDNINGSNIVA

Anslag och berdknade inkomster kan i budgeten faststdllas som bindande i enlighet med
bruttoprincipen eller nettoprincipen. Nettoprincipen innebér att skillnaden mellan inkomster och
utgifter faststalls som ett anslag eller en berdknad inkomst i budgeten.

Driftsekonomidelen

| driftsekonomidelen finns fér den lI6pande verksamheten berdknade inkomster och anslag. Bindningen
ir netto p& niamndnivd. Awvikande fran regeln ar att under kommunstyrelsen finns olika
bindningsnivder. Bindningen &r separat for allman administration och néringsliv, social- och hélsovard,
flyktingmottagning samt for landsbygd. Aven fér tekniska ndmnden &r bindningsnivderna uppdelade pa
tekniska ndmnden 6vrigt och raddningsvasendet.

D3 fullmaktige godkint budgeten férdelar namnden de berdknade inkomsterna och anslagen till de
uppgiftsomraden, som underlyder ndmnden, dock sd att nettot dverensstimmer med det belopp

fullmiktige faststéllt fér namnden.

Fér resultatriakningsdelen, investeringsdelen och finansieringsdelen &r bindningen enligt féljande:

Resultatrdakningsdelen
Féljande poster &r budgeterade brutto och bindningen infér kommunfullmaktige ar:
Beridknade inkomstanslag:

Skatteinkomster, Statsandelar, Rénteinkomster, Ovriga finansiella inkomster och Extra ordinira
inkomster.

Utgiftsanslag:
Ranteutgifter, Ovriga finansiella utgifter samt Extra ordindra utgifter.

D& avskrivningsplan genom separat beslut godkants for de planenliga avskrivningarna behéver inget
bindande beslut géras om avskrivningarna i budgeten.

Investeringsdelen

Bindningsnivan infér kommunfullmaktige géller saval berdknade inkomster som utgifter per projekt
eller projektgrupper, férutom att bindningen fér markomraden och byggnader samt foér vardepapper
har nettobindning.

Finansieringsdelen

Anslaget for 8kning/minskning av |an ar bindande.
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BUDGETENS VERKSTALLIGHET

Sedan fullmdktige antagit budgeten sénder kommunstyrelsen budgeten jamte verkstillighetsdirektiv till
namnderna. Kommunstyrelsen och namnderna faststdller dérefter en dispositionsplan, dir den
prelimindra dispositionsplanen justeras enligt fullmaktiges beslut och kommunstyrelsen eller respektive
ndmnd beslutar for sin del om forverkligandet av uppgifterna och anvindningen av anslagen.
Verksamheten bor planeras utgaende fran tillgdngliga resurser.

Kommunstyrelsen och de olika némnderna kan delegera beslut om dispositionsplanerna pa féljande
niva till en tjénsteinnehavare som for sin del beslutar om genomférandet av uppgifterna och
anvéandningen av anslagen genom att uppstélla preciserade mal och férdela delanslagen och de
berdknade delinkomsterna pa mindre, mer specifika delar.

REDOVISNINGSSKYLDIGA OCH ANSVARSPERSONER

[ kommunens budget har ndmndernas redovisningsskyldiga och uppgiftsomradenas ansvarspersoner
antecknats. Medlemmar i kommunens organ samt den ledande tjinstemannen inom organets
uppgiftsomrade &r, enligt kommunallagens 125 § 1 moment, redovisningsskyldiga och det ar dessa som
omfattas av uttalandet om beviljande av ansvarsfrihet. Lagen kréver inte att de redovisningsskyldiga
anges pa forhand men det ar dock klarare om de och andra ansvariga vet vem som omfattas av
ansvarsfriheten. Fullmaktigeledamoter &r inte redovisningsskyldiga.

| lagen framkommer ingen definition pa begreppet ansvarsperson, men man kan tolka att en dylik dr
en tjdnsteinnehavare eller arbetstagare som &r ansvarig fér den del av respektive niamnds
verksamhet som ndamnden faststéllt och dar bl.a. budgetansvar ingdr. Ndmnderna har, enligt givna
direktiv, uppgett pd vilka tjanster och befattningar huvudansvaret vilar inom sektorernas olika
uppgiftsomraden.

ANDRINGAR | BUDGETEN

Andringar i budgeten skall féreliggas fullmaktige genast dd behovet blir kant, dock senast inom oktober
manad. Efter sagda tidpunkt kan dndringar i budgeten behandlas i undantagsfall, dock fore budgetarets
utgang.

Vid férslag till andringar i anslagen bor ocksd utredas vilken verkan dndringarna far pa malen for
verksamheten och pa de berdknade inkomsterna. Likasd méste man innan dndringar gérs i malen fér
verksamheten eller i de berdknade inkomsterna, utreda dndringarnas inverkan pa anslagen.
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STRATEGI 2020
Inledning

Kronoby kommunfullméaktige har under varen 2013 i fyra arbetsgrupper gatt igenom kommunens géllande
strategi (Strategi 2015) som uppgjordes 2009. Malsdttningarna och den vdrdegrund som ingick i Strategi
2015 star kvar och har uppdaterats och indelats enligt; Vision, Vardegrund, Framgangsfaktorer och Image.
Resultaten av gruppernas arbete har overforts till de dvergripande strategiska malen dar de framstalls i
tabellform.

De 6vergripande strategiska malen utgdr den vdgkost som namnderna behdver i sitt
budgetarbete och dagliga verksamhet for att uppna de mal som fullmaktige stéller pa
kommunen som tjansteproducerande organisation.

Kommunfullmiktige i Kronoby har uppgjort ett nytt uppdaterat forslag till strategi
(Strategi 2020). Strategi 2020 kan ocksa uppfattas som en programférklaring fér den
paborjade fullméktigeperioden. En programférklaring ddr vardegrunden fér arbete
bestams, dir visionen och framgangsfaktorerna
beskrivs och dér bilden av Kronoby kommun som
brobyggare definieras.

Malsattning for férvaltningen

Malsittningarna och de strategiska val som gjorts och skall géras bér férankras i forvaltningens arbete pa
ett sddant sitt att de blir médtbara och att verksamheten kvalitativt kan utvarderas pa fullmaktigeniva.

Uppgérandet av en strategi och forankringen av den i forvaltningarnas dagliga arbete ar dadrfor det
viktigaste malet.

Strategiplanen kommer att omfatta savdl den egna serviceproduktionen inom bildningsvésendet och
tekniska sektorn som ocksa relationerna till andra serviceproducenter inom t.ex. social- och hélsovarden.

| strategiarbetet kommer extra vikt ldggas vid arbetet med att utveckla en positiv, stérkt och trovardig
image for Kronoby kommun. Detta &r ett arbete som leds enligt de principer som faststélls av fullmaktige.

Ett framgéngsrikt arbete pa denna punkt forutsdtter engagemang fran fortroendevalda, kommuninvanare,
foretag och kommunens personal.

Image, bildningen och aktiv markplanering ingar alla som element i det strategiarbete som pabérjats i
fullmiktige under ar 2009 och som skall preciseras till omfattning och innehall under budgetaret 2014.

Uppféljning och utvdrdering av resultat; kvantitativa (ekonomiska) och kvalitativa (t.ex.
kundtillfredsstéllelse) kommer dérfor att bli allt viktigare. Arbetsformerna for denna verksamhet maste
utvecklas inom férvaltningen under budgetaret 2014.

Sarskilt viktigt blir detta i fraga om att utvdrdera vardkommunen Karlebys serviceproduktion inom social-
och halsovarden.



12

Strategiska mal

1. Positiv befolkningsutveckling
2. Stabil och hallbar ekonomi
3. Kundnadra och lattillganglig service
4, Aktiv och innovativ markanvandnings- och naringspolitik
5. Valutbildad, engagerad och motiverad personal
6. Aktiv roll i utvecklandet av regionalt samarbete
Vision

Kronoby ir en attraktiv, enhetlig och sjalvstandig kommun i en livskraftig, tvasprakig
och naturskdn landsbygd.

Kronoby erbjuder fungerande narservice i olika livssituationer, fina naturupplevelser
och fungerande kommunikationer.

Kronoby &r en brobyggarkommun inom ett ekonomiomrade med ett aktivt och
innovativt naringsliv.

Vardegrund

Gemensamma virderingar, som skall styra var verksamhet och vart beslutsfattande:
- respekt och omtanke om manniskan

- Oppenhet, drlighet och ansvar

- fortroende och samarbete

- positivt och aktivt miljéansvar

Framgangsfaktorer

Geografiskt lige och infrastruktur. Levande landsbygd samt trygg och naturskén
boendemiljé med livskraftigt jordbruk.

Lokala foretag och féretagsamma invanare.

Samarbetsvilliga, flitiga, humoristiska och envisa manniskor.

Image

Kronoby kommun — brobyggaren

Kommunen &r beldgen mellan tva stader, Jakobstad och Karleby. Tack vare laget ar
Kronoby en brobyggare och idkar samarbete bade séder- och norrut. Samarbetet
sker inom manga olika sektorer som administration, utbildning, hélsovard och
handel.

Kommunen ser tvasprakigheten som en tillgang.

Kommunen korsas av manga trafikleder, det finns ett flygfdlt inom kommunen, ndrhet till tva
jarnvagsstationer och tva hamnar.

Kronoby kommun - den aktiva kommunen

Inom kommunen finns ett rikt utbud pa fritidsaktiviteter med kultur-, ungdoms-,
idrotts-, hembygds- och jaktféreningar.

Kronoby kommun stravar till att ha en motiverad personal och satsar pa
nyrekrytering och ledarutbildning.
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Kommunen — gemenskapen

Fran skuldbeldggande attityd till uppskattande atmosfar

Fran maktspel till fortroendeskapande vaxelverkan

Fran ledning av detaljfragor till vaxelverkan och kompetensledning
Fran sluten verksamhet till partnerskap som vardesatter 6ppenhet.

Bildning

Dagvarden ordnas i en dndamalsenlig och trygg milj6. Kommunen tar i
beaktande specialbehov inom dagvarden och det finns fungerande stodatgarder
och &ven tillgang till vikarier.

Kommunen ser tvasprakigheten som en tillgang.

Inom den grundliggande utbildningen finns kunnig personal med mdjlighet till
fortbildning. De smé& skolorna bor ses som en resurs och méjligheter att nyttja
IT-teknik genom fiberndt erbjuds.

Kronoby gymnasium skall ha hog kvalitet pa utbildningen med kompetent personal.

Genom att satsa pa olika speciallinjer och samarbete med 6vriga utbildningsanstalter utvecklas gymnasiet
positivt.

Kommunen satsar pa flexibla 6ppethaliningstider for biblioteken.

Idrottsanldggningarna skall vara i gott skick och mera medel beviljas for konkreta dtgarder inom
nykterhetsarbetet.

vard

Social- och hilsovardstjansterna omfattas av avtal, mal och strategier som uppgjorts genom samarbete
med Karleby stad.

| den dvergripande strategin ingar fullméktiges mal for verksamheten gemensamt med Karleby stad.

Markanvandning

Infrastruktur

Kommunen korsas av ett par nationellt viktiga trafikleder, det finns ett flygfélt inom kommunen, ndrhet till
tva jarnvagsstationer och tva hamnar.

Underhall av befintliga vagar.

Satsning pa logistikcentrum vid Riksvég 8.
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Kommunen bér ha som malsattning att ha en aktivare bostadspolitik med tyngdpunkten pa hyresbostider
samt storre tomter for egnahemshus.

Tillrackligt med faststdllda planer for boende, néringsliv och infrastruktur ar en férutsittning fér att
effektivt kunna marknadsféra kommunen och f3 inflyttare.

Genom att planera tomter for féretag, egnahemshus och radhus skapas battre férutsittningar for
inflyttning till kommunen.

Tack vare kommunens ldge finns mdojlighet till bade “stadsnadra” boende och boende i mera lantlig miljé.

Uppfoljning och utvardering

Att genomfdra strategin forutsdtter regelbunden uppfoljning och utvirdering inom olika resultatomraden.

Utvardering sker som  forhandsutvdardering (prognos), under verksamheten eller som
efterhandsutvdrdering.

Ekonomi

Uppféljning och utvardering av budget, mellanrapporter, bokslut och statistiska jagmférelser

Invdnarnas vidlmaende

Uppfoljs och utvdrderas genom system for kvalitetshantering av servicen {ex. enkit, feedback, seminarier),
beviljande av byggnadstillstand, markanvandning, arbetsplatser, sprakservice och nérservice

Personal

Uppfdljning av personalens vdlmaende, kompetens, behorighet och personalledning (ex. sjalvutvirdering,
utvecklingssamtal, franvaro, skolningsdagar)

Naringspolitik

Uppféljning och utvdrdering av etableringsmdjligheter, tillvaxtmojligheter, kommunens image,
pendlingsomraden och regionala samarbete
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Overgripande strategiska mal

Positiv befolkningsutveckling

Framgangsfaktorer

Utvéardering

Effektiv marknadsféring

Sprakstrategi beaktas i skolorna

Attraktiva tomter och
gronomraden

Hyresbostader for in- och
aterflyttare

En stabil och positiv tillvaxt med
balans i alderstrukturen
Fungerande service och ndjda
invanare

Tillrackligt med dagvardsplatser
Bra integrering av inflyttare
Trygghet (mojlighet att valja
skola

Trygga och stimulerande
skolgardar

Nuvarande invanare bor kvar

Utbyggnad av avloppsnatet

"Marknadsféringstjansteman”

Attraktiva tomter i
varierande storlek, till ett
konkurrenskraftigt pris
Attraktiva hyresbostader

Olika boendemodjligheter

for olika livssituationer
Invandrares integrering pa
arbetsmarknaden

"Forsta bostad”

Fungerande kommunalteknik
(vatten & avlopp)

Kontinuerligt

Kontinuerligt

Kontinuerligt

Kontinuerligt

Kontinuerligt

Stabil och hallbar ekonomi

i
Mal

Framgangsfaktorer

Utvéardering

Driftskostnaderna inom vard-
sektorn ligger maximalt pa det
nationella medeltalet raknat i
behovsrelaterade jamforelser

Vardsektorns andel av
kommunens driftskostnader
far inte 6verstiga 60 %

Forebyggande vard
Foretagarvanlig

Vaga satsa och prioritera
Ett strategiskt partnerskap
mellan kommunen och
foretagen framjar den lokala
marknaden

Skolnat

Fastigheterna &ar i skick
|IT-satsningar

Fler kommuninvanare,
flera skattebetalare

Fungerande vardkedja som
skapas inom tillrakligt stora
samarbetsomraden och
mellan samarbetsomraden
for att sdkra kvaliteten

En budget i balans ger de
basta forutsattningar for
stabilitet och hallbarhet i
vardarbetet

Fler arbetsplatser
Fornuftiga investeringar

Effektivt utnyttjande av
skolnatet vid férandringar
i elevunderlaget
Fastighetsunderhall
Utnyttjande av IT
Konkurrenskraftig skatte-
procent (ej éver landets
medel fér kommuner i var
storleksklass)

Lag arbetsloshet

Kontinuerligt

Arligen

Kontinuerligt




16

Kundnara och lattillganglig service

=
Mal

Framgangsfaktorer

Utvardering

Nojda och vdlmaende invanare

som snabbt far vard enligt
behov

Fungerande néarservice med
kunnig personal som ar
kundinriktad och
kvalitetsmedveten

Kontinuerligt

Fungerande vardkedjor inom Formaga att skapa Arligen
samarbetsomradet, mellan strategiska allianser mellan
omraden och i samarbete med samarbetsparter blir
tredje sektorn avgoOrande for att sakra
service pa alla nivaer
Service pa modersmalet Kunnig personal och Arligen
samarbete
Utveckling av service
tillsammans med kommun-
invanarna och éppen
information om grunderna
for besluten
Erbjuda Hvc-tjanster at
grannkommuner
Bibehalla narservice i hela
kommunen. Arligen
Skapa forutsattningar for Budget, féreningar
forbattrat idrotts- och
kulturutbud
Mojlighet att anvanda Utreder mdéjligheter
kommunens fastigheter
Bra och valskott vagnat Vagnatet bor uppfylla
naringslivets transportkrav
och trafiksdkerhetens
standarder
Aktiv och innovativ markanvandnings- och néringspolitik
Mal Framgangsfaktorer Utvardering

Vid planering av nya bostads-
omraden planerar man
samtidigt trygga skolvagar
Effektiv marknadsféring

Satsning pa vagar
Sékra service och tillgang till
kunnig personal

God sysselsattning stéds av
mark- och naringspolitik

Samarbete éver kommun-
granserna
Primarnaringarna ar viktiga

Markanvandnings-
planering

Professionell marknads-
foringshjalp

Utbudet av attraktiv tomt-
mark och tillgang till
arbetsplatser i ett brett
arbetsmarknadsfalt

HOg sysselsattningsgrad ger
stark ekonomi, mindre
sociala problem och ger
forutsattningar for
valmaende

Primérnaringarnas behov
beaktas i all planering

Under fulimaktigeperioden

Under fullméktigeperioden
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Valutbildad, engagerad och motiverad personal

Mal Framgangsfaktorer

Utvédrdering

Bra personalpolitik
Relevant utbildning
Gruppstorlekar och jamlik
arbetsbérda

Kommunen ar en attraktiv
arbetsplats med tillgang pa

Ledarskapsutbildning
Kursutbudet
Ledarskap

Rekrytering, utbildning och
utvecklande av kunnande

kunnig personal som
producerar tjanster och service
med hdg kvalitet

Lag sjukfranvaro och hég
arbetsmotivation

Utvecklat teamarbete,
arbetsrutiner och
arbetsledning samt
uppstallande av realistiska
mal ger hég motivation
och minskar sjukfranvaro
Valorganiserad férvaltning

Utveckla den offentliga

servicen tillsammans med

personalen

Kontinuerligt

Kontinuerligt

N&jd personal som trivs pa sin ~ Skolning av personalen Matning
arbetsplats
Rehabilitering
Aktiv roll i utvecklandet av regionalt samarbete
Mal Framgangsfaktorer Utvérdering

Kvarnen och Folkhégskolan Samarbete med 2:a stadiet

Gymnasiet Gemensamt utbud med
andra gymnasier, eget
sjalvstandigt gymnasium

IT-teknologin Elev- och lararutbyte

Sprakintegrering genom
hela skolgangen
Synligare roll fér samarbets-
namnderna
En 6ppen vaxelverkan mellan
olika parter och vaga utmana
sig sjalv
Kommunen ska i samarbete
med narregionerna sékra att

Brobyggarrollen dar
kommunen utvecklar en

ekonomiomradet hor till de
tjugo framsta nationellt sett

SOTE-reformen ska sakra
kvalitet och tiligang till all

service pa svenska och finska

Livskraftig, sjélvstédndig kommun

modell som framjar
regionalt samarbete och
tryggar servicen

Smidigt samarbete och
flexibla lI6sningar och en
modell som anpassats fill
regionala behov
Samarbete med grann-
kommuner

Regionen har en vaxande
befolkning

Fullmaktigeperioden

Fullmaktigeperioden
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PROGNOS OVER KOMMUNENS LANESTOCK

Som forslaget till budget och ekonomiplan ar uppbyggt skulle upptagningen av nya Idngfristiga tan vara
stérre &n amorteringarna. Behovet av kortfristiga krediter beror till stor del pd skatteutvecklingen i
slutet av aren och kommunens likviditet i &vrigt. Aven befolkningsutvecklingen kan inverka da
lanestocken réknas ut per invanare.

Ar Antal invdnare Lanestock (verklig) €/invanare
2006 6700 9 076 880 1355
2007 6716 7 844 502 1168
2008 6716 7 283993 1085
2009 6720 7 249 855 1079
2010 6731 8322072 1236
2011 6 681 9293705 1391
2012 6 666 11 424 568 1714
2013 6 682 13485179 2018
2014 6 665 18 469 765 2771
2015 6 682 20 363 363 3047
(Prognos) (Lanestock prognos)
2016 6700 21930 386 3273
2017 6725 22 685 556 3373
2018 6745 23 835090 3534
2019 6775 25511624 3766
Lanestock
€/invanare
Ar Ar
2014 2015
For kommuner i storleksklassen 5001 - 10 000 invanare 2439 2571

For hela landet 2694 2835
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OVRIGA VILLKOR

PERSONALRESURSER

Bor ytterligare podngteras att de personalresurser vilka finns inskrivna fér budget- och planedren inte
ar bindande. F6érman for resultatenheten/uppgiftsomradet beslutar enligt férvaltningsstadgans 38 §
om val eller férordnande av underlydande arbetstagare tillsvidare &ven som vikarier, i samrad med
respektive férman inom ramen fér godkadnd budget. Férmannen bér noga utreda om nettoanslaget ger
utrymme for planerad personalrekrytering eller inte.

ANDRA BOLAG
Kommunstyrelsen skall ge direktiv om avkastningskrav dven for bolag i kommunkoncernen.
Kommunstyrelsen har &ven for ar 2017 stéllt ett avkastningskrav om 5 % p& aktiekapitalet i

dotterbolagen Kronoby Vatten och Avlopp Ab samt Ab Terjérv Vatten och Avlopp. Beriknad avkastning
uppgar till 4 700 €. Avkastningen pa Kronoby Elverk Ab férvintas bli 115 000 €.



DRIFTSEKONOMIDEL
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. Enligt
Budget inkl.
Bokslut ! a.g:drm Ram namndernas Budget Plan Plan
' forslag
2015 2016 2017 2017 2017 2018 2019
4210578 3949 993‘|NTAKTER 4 000 000 3899233, 3899 233 3909 233 3909 233
41924 931: 41698 851 KOSTNADER 41 750 000 43 152 487 42 038438/ 42283 467| 42433467
37714 353] 37749 758|NETTO 37750000 39253254: 38139205 38374 234! 38524 234
Personalresurser 1.1: 2016 2017 2018 2019
Totalt 197,86 199,10 197,14 195,56

CENTRALVALNAMNDEN €10

Redovisningsskyldiga: Ledaméterna i

centralvalndmnden och
forvaltningschefen

Malsdttning och
tyngdpunktsomraden fér
ndmnden:

Genomféra val effektivt och ekonomiskt, med hégt valdeltagande. Centralvalnamnden
skall ombesorja att val sker formellt korrekt i samtliga atta réstningsomraden, vid tva
anstalter, andra boenden och vid hemmaréstning samt ordna férhandsréstning pa tre

kommunala férhandsréstningsstillen.

Malsattning for
budgetaret 2017:

Genomfoéra kommunalval i april 2017.

Malsattning for
planedren 2018 - 2019:

Genomféra presidentval i jan/febr 2018 (ev tvd omgangar). Det férsta landskapsvalet
hélls mé&jligen i samband med forsta omgéngen. Riksdagsval och EU-val genomférs

2019.
Uppgiftsomrade: Val Ansvarsperson: Férvaltningschefen
. Enligt
Bokslut Bu.fjget. ink, Ram ndmndernas Budget Plan Plan
andring "
forslag
2015 2016 2017 2017 2017 2018 2019
______ 10 679: O/INTAKTER - 0] ] 0 10 000 10 000
.................. 8777 S00|KOSTNADER |~ 500| 25801 25801 20830 20830
-1 902 500|NETTO 500; 25 801 25801 10 830 10 830
Nyckeltal: 2016 2017 2018 2019
President- och Riksdagsval
Inget val Kommunalval dskapsval = T
Antal rostberattigade 0 5200 5700 5700
Kostnad €/rostberéattigad 0,00 4,96 1,90 1,90
Antal réstande 0 3765 4100 4100
Kostnad €/réstande 0,00 6,85 2,64 2,64
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REVlSIONSNAMNDEN C15 Ansvarspersoner:

Ledamoterna i revisionsnéamnden

Malsdttning och
tyngdpunktsomraden f6r
niamnden:

Revisionsnimnden bereder de drenden gillande granskningen av forvaltningen och
ekonomin och som fullmaktige skall fatta beslut om, samt bedémer huruvida de mal
som fullméktige satt upp fér verksamheten och ekonomin har natts i kommunen och
kommunkoncernen. Revisionsndmndens verksamhet sker i enlighet med
bestimmelserna i kommunallagen om granskningen av kommunens férvaltning och
ekonomi och i enlighet med kommunens férvaltningsstadga.

Malséattning for
budgetaret 2017:

Revisionsnamnden beddmer i sin utvdrderingsberittelse hur malen fér kommunens
verksamhet och ekonomi fér ar 2016 har natts.

Malséattning for
planearen 2018 - 2019:

Revisionsndmnden beddmer i sin utvirderingsberdttelse hur malen for kommunens
verksamhet och ekonomi fér ar 2017 och 2018 har natts.

Uppgiftsomrade: Revision
Under uppgiftsomradet ingdr anslag for revisionsndmnden och fér kép av
revisionstjanster. BDO Audiator Oy utfor revisionen av kommunens verksamhet och
ekonomi aren 2013-2016, varefter ett nytt val av revisionssamfund sker.
Bokslut Bud"get . Ram nénfr?clili:nas Budget Plan Plan
andr. forslag
2015 2016 2017 2017 2017 2018 2019
0! OINTAKTER | 0 0 0 o 0
14954| 14500 KOSTNADER 14500 15 280 15280 15280 15280
14954|  14500|NETTO | 14 500 15 280 15280, 15280 15280
Nyckeltal: 2015 2016 2017 2018 2019
Invanarantal 6 682 6700 6725 6745 6775
Nettokostnad €/invanare 2,24 2,16 2,27 2,27 2,26
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KOMMUNSTYRELSEN C20 Redovisningsskyldiga:

Ledaméterna i kommunstyrelsen och
forvaltningschefen

Malsattning och
tyngdpunktsomraden fér
kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsens verksamhet indelas i uppgiftsomradena Allman administration och
naringsliv, Flyktingmottagning, Social- och halsovard och Landsbygd.

Kommunens verksamhetsidé ar att erbjuda mangsidigt boende och féretagande i en
god och frisk miljo, dar det ar tryggt, halsosamt och trivsamt att bo och vistas.
Kommunfullmaktige faststéller verksamhetsidé, centrala malsattningar och strategier,
vilka kommunstyrelsen bereder och verkstéller. Det 6vergripande malet for kommun-
styrelsen ar att leda och koordinera kommunens verksamhet och férvaltning, se till att
serviceproducerande organ och enheter med stdéd av kommunens méjligheter har till-
rackligt med resurser for att nd de uppstallda malen och kunna tillhandahalla den
service kommunens invanare har behov av effektivt och ekonomiskt med beaktande av
kommunens tvasprakighet.

Malsittning for
budgetaret 2017:

Utveckla naringslivssamarbetet for att trygga sysselsattning och skatteunderlag. Framja
sysselsattningen for langtidsarbetslésa. Bevaka kommunens intressen pa alla omraden i
samband med landskapsreformen.

Malsattning for
planearen 2018 - 2019:

Utveckla naringslivssamarbetet for att trygga sysselsdttning och skatteunderlag. Framja
sysselsattningen for langtidsarbetsltsa. Anpassa kommunen till aktuella férandringar.
Undersdka invanarnas asikter om serviceutbudet ar 2018.

Malséttning for
vilfirdsutveckling
2017-2018

Forebyggande atgarder

Vilfungerande och behovsrelaterad vardkedja ar avgorande for det forebyggande
arbetet inom varden och valfarden. Forebygga ohdlsa bland personalen bl.a. genom att
uppmuntra till sunda levnadsvanor.

Tidigt ingripande

Tidigt ingripande underlattas genom en aktiv uppféljning, utveckling och vardering av
valfardsmatare. Exempel: satsning pa fysisk fostran, framjande av gott arbetsklimat och
hjalp med rokavvénjning.
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Overgripande strategiska mal
Mal
1. Positiv befolkningsutveckling

2. Stabil och hallbar ekonomi
- att fylla de nationella normerna fér stabil ekonomisk
utveckling

3. Kundnaéra och lattillganglig service
- ndjda invanare och tjanstvillig personal

4, Aktiv och innovativ markanviandnings- och naringspolitik
- inga i ekonomiregion som ar kdnd och erkédnd fér
samarbete pa alla nivaer genom fordjupat samarbete inom
utvecklingskorridoren Jakobstad-Karleby

5. Vilutbildad, engagerad och motiverad personal
- tillgang till kompetent och tillrdcklig arbetskraft
- uppréatthalla en god arbetshélsa samt engagerad och
motiverad personal

6. Aktiv roll i utvecklandet av regionalt samarbete
- att skapa ett strategiskt koncept for utvecklandet av
samarbete inom ramen for Markanvandning, boende och
trafik-projektet inom de temaomraden som faststallts i
projektet

Framgangsfaktorer

- sysselsdttning
- tomttillgdnglighet och hyresbostader
- kommunens image

- god budgetdisciplin

- nya metoder och administrativa l6sningar i
samarbete inom regionen och tredje
sektorn/privata sektorn

- satsning pa langtidsarbetslosa

- helhetsplanering i samrad med tredje sektorn,
strukturforandringar pa vardcentren, effektivering
av hemvarden och bibehallning av stark narservice.

- gemensam regional syn pa hur utveckla ekonomin
- marknadsféring av regionen

- lokal anpassning till strategin och konkreta planer
inom tomtpolitik som stéder naringspolitik

- en attraktiv arbetsgivarimage

- en forutseende och effektiv personalplanering

- uppratthalla och utveckla kompetensen

- utveckla ledar-, chefs- och medarbetarkompetens
- framja arbetsengagemang och initiativ

- skapa fungerande arbetsgemenskaper

- framja de anstélldas méjlighet att paverka sitt
valmaende, arbete och arbetsmiljon

- personalenkat och analys

- markanvandning
- trafikforbindelse
- utbildning

- servicestruktur

- stédfunktioner

- kommunikation
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Uppgiftsomraden: Allman administration och niringsliv
Flyktingmottagning
Social- och hilsovard
Socialsektorn
Adminstration
Socialarbete och handikappvard
Service for aldringar
Hilsovarden
Oppenvard
Munhilsovard
HVC:s gemensamma service
Specialsjukvard
Landsbygd
Personalresurser 1.1: 2016 2017 2018 2019
Kommunstyrelsen 8,09 8,09 8,09 8,09
Flyktingmottagningen 1,08 1,08 1,08 1,08
Sacial- och hilsovarden 0,56 0,56 0,56 0,56
Landsbygd
Totalt 9,73 9,73 9,73 9,73
Bokslut Bud"get inkl Ram néinf:cl:llg:nas Budget Plan Plan
e férslag
2015 2016 2017 2017 2017 2018 2019
TOTALT
411338| 483168[INTAKTER | 517038] 440155] 440155 440155] 440155
23734323] 23974 947 [KOSTNADER | 24052872| 25426040 24378140| 24628140 24778 140|
23322985| 23491779 NETTO | 23535834, 24985885 23937985 24187985 24337985
ALLMAN ADMINISTRATION OCH NARINGSLIV
231739] 230550 INTAKTER 264420] 199155 199155] 199155 199155
1500110 1423950 KOSTNADER | 1500875/ 1489520 1489520 1489520 1489520
""" 1268371 1193400 NETTO 1236455 1290365, 1290365 1290365 1290 365
FLYKTINGMOTTAGNING
69437 160 618 INTAKTER 160618|  171000] 171000]  171000] 171000
""""""" 160596! 191218 KOSTNADER " 191218] 184720, 184720| 184720] 184720
91159 30 600 NETTO 30600, 13720, 13720, 13720, 13720
SOCIAL- OCH HALSOVARD
110 161 92000|INTAKTER | 92000, 70 oooF 0 70 000 70 000
21980257| 22262190 KOSTNADER | 22262190 23661500| 22613600 22863600 23 013 600
21870096/ 22170190 NETTO | 22170190 23591500 22543600, 22793 600| 22 943 600
LANDSBYGD
0| O|/INTAKTER | 0| 0| 0 0
"""""""" 93360, 97589 KOSTNADER | ~ 90300] 90300, 90300 90300
" 93360|  97589|NETTO | 90300 90300/ 90300, 90300
Nyckeltal: 2015 2016 2017 2018 2019
Invanarantal 6 682 6 700 6725 6745 6775
Nettokostnad €/invénare totalt 3490,42 350624 355955 358606  3592,32




Allmian administration och naringsliv
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Ansvarspersoner: Forvaltningchefen,
ekonomichefen

Malsattning och
tyngdpunktsomraden:

Kommunstyrelsen ska verka for att utveckla Kronoby till en livskraftig, serviceinriktad
kommun, med fungerande basservice pa hela kommunens omrade och méngsidigt
naringsliv, som skapar livskvalitet, trivsel och god miljé fér kommuninvénarna.
Kommunal service produceras effektivt och ekonomiskt.

Kommunen bedriver en aktiv och mangsidig naringspolitik lokalt samt inom ramen for
regionens naringscentraler.

Marknadsféring och olika strategier kring turism sker inom marknadsféringsgruppen
och i samarbete med grannkommunerna och Concordia.

Malséattning for
budgetaret 2017:

Framja atgarder som syftar till att uppnd malen i strategiplanen, regionala och
nationella planer. Utveckla naringslivssamarbetet for att trygga sysselsdttning och
skatteunderlaget i férebyggande syfte. Aktivt arbeta fér kommunen som tvasprakig
randkommun med intressen i flera landskap. Aktivt marknadsféra kommunen. Ett
fastighetsbolag grundas. N&mndorganisationen dndrar efter kommunalvalet.
Ungdomsfuliméktige, dldrerad och eget radd for. personer med funktionsnedséttning
viljs som radgivande organ.

Malséattning for

planearen 2018 - 2019:

Framja &tgdrder som syftar till att uppnd malen i strategiplanen, regionala och
nationella planer. Utveckla néaringslivssamarbetet for att trygga sysselsattning och
skatteunderlaget i forebyggande syfte. Aktivt marknadsféra kommunen. Anpassa
kommunens verksamhet till aktuella landsomfattande féréndringar.

Allm3n administration
och néringsliv

Under foljande kostnadsstdllen:  kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen, kommittéer, kommundelsndmnder, &vrig centralférvaltning,
ungdomsfullmiktige, &ldreradet, radet for personer med funktionsnedsattning,
kommunkansliet, internet- och ADB-funktioner, beskattning, samarbetskommittén,

narings- och turismfragor samt marknadsforingsgruppen.

uppgiftsomrddet  ingar

Personalresurser 1.1: 2016 2017 2018 2019
kommundirektor 1 1 1 1
forvaltningschef 1 1 1 1
ekonomichef 1 1 il 1
bokforare 0,39 0,39 0,39 0,39
ADB-ansvarig 1 1 1 1
avdelningssekreterare 1 il il 1
kanslisekreterare 1 il il 1
kanslister 1,07 1,07 1,07 1,07
telefonist 0,14 0,14 0,14 0,14
koksa/telefonistvikarie 0,49 . 0,49 0,49 0,49

Totalt 8,09 8,09 8,09 8,09
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Bokslut Bud"get ink Ram nér::gztrnas Budget Plan Plan
andr. forslag
2015 2016 2017 2017 2017 2018 2019
| 231739 230550/INTAKTER |  264420] 199155| 199155] 199155] 199155
1500 11¢ 11(')J 1423950 KOSTNADER | 1500875 1489520 1489520 1489520 1489520
1268371| 1193 400 NETTO 1236455 1290365 1290365 1290365 1290365
Nyckeltal: 2015 2016 2017 2018 2019
Invénarantal 6 682 6 700 6725 6 745 6775
Nettokostnad €/invanare 189,82 17812 191,88 191,31 190,46




Flyktingmottagning
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Ansvarsperson:
Forvaltningschefen

Malséttning och
tyngdpunktsomraden:

Kommunen tar gemensamt med de andra kommunerna inom kommunala
samarbetsndmnden i Pedersérenejden arligen sedan 2010, emot ca 50 kvotflyktingar

per &r. For ar 2017 ér siffran hojd till 200 kvotflyktingar.

Malséttning for
budgetaret 2017:;

Att ta emot 4-6 kvotflyktingfamiljer, som placeras i flera kommundelar. Satsning gors pa
integrering och sprakinldrning samt sékande av arbetsplatser. Kommunfullméktige tar
arligen stéllning till mottagande av nya flyktingar. Handledningen och inte-
grationsarbetet skots som ett samarbete med Integrationsenheten i Jakobstadsnejden.

Malsattning for
planedren 2018 - 2019:

Att ta emot 1-3 kvoflyktingfamiljer per &r beroende pa bostadssituationen i kommunen.
Satsning gors pa integrering och sprakinlarning samt sokande av arbetsplatser.
Kommunfullmaktige tar arligen stallning till mottagande av nya flyktingar.

Personalresurser 1.1: 2016 2017 2018 2019
flyktinghandledare 1,00 1,00 1,00 1,00
bokférare / kanslist /
telefonist 0,08 0,08 0,08 0,08
Totalt 1,08 1,08 1,08 1,08
Bokslut Bud"get ink. Ram nér::cl;ilt'nas Budget Plan Plan
andr. forslag
2015 2016 2017 2017 2017 2018 2019
69437 160 618 |INTAKTER  160618] 171000] 171000]  171000| 171000
| 160596 191218 KOSTNADER  191218]  184720] 184720] 184720 184720
""""""""""""" 91159|  30600/NETTO | 30600, 13720 13720, 137200 13720
Nyckeltal: 2015 2016 2017 2018 2019
Invanarantal 6 682 6 700 6725 6 745 6775
Nettokostnad €/invénare 13,64 4,57 2,04 2,03 2,03
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Social- och halsovard Ansvarsperson:

Forvaltningschefen

Malsittning och
tyngdpunktsomraden:

Kommunen koper sin service inom social- och hilsovard fran Mellersta Osterbottens
social- och hélsovardssamkommun Ingar i strategin inom samarbetsomradet och de
sérskilda beslut som fattas fér Kronoby kommun med tyngdpunkt p& utvecklande av
boende for aldre.

Malsédttning for
budgetaret 2017:

Aldreomsorgen  uppnar den  kvantitativa malsadttningen  gillande  antalet
béddavdelningsplatser och &ldre i effektiverat serviceboende. Aldreomsorgen sker nira
eller i aldringars hem med hjélp av en upptrappad hemvard bestdende av vard- och
stodinsatser.

Malsdttning for
planearen 2018 - 2019:

Aldreomsorgen  uppndr den kvantitativa malsittningen gdllande  antalet
baddavdelningsplatser och éldre i effektiverat serviceboende. Aldreomsorgen sker nira
eller i dldringars hem med hjélp av en upptrappad hemvard bestiende av vard- och
stddinsatser.

Uppgiftsomradet omfattar socialsektorn och héalsovarden. Socialsektorn &r indelad i
administration, socialarbete och handikappvérd samt service for aldringar. Under
hdlsovarden finns o6ppenvard, munhilsovird, HVC:s gemensamma service och
specialsjukvard.

Budget inkd Enligt
Bokslut ! “get M Ram namndernas Budget Plan Plan
andr. M
forslag
2015 2016 2017 2017 2017 2018 2019
110161 92000 INTAKTER | 92 000 70000, 70000, 70000/ 70000
21980 257 | 22262 190 [KOSTNADER 22262190 23661500 22613 600| 22863 600, 23013 600
21870096: 22170 190 |NETTO 22170 190% 23 591 500% 22 543 600|I 22793 600§ 22 943 600
Nyckeltal: 2015 2016 2017 2018 2019
Invanarantal 6 682 6700 6725 6 745 6775

Nettokostnad €/invanare

3272,99 3 308,98 3352,21 3379,33 3 386,51



Landsbygd

37

Ansvarsperson:
Forvaltningschefen

Malséttning och
tyngdpunktsomraden:

Uppratthélla och utveckla servicen enligt de malséattningar Pedersére landsbygdsnamnd
som vardkommun faststéller.

Malsattning for
budgetaret 2017:

Fran och med 1.1.2013 gemensam landsbygdsférvaltning med Jakobstad, Larsmo,
Pedersére och Nykarleby med Pedersére som vdardkommun. Personalen finns kvar i
respektive kommun i enlighet med det samarbetsavtal som ingétts. Fér organiseringen
finns ett gemensamt organ "Pedersorenejdens landsbygdsndmnd" dér Kronoby har tva
ledaméter som utses av fullméaktige. Verksamhetens malséttningar faststills av den
gemensamma namnden.

Malsdttning for
planedren 2018 - 2019:

Verksamheten skéts effektivt och ekonomiskt, vilket stdder en positiv utveckling av
landsbygdsnaringarnas utvecklingsmojligheter.

SUAREtH Enligt
Bokslut Y "get K Ram namndernas Budget Plan Plan
andr. .
férslag
2015 2016 2017 2017 2017 2018 2019
o O/INTAKTER _ 0| 0 o 0 0
(- 93360 97 589 KOSTNAD_E‘R 98 589 90 300 0 300 = 90 300 90 300
93 360 97 589 |NETTO 98 589! 90 300 90 300 90 300 90 300
Nyckeltal: 2015 2016 2017 2018 2019
Invanarantal 6682 6 700 6725 6 745 6775
Nettokostnad €/invanare 13,93 14,57 13,43 13,39 13,33
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KULTUR- OCH C40 Redovisningsskyldiga:
. Ledaméterna i kultur- och
FRITIDSNAMNDEN fritidsnamnden och

fritidskoordinatorn

Malséttning och
tyngdpunktsomraden for
namnden:

Att skapa forutsattningar for idrottsverksamhet och hilsofrdmjande motion, genom att
stéda medborgarverksamhet och tillhandahalla idrottsanldggningar.

Att frdmja och stéda samt ordna kulturverksamhet i kommunen. Aven
fritidsverksamhet for specialgrupper bér beaktas.

Att skapa forutsattningar for utvecklande av ungdomsarbetet och stéda
ungdomsverksamhet samt framja ungdomspolitiska atgérder.

Att upplysa om och uppmuntra kommunens invanare till en sund och drogfri livsstil.

Att, inom kultur-, idrotts- och ungdomssektorn, stéda fdreningar och enskilda
bidragsanhallare.

Att ordna aktiviteter som tillgodoser bada sprakgruppernas behov samt frimjar
integreringen av nyinflyttade.

Malsdttning for
budgetaret 2017:

Malmedvetet och langsiktigt arbeta for att hdja fritidsektorns roll i kommunen. Beakta
firandet av Finland 100 ar.

Malsdttning for
planearen 2018 - 2019:

Malmedvetet och langsiktigt arbeta for att hoja fritidsektorns roll i kommunen.

Malsdttning for
valfardsutveckling
2017-2018

Forebyggande atgarder

Jobba for att kommuninvanarna skall fa leva ett hilsosamt och sunt livi en kommun
som erbjuder fina majligheter till fritidsaktiviteter,

Tidigt ingripande
Malmedvetet jobba for att héja fritidssektorns stéllning.
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Overgripande strategiska mal
Mal
1. Positiv befolkningsutveckling
- bidra till att skapa attraktiva fritidssysselsattningar
2. Stabil och hallbar ekonomi
- budgetdisciplin
- samarbete med tredje sektorn
3. Kundnira och littiligdnglig service
- informera féreningar och andra om olika bidragsformer
- aktivt samarbeta med féreningar och andra
- finnas till hands, och synas ute pa faltet
4. Aktiv och innovativ markanvindnings- och néringspolitik
- andamalsenliga byggnader
5. Vilutbildad, engagerad och motiverad personal
- vidareutbildning inom hela fritidssektorn
6. Aktiv roll i utvecklandet av regionalt samarbete
- regionala projekt med grannkommunerna
- delta som aktiv part i samarbete 6ver geografiska och
sprakliga granser

Framgangsfaktorer

- inflyttningen dkar

- budgetuppfdljning

- lokaliteterna halls i andamalsenligt skick

- skapar lyckliga kommuninvanare

- 6kar samarbetet och minskar avstandet

- utévning av halsoframjande motion

- deltagande i skolningar

- bredare kundunderlag

Till kultur- och fritidsndmndens verksamhet hér uppgiftsomradena kultur, idrott,

ungdom och nykterhet.
Verksamheten ar

lagstadgad enligt féljande
kulturverksamhet, Idrottslagen, Ungdomslagen, Lagen om nykterhetsarbete.

lagar:

Lagen om kommunernas

Uppgiftsomraden: Kultur
Idrott
Ungdom
Sunda levnadsvanor
Personalresurser 1.1: 2016 2017 2018 2019
Totalt 1,07 1,07 1,07 1,07
Bokslut Bud“get Ll Ram nénf:tlilitnas Budget Plan Plan
andr. férslag
2015 2016 2017 2017 2017 2018 2019
20 077 29 209 INTAKTI;R [ 29 209& 29208 ‘ 29209 29 209L 29 209
383380| 373128 KOSTNADER |  344128| 343928 | 3a3928] 343928] 343928
363303 1343919 ' NETTO ] o 314 919| 3'i£_719T__ 314719 “3471_9| 314719
Nyckeltal: 2015 2016 2017 2018 2019
Invanarantal 6 682 6700 6725 6 745 6775
Nettokostnad €/invanare 51,47 51,33 46,80 46,66 46,45




Kultur
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Ansvarsperson:
Fritidskoordinatorn

Malsdttning och
tyngdpunktsomraden:

Att framja det lokala och regionala kulturutbudet genom att stoda olika
kulturorganisationer och enskilda samt uppmuntra dessa till aktiv kulturell verksamhet.
Ett mangsidigt kulturliv och goda méjligheter till utévande av olika konstformer férhéjer
kommuninvanarnas livskvalitet och trivsel, forebygger utslagning samt o&kar
kommunens dragningskraft.

Malséttning for
budgetaret 2017:

Fortsadtta att stdda kulturverksamheten med beaktande av nya kulturstromningar.
Malmedvetet och langsiktigt jobba for att hdja fritidssektorns roll och resurser i
kommunen. Beakta firandet av Finland 100 ar.

Malséttning for

planearen 2018 - 2019:

Fortsdtta att stdda kulturverksamheten med beaktande av nya kulturstrémningar.
Malmedvetet och langsiktigt jobba for att hoja fritidssektorns roll och resurser i
kommunen.

Uppgiftsomrade: Uppgiftsomradet omfattar kulturverksamhet i egen och foreningars regi.
Personalresurser 1.1; 2016 2017 2018 2019
fritidskoordinator 0,24 0,24 0,24 0,24
bokférare/l6nerdknare
0,07 0,07 0,07 0,07
kanslist 0,05 0,05 0,05 0,05
Totalt 0,36 0,36 0,36 0,36
Nyckeltal: 2015 2016 2017 2018 2019
Invanarantal 6 682 6 700 6725 6 745 6775
Nettokostnad €/invanare 6,45 6,25 6,23 6,21 6,18
Antal understddda foreningar 16 15 15 15 15
Bidrag €/invanare 3,74 3,74 3,72 3,71 3,69



Idrott
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Ansvarsperson:
Fritidskoordinatorn

Malsattning och

tyngdpunktsomraden:

Att framja kommuninvanarnas hélsa genom att i samarbete med féreningar och 6vriga
sektorer erbjuda goda motionsmdjligheter och uppmuntra till daglig fysisk aktivitet.
Bygga och underhdlla d&ndamalsenliga anlédggningar i samarbete med féreningar och
tekniska sektorn. Stéda sdvil tavlings- och hobbyverksamhet som hélsomotion genom
olika ekonomiska bidrag till féreningar och samfund. Att i enlighet med idrottslagen
ordna/stdda idrottsverksamhet med beaktande av grupper med sarskilda behov. Att i
samarbete med foreningar arrangera kommunmdsterskap och skdta om
representationen av kommunen i landskapsstafetter o.dyl.. Premiera framgangsrika
idrottare.

Malséttning for
budgetaret 2017:

Att i samarbete med féreningarna, andra organisationer och kommunens olika sektorer
skapa forutsattningar for kommuninvanare i alla dldersgrupper att utova
halsoframjande motion.

Malséttning for

planedren 2018 - 2019:

Att | samarbete med foreningarna, andra organisationer och kommunens olika sektorer
skapa forutsittningar fér kommuninvanare i alla &ldersgrupper att utdva
halsoframjande motion.

Uppgiftsomrade: Uppgiftsomradet omfattar administration, idrottsanlaggningar och
foreningsverksamhet.
Personalresurser 1.1: 2016 2017 2018 2019
fritidskoordinator 0,32 0,32 0,32 0,32
kanslist 0,05 0,05 0,05 0,05
Totalt 0,37 0,37 0,37 0,37
Nyckeltal: 2015 2016 2017 2018 2019
Invanarantal 6 682 6 700 6725 6 745 6775
Nettokostnad €/invanare 35,32 37,34 37,20 37,09 36,93
Antal understédda féreningar 14 14 14 14 14
Bidrag €/invanare 8,62 10,90 10,86 10,82 10,77



Ungdom
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Ansvarsperson:
Fritidskoordinatorn

Malséttning och
tyngdpunktsomraden:

Att i enlighet med wungdomslagen stéda de ungas utveckling och
sjalvstandighetsprocess, framja ett aktivt medborgarskap och stirka den sociala
identiteten samt forbattra de ungas uppvéxt- och levnadsvillkor. Stéda verksamheten i
féreningar och organisationer. Frdmja de ungas delaktighet och forebygga utslagning i
samarbete med Ovriga sektorer och féreningar. Koordinera och administrera
ungdomsfutimaktige. Ordna sportiovsprogram och andra stérre evenemang i samarbete
med féreningar och évriga sektorer.

Malséttning for
budgetaret 2017:

Att fortsdttningsvis, i enlighet med ungdomslagen, framja ett aktivt medborgarskap hos
de unga och bidra till att deras sociala identitet starks. Att i samarbete med dvriga
sektorer och organisationer stréva till att forbattra ungdomarnas uppvixtmiljé och
levnadsférhallanden. Starta upp ungdomsfullmaktiges verksamhet och ge dem
mojlighet att verka och ha méten under skoltid.

Malsdttning for

planedren 2018 - 2019:

Att fortsattningsvis, i enlighet med ungdomslagen, framja ett aktivt medborgarskap hos
de unga och bidra till att deras sociala identitet stirks. Att i samarbete med &vriga
sektorer och organisationer strava till att férbattra ungdomarnas uppvaxtmiljé och
levnadsforhallanden. Att utreda mdojligheterna att pa sikt ha en ungdomsledare i
kommunen.

Personalresurser 1.1: 2016 2017 2018 2019
fritidskoordinator 0,16 0,16 0,16 0,16
kanslist 0,05 0,05 0,05 0,05
Totalt 0,21 0,21 0,21 0,21
Nyckeltal: 2015 2016 2017 2018 2019
Invanarantal 0 - 29 ar 2240 2276 2273 2261 2261
Nettokostnad €/invanare O - 29 ar 14,67 19,53 19,55 19,66 19,66
Antal understédda féreningar 16 8 8 8 8

Bidrag €/invanare 0 - 29 ar

5,75 8,13 8,14 8,18 8,18



Sunda levnadsvanor
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Ansvarsperson:
Fritidskoordinatorn

Malsittning och
tyngdpunktsomraden:

Beframja kommuninvanarnas hélsa genom aktivt sektorévergripande
drogférebyggande arbete i ndra samarbete med organisationer och grannkommuner.
Ordna och delta i saval lokala kampanjer som regionala utvecklingsprojekt. Beframja
sunda levnadsvanor, som forebygger utslagning bland kommuninvanarna, speciellt
bland barn och ungdomar. Upplysning och information kring riskerna med Gverdriven
datoranvandning.

Malsittning for
budgetaret 2017:

Fortsatt deltagande i och utvecklande av drogférebyggande verksamhet. Malmedvetet
och langsiktigt arbeta fér att hoja fritidssektorns roll och resurser i kommunen.

Malsittning for

planearen 2018 - 2019:

Fortsatt deltagande i och utvecklande av drogférebyggande verksamhet. Malmedvetet
och langsiktigt arbeta fér att hoja fritidssektorns roll och resurser i kommunen.

Nyckeltal:
invanarantal

Nettokostnad €/invanare

Invanarantal 0 - 29 ar

Personalresurser 1.1: 2016 2017 2018 2019
fritidskoordinator 0,08 0,08 0,08 0,08
kanslist 0,05 0,05 0,05 0,05
Totalt 0,13 0,13 0,13 0,13
2015 2016 2017 2018 2019

6682 6 700 6725 6 745 6775

0,92 1,10 1,10 1,10 1,09

2240 2276 2276 2273 2261

Nettokostnad €/invanare 0 - 29 ar 2,73 3,25 3,25 3,25 3,27
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B|LDN|NGSNAMNDEN C50 Redovisningsskyldiga: Ledaméterna

i bildningsndmnden och bildningschefen

Malséttning och
tyngdpunktsomraden for
namnden:

Kvalitativt hogtstdende smabarnspedagogik, undervisning, bibliotekservice och
utbud pa fri bildning. Fastigheterna som bildningsndmnden hyr bér uppfylla dagens
normer.

Malséattning for
budgetaret 2017:

Implementera den nya planen fér smabarnspedagogik och de nya liroplanerna
inom férskoleundervisning, grundlaggande utbildning och gymnasiet.

Malsattning for planedren
2018 - 2019:

Satsningar pad pedagogiskt ledarskap och personlig kompetensutveckling och
utvecklingsplan och hos personalen. Renovering av Nedervetil och Terjarv skola.

Malséttning fér
vilfdrdsutveckling
2018-2019

Forebyggande atgirder

Kampanj for att 6ka inslag av naturliga motionsinsatser. Fortsittning av Fhille
projektet,  skolférberedande  program fér férskolebarn.  Kompisviskan,
mobbningsférebyggande material, implementeras i smabarnspedagogik och
forskola.

Tidigt ingripande

Fordjupat samarbete mellan personalen inom sméabarnspedagogik/férskola och
grundldggande utbildning om tidig diagnostisering av barn med speciella behov.
Utveckling av elevvardens och barnteamens yrkesdvergripande samarbete.
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Overgripande strategiska mal
Mal
1. Positiv befolkningsutveckling
- stabilt elevunderlag
- kvalitativt god smabarnspedagogik och férskola
- kvalitativt god biblioteksservice
2. Stabil och hallbar ekonomi
- budgetdisciplin
- langtidsplanering
- flexibla, kundanpassade |6sningar
3. Kundnira och lattiliganglig service
- attraktivt skol- och biblioteksnét
- snabb service i interaktion med anvédndarna
- flexibel dagvard och férskola i ndromradet
4. Aktiv och innovativ markanvindnings- och
niringspolitik
- aktiv tomtpolitik
- vil utbyggd dagvard och férskola
5. Vilutbildad, engagerad och motiverad personal
- aktiv rekrytering av personal
- aktivt deltagande i fortbildning
- uppratthalla en god arbetsgemenskap
6. Aktiv roll i utveckiandet av regionalt samarbete
- regionala projekt 6ver kommungrénserna
- regionalt samarbete inom Fredrikanatverket
- aktér inom gemensam fortbildning

Framgangsfaktorer

- grundservice for bada sprakgrupperna

- aktiv bostadspolitik
- anvéndarrespons

- budgetuppfdljning
- fungerande underhall

- samarbete med tekniska sektorn

- andamalsenliga lokaliteter

- fungerande férskole-, skol- och boktransporter

- elektroniska tjanster

- skolnitet beaktas

- dagvards- och férskolebehovet beaktas

- éppen och transparent personalpolitik

- deltagande i projekt

- skapa forum for olika paverkningsméjligheter

- erfarenhet av gemensamma projekt

- skol- och lararsamarbete

- intresserade och engagerade visiondrer

Personalresurser: 2016 2017 2018 2019
Uppgiftsomraden: Administration 7,28 7,28 7,28 7,28
Dagvard och forskola 70,52 73,54 74,00 74,00
Grundliggande utbildning 71,78 70,50 68,08 66,50
Gymnasium - 11,00 11,00 11,00 11,00
Bibliotek 7,00 6,50 6,50 6,50
Medborgarinstitut 2,10 2,10 2,10 2,10
Folkhoégskola
Specialanslag for undervisning
Totalt 169,68 170,92 168,96 167,38
Enligt
Bokslut Budget ink). andr. Ram namndernas Budget Plan Plan
forslag
2015 2016 2017 2017 2017 2018 2019
............. 1197574/ 908 811|INTAKTER 900535 900535 900535] 900535 900535
14 032578, 13553 222|K9__S_]'l§|__{\_l3§§ | 13572946 13537946 13537 946 4_ 113 537 946
12835005| 12 644 411/NETTO | 12672411 12637411 12637411 12637411
Nyckeltal: 2015 2016 2017 2018 2019
Invdnarantal 6 682 6 700 6725 6745 6775
Nettokostnad €/invanare 1921 1887 1879 1874 1865



Administration
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Ansvarsperson:
Bildningschef

Malsittning och
tyngdpunktsomraden:

Ett fungerande samarbete mellan de olika enheterna och att ett helhetstinkande
implementeras bland personalen. Skapa forutsattningar fér de olika enheterna att na
sina malséttningar. En smidig och snabb service fér barn, elever, foraldrar och den
personal som berdrs av bildningsvasendets administration.

Malsittningar for
budgetaret 2017:

Utveckla olika digitala tjanster fér kommuninvanare och personal.

Malsittningar fér
planearen 2018 - 2019:

Utveckla olika digitala tjanster fér kommuninvénare och personal.

Bildningsndmnden handhar administrationen av bildningssektorns uppgiftsomraden,
bestdende av bildningsvasendets administration, smabarnspedagogikens och forskolans
administration, psykolog och specialbarntridgardslirare.

Personalresurser 1.1: 2016 2017 2018 2018
bildningschef 1 1 1 1
kanslist, avdelningssekreterare 2,39 2,39 2,39 2,39
psykolog 1 1 1 1
dagvardschef 1 1 1 1
specialbarntradgardslérare 1,3 1,3 1,3 1,3
bokforare/lonerdknare/

telefonist 0,59 0,59 0,59 0,59

Totalt 7,28 7,28 7,28 7,28
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Smabarnspedagogik och Ansvarsperson:
. Dagvardschef
forskola

Malséttning och
tyngdpunktsomraden:

Kvalitativ. god smabarnspedagogik och férskoleundervisning i andamalsenliga
utrymmen. Utveckla det pedagogiska ledarskapet och den pedagogiska kompetensen i
arbetsteamen. Att utveckla instrument fér pedagogisk dialog och utveckling.
Implementering av IKT anvandning i férskolorna.

Malséittningar for
budgetaret 2017:

Att ge ledarna redskap att leda hogklassig verksamhet. Att forverkliga och omsitta
forskolans laroplan i praktiken. Firdigstillande och implementering av planen for
smabarnspedagogik. Fardigstillande av lekomradet vid Solrosens daghem. Pabérjande
av grundrenovering av Slottebo daghem/férskola.

Malsdttningar for

planearen 2018 - 2019:

Att forverkliga och omsitta planen for smabarnspedagogik i praktiken. Satsning pa
personalens fortbildning och professionalitet. Férdigstéllande av renoveringen vid
Slottebo daghem/férskola.

Omfattar
smabarnspedagogik/

forskoleundervisning i:

Nyckeltal:
invanarantal

- daghem/forskolor: Slottebo, Solrosen, Sjoglimten, Jeussen och Smabo

- daghem: Kvarnbo, Solrosen, Ndckrosen, Nalle Maja och Lilla My

- familjedagvard i vardarens eget hem

- specialundervisn: ambulerande specialbarntriadgardslarare/speciallérare i férskolor
- stod for hemvard av barn, via FPA, finasiering smabarnsped./forskolans budget

Personalresurser 1.1: 2016 2017 2018 2019
dagvardsledare 4,00 4,00 4,00 4,00
daghem/férskolor 59,52 65,54 66,00 66,00
gruppfamiljedaghem 3,00 0,00 0,00 0,00
familjedagvardare 4,00 4,00 4,00 4,00
Totalt 70,52 73,54 74,00 74,00
Daghem 2015 2016 2017| 2018-2019
Antal barn (31.12) 283 288 295 300
Familjedagvard 2015 2016 2017( 2018-2019
Antal barn i fam.dagv. (31.12) 12 11 15 16
Antal barn i gruppf.dagv. (31.12) 7 6 0 0
Hemvardsstod for barn 2015 2016 2017| 2018-2019
Antal barn (31.12) 160 152 150 145

2015 2016 2017 2018 2019

6 682 6 700 6725 6 745 6775

Dagvards- inkl. férskolekostnad €/inv. 542 558 548 546 544
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Grundlaggande utbildning Ansvarsperson:

Bildningschef

Malsattning och
tyngdpunktsomraden:

Hogtstdende grundutbildning, som utgér en god grund fér framtida yrkes- och
studieprestationer. Anvdndning av modern teknik i undervisningen och i informations-
syfte. Réatt till undervisning enligt sin egen kunskaps- och utvecklingsniva. Etablering av
elevadministrationsprogrammet i skolorna och vidareutveckla olika elektroniska
informationsvagar. Integrering av olika rapporteringar i
elevadministrationprogrammet. Deltagande i olika projekt med internationella
kontakter som syfte. Skolnatet anpassas till elevutvecklingen och det ekonomiska laget.

Malsittningar for
budgetaret 2017:

Uppfoéljning av den nya ldroplan.

Renoveringen av Adalens skola slutfors.

Planering av Nedervetil skolas renovering

Ak 7 i Adalens skola delas i fyra basgrupper lasaret 2017-2018

Malsittningar for

planedren 2018 - 2019:

Skolndtet struktureras enligt kommunfullméktiges beslut
Planering infor systemet med tre rektorer i ak 1-6 skolorna fran 2020.

Nyckeltal:
Elevantal
Kostnad €/elev

Den grundldggande utbildningen omfattar frdn 1.8.2016 8 skolor, av vilka 2 ger
undervisning i arskurserna 1 - 4, 5 ger undervisning i arskurserna 1 - 6 och 1 ger
undervisning i arskurserna 7 - 9.

Personalresurser 1.1; 2016 2017 2018 2019
rektor 7,58 7 5,58 5
lektor, klasslarare, timldrare 49 48 47 46
studiehandledare 1 1 1 1
skolkurator 1,2 1,5 1,5 1,5
specialldrare 6 6 6 6
skolgangsbitraden 6 6 6 6
kanslist 1 1 1 1
Totalt 71,78 70,50 68,08 66,50
2015 2016 2017 2018 2019

711 710 698 687 694

8 669 8439 8464 8464 8464



Gymnasium
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Ansvarsperson:
Rektorn

Malsattning och
tyngdpunktsomraden:

Gymnasiet utvecklas till ett kunskapscentrum med ett mangsidigt kursutbud utgdende
fran ett koncept med olika linjer/program sdsom flyglinjen, linjen for jakt och natur,
programmet fér internationellt utvecklingssamarbete (Afrika- och Polen-projektet).
Samarbete med yrkeslaroanstalter, gymnasier och folkhdgskolor med syfte att avldgga
studiemoduler utanfér gymnasiet. Knytande av internationella kontakter via projekt for
ldrare och studeranden. Rekrytering av studeranden inom kommunen och
interkommunalt.

Malsattningar for
budgetaret 2017:

Minst 50 % overgang fran ak 9 i Adalens skola till Kronoby gymnasium och minst 15
studerande fran andra kommuner till ak 1. Fortsatt planering infor digitaliseringen av
studentskrivningarna. Aktivt verka for att bli det profilstarka gymnasiet i regionen.
Genomféra renoveringen av gymnasiets fastighet.

Malsattningar for
planearen 2018 - 2019:

Aktivt verka for att bli det profilstarka gymnasiet i regionen.

Personalresurser 1.1: 2016 2017 2018 2019
rektor 1 1 1 1
lektor 10 10 10 10
Totalt 11,00 11,00 11,00 11,00
Forverkligat| Forverkligat Forverkligat| Forverkligat Prognos Prognos Prognos
2013/2014 2014/2015 2015/2016| 2016/2017| 2017/2018| 2018/2019| 2019/2020

Antal
studerande 165 163 154 160 160 155 155
Nyckeltal: 2015 2016 2017 2018 2019
Antal studerande 163 165 165 165 165
Kostnad €/studerande 7 467 6 692 6873 6 962 6962




Bibliotek
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Ansvarsperson:
Bibliotekschef

Malséttning och
tyngdpunktsomraden:

Att i enlighet med bibliotekslagen erbjuda ett allsidigt urval av litteratur, informations-
och dvriga bibliotekstjanster. Bibliotekslokalerna i kommunen skall fungera som en
valkomnande mdtesplats dar kommuninvanaren kan tillgodose sitt behov av kunskap
och laslust. Biblioteket och kommunens skolor arbetar tillsammans med lasframjande
verksamhet for att lyfta lasning och litteratur.

Malsittningar for
budgetaret 2017:

- Fortsatta arbetet med lasfraimjande verksamhet i samarbete med kommunen skolor
och daghem.

- Biblioteket i Terjédrv fungerar som kommunens infopunkt fr.o.m. den 1.1.2017.

- Medieplan; genom en strategisk planlaggning och genomgang av mediebestandet dka
biblioteksvdsendets cirkulationstal.

Malsattningar for
planedren 2018-2019:

- Med hjélp av tillrécklig och behorig personal ge god kundservice och stéda organiserad
och spontan inlarning.

- Utvidga E-tjdnsterna pa svenska och finska exempelvis i samarbete med &évriga
Fredrikabibliotek.

Nyckeltal:

Invanarantal
Nettokostnad €/invénare
Kostnad €/besék
Kostnad €/1an

| uppgiftsomradet ingar enheterna huvudbiblioteket, Terjarv bibliotek, Nedervetil
bibliotek och bokbuss.

Personalresurser 1.1: 2016 2017 2018 2019

bibliotekschef 1 1 1 1

bibliotekarie 1 0,5 0,5 0,5

biblioteksfunktionar 4 4 4 4
bokbusschauffér/

biblioteksfunktionar 1 1 1 1

Totalt 7,00 6,50 6,50 6,50

2015 2016 2017 2018 2019

6682 6 700 6725 6 745 6775

72,94 76,87 76,58 76,47 76,01

9,21 9,54 9,54 9,54 9,54

4,45 4,86 4,81 4,77 4,77
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Medborgarinstitut Ansvarsperson:

Bildningschef

Malsattning och
tyngdpunktsomraden:

Kronoby medborgarinstitut vill vara i stindig dialog med invanarna gallande kursforslag
och kursutbud. Byar, grupper, sammanslutningar och féreningar &r viktiga i denna
standiga dialog.

Malséttningar for
budgetaret 2017:

Anpassa verksamheten till en minskad budget. Antalet kurser minskar och avgifterna
hojs. Mera lukrativa kurser efterstravas och minimigrénserna for antalet kursdeltagare
bér uppnas. Undervisningstimmarna férdelas i huvudsak inom musik, gymnastik och
hantverk. Kursutbudet férnyas arligen med ca 20 %. Institutet svarar i man av méjlighet
mot invanarnas 6nskemal géllande kurser och aktiviteter samt dr fordomsfri att ta in
och introducera nya kurser.

Samarbetet med nejdens évriga institut, med gymnasiet och Kvarnen samkommun,
kommunens kultur- och fritidssektor, bildningssektorn samt andra organisationer
fortsitter. Vi deltar i diskussioner om samarbete inom den fria bildningen.

Malsattningar for

planedren 2018 - 2019:

Ett utdkat samarbete med skolvdsendet och fritidsbyrdn i kommunen samt lokala
foreningar efterstrivas. Fortsatt anpassning av verksamheten till en minskad budget.

Nyckeltal:

Antal lektioner
Antal kursdeltagare
Kostnad €/lektion

Uppgiftsomradet ansvarar fér den fria bildningen bade inom teoretiska och praktiska

dmnesomraden.

Personalresurser 1.1: 2016 2017 2018 2019
rektor 0,1 0,1 0,1 0,1
larare 1 1 1 1
kurssekreterare 1 1 1 1
Totalt 2,10 2,10 2,10 2,10

2015 2016 2017 2018 2019
6430 7 000 7 000 7 000 7000
3941 4 800 4 800 4 800 4800
58,85 41,90 41,90 41,90 41,90



Folkhogskola
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Ansvarsperson:
Bildningschef

Malsittning och
tyngdpunktsomraden:

Samkommunen Kvarnen (tidigare Samkommunen fér Kronoby folkhégskola) starker sin
stallning som aktiv utbildare inom ramen fér fritt bildningsarbete, samarbetspartner
med nejdens gymnasier samt projektansvarig. De olika enheterna (folkhdgskolan,
Nordiska konstskolan, Kronoby MI) arbetar fortsdttningsvis med egen identitet.
Synergieffekter fas genom gemensamma funktioner gillande administration, ekonomi,
teknik och utveckling.

Malséattningar for
budgetaret 2017:

Det totala antalet studerandeveckor fér aret &r omkring 11000. Den kommunala
andelen ligger pa oférandrad niva. Utbyggnad av internat- och sldjdsalsbyggnaden samt
renovering och férstoring av kok slutférs under aret.

Malsattningar for

planearen 2018 - 2019:

Séka nya végar i form av samarbete med 6vriga aktdrer inom den fria bildningen och
utbildningen pd andra stadiet. Effektivera verksamheten och sdka nya inkomstkéllor
bl.a. i form av projektfinansiering. Fortsatta vara lyhérd och anpassa kursverksamheten
till efterfragan.

Under uppgiftsomradet ingar kommunens kostnader fér sadan utbildning, vilken ordnas
vid Kronoby folkhdgskola. Kostnaderna dr beroende pa antalet studerandeveckor fér
medlemskommunerna.
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Specialanslag for undervisning Ansvarsperson:

Bildningschef

Malséttning och
tyngdpunktsomraden:

Kommunen samarbetar med grannkommunerna betraffande specialundervisning for
funktionshindrade.

Kommunen samarbetar med Karleby och Kaustby gillande de finsksprakiga elevernas
utbildning i enlighet med géllande avtal. Kronoby kommun stravar efter att stéda finska
och tvasprakiga elevers skolgang i kommunens svensksprakiga skolor. Avtalen
utvirderas och granskas. Kommunen erligger sin andel av driftskostnaderna till
Mellersta Osterbottens utbildningskoncern samt rantor pa kommunens laneandel till
Optima samkommun jamte kommunens kostnader fér elever som gar i Mellersta
Osterbottens Konservatorium.

Malséttningar for
budgetaret 2017:

Folia upp kostnadsutvecklingen géllande kop av specialundervisning fér
funktionshindrade.

Folja upp avtalen med Karleby och Kaustby gillande undervisning for finsksprakiga
elever.

Musikundervisningen koncentreras till konservatoriet i Karleby.

Malsdttningar for

planedren 2018 - 2019:

Folia upp kostnadsutvecklingen géllande kép av  specialundervisning  for
funktionshindrade.

Folja upp avtalen med Karleby och Kaustby gillande undervisning for finsksprakiga
elever.

Musikundervisningen koncentreras till konservatoriet i Karleby.




MILUONAMNDEN
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Ce60 Ansvarspersoner:
Ledamdterna i miljonamnden och

miljévardssekreteraren

Malsédttning och
tyngdpunktsomraden fér
nimnden:

Att arbeta fér att kommuninvanarna skall ha en trygg och hilsosam livsmiljo, samt for
att bevara en naturekonomiskt hallbar och méangsidig miljo. Att tillhandahédlla
veterindrservice f6r kommuninvanarna.

Malsittning for
budgetaret 2017:

Kop av tjanster fran Mellersta Osterbottens miljghalsovard fortsatter. Miljsvarden skéts
fortsattningsvis i egen regi. Samarbete med grannkommunerna i miljofragor fortsitter
bl.a. i form av gemensamma projekt och regelbundna traffar.

Malséttning for
planeéren 2018 - 2019:

Kop av miljohdlsovardstjanster fortsatter som tidigare. Miljévarden &r kvar i den egna
kommunen.

Malsattning for
vélfardsutveckling
2017-2018

Forebyggande atgirder
Att arbeta fér att kommuninvénarna skall ha en trygg och halsosam miljé att bo och
levai.

Tidigt ingripande
Se till att det finns tillrdckliga resurser fér 6vervakning samt for atgérder vid behov.

Overgripande strategiska mal

Mal

1. Positiv befolkningsutveckling
- tryggt och trivsamt boende

- livskvalitet i narmiljon

- invanarna har fortroende for kommunens myndigheter

2. Stabil och hallbar ekonomi

- en jamn ekonomisk utveckling utan stora kast
3. Kundndra och littiliganglig service

- nojda kunder genom god och snabb service

Framgangsfaktorer
- ren och naturskén boendemiljd
- boende i lantlig miljo eller titort, néra till service,
goda forbindelser
- palitlig, saklig och rattvis administration

- stréng budgetdisciplin

- tillrdckliga personalresurser

4. Aktiv och innovativ markanvindnings- och niringspolitik
- folja principen om halibar utveckling

5. Vélutbildad, engagerad och motiverad personal
- kunnig, flitig och intresserad personal som trivs med sitt
arbete

6. Aktiv roll i utvecklandet av regionalt samarbete
- flexibelt regionalt samarbete i flera riktningar

- miljdaspekterna beaktas i allt bestutsfattande som
galler markanvdndning och naringspolitik

- tilirdckliga personalresurser

- mojligheter till vidareutbildning

- erkdnsla, uppmuntran, konstruktiv feedback fran
arbetsgivarens sida

- fungerande néatverk av kontakter
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Miljpnamndens verksamhet indelas i uppgiftsomradena miljovard samt miljé- och
hilsoskydd, med underomrédena hilsodvervakning och veterindrvard. Miljdndmnden
sr en kommunal miljdvardsmyndighet, med uppgifter enligt Lagen om kommunernas
miljovardsforvaltning, Miljéskyddslagen, Kemikalielagen, Vattenlagen, Avfallslagen,
Marktiktslagen, Sjdtrafiklagen, Terrangtrafiklagen samt Miljéskyddslagen for sjéfarten.
Halsodvervakning och veterindrvard omfattar uppgifter enligt Halsoskyddslagen,
Livsmedelslagen, Kemikalielagen, Konsumentsdkerhetslagen, Veterindrvardslagen,
Tobakslagen samt Djurskyddsiagen. Namnden har dven uppgifter enligt Lagen om
friluftsliv.

Uppgiftsomraden: Miljovard
Miljé- och hélsoskydd
Hilsobvervakning
Veterinarvard
Personalresurser 1.1: 2016 2017 2018 2019
Totalt 1,03 1,03 1,03 1,03
Bokslut Bud"get inkl Ram n'a'r::clililt'nas Budget Plan Plan
ROt forslag
2015 2016 2017 2017 2017 2018 2019
6 546 4 999 INTAKTER 4999] 15000 15000 15 000 15 000
232893|  335412|KOSTNADER | 332412| 350773| 342413| 342413| 342413
| 226347/ 330413 NETTO [ 327413| 344773  327413| 327413] 327413

Nyckeltal:
Invanarantatl
Nettokostnad €/invanare

2015 2016 2017 2018 2019
6 682 6 700 6725 6 745 6775
33,87 49,32 48,69 48,54 48,33




Miljévard
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Ansvarsperson:
Miljovardssekreteraren

Malséttning och
tyngdpunktsomraden for
niamnden:

Verksamheten skdts i enlighet med gillande lagstiftning, for att bevara en
naturekonomiskt hallbar och mangsidig miljo och ge kommuninvanarna en god
livsmiljo.

Malsittning fér
budgetaret 2017:

Ge god och snabb service. Skdta lagstadgade uppgifter (tillstdnd, anmalningar,
utlatanden, &vervakning, radgivning) och bevaka miljévardsintressen i olika fragor.
Fardigstdlla en tillsynsplan och ett tillsynsprogram i enlighet med den nya
miljéskyddslagen. Delta i projekt i den man resurserna medger, bl.a. gillande
restaurering av sj6ar (t.ex. Lotassjon, Rekijarv, sjégruppen ovanom Grundfors damm).

Malsittning for
planedren 2018 - 2019:

Skota lagstadgade uppgifter. Se till att det finns tillréckliga resurser fér dvervakning, da
kraven pa tillsyn skdrps gallande miljotillstandspliktiga och registreringsskyldiga
verksamheter, samtidigt som o&vergangstiden i avioppsvattenférordningen gar ut.
Medverka i projekt, t.ex. sjorestaurering, i man av méjlighet.

Nyckeltal:
Invanarantal
Nettokostnad €/invanare

Personalresurser 1.1: 2016 2017 2018 2019

miljovardssekreterare 1 1 1 1

bokférare/l6nerdknare/

telefonist 0,03 0,03 0,03 0,03

Totalt 1,03 1,03 1,03 1,03
2015 2016 2017 2018 2019
6682 6700 6725 6 745 6775
12,76 13,74 13,69 13,79 14,02

Miljoprojekt, kostnad €/invanare 2,55 0,81 0,81 0,80 0,80



57

Milj6- och halsoskydd Ansvarsperson:
Miljévardssekreteraren

Malsittning och Verksamheten skéts i enlighet med géllande lagstiftning och de allmdnna malsattningar
tyngdpunktsomraden fér som finns angivna i den riksomfattande planen gillande veterindrvard, for att ge
ndmnden: kommuninvanarna en trygg och hilsosam livsmiljo och erbjuda en god veterindrservice.
Malsattning for Kép av tjanster fran Mellersta Osterbottens miljohalsovard fortsétter.

budgetaret 2017:

Malséttning for Kép av tjanster fran Mellersta Osterbottens miljohélsovard fortsétter.

planedren 2018 - 2019:

Uppgiftsomraden: Uppgiftsomradet omfattar hélsodvervakning och veterindrvard.
Nyckeltal: 2015 2016 2017 2018 2019
Invanarantal 6 682 6 700 6725 6745 6775

Nettokostnad €/invanare 21,11 35,58 35,45 35,58 35,72
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BYGG NADSNAMNDEN C65 Ansvarspersoner:

Ledamoterna i byggnadsnamnden
och byggnadsinspektdren

Malsdttning och
tyngdpunktsomraden fér
nimnden:

Uppgiftsomradet omfattar de uppgifter som lagstadgat ar hanférda till byggnads-
ndmnden enligt markanvdndnings- och bygglagen jamte -férordningen, byggnads-
ordningen samt reparationskonsulentens verksamhet. Nimnden beviljar &dven
marktaktstillstand.

Malséttning for
budgetaret 2017:

Malsattningen &r att uppratthalla servicen enligt markanviandnings- och bygglagen.

Malséttning fér
planedren 2018 - 2019:

Att uppehalla servicen enligt markanvdandning- och bygglagen. Att ge saklig och
kundnéra service och samverka till 6kad inflyttning till kommunen.

Malsattning for
vélfardsutveckling
2017-2018

Férebyggande atgirder
Att uppehdlla servicen enligt gallande lagstiftning pa ett sddant sitt att man s& smidigt
som majligt hjalper kunderna genom byrakratins djungel.

Tidigt ingripande
Att se till att det finns tillrackliga resurser for en bra och smidig service.
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Overgripande strategiska mal
mal
1. Positiv befolkningsutveckling
- god service
- bostader, industrier
2. Stabil och hallbar ekonomi
- granskning av avgifter
- budgetdisciplin
3. Kundnira och lattillganglig service
- byggnadsinspektérens kundbesdk

4, Aktiv och innovativ markanvidndnings- och naringspolitik

- aktivt deltagande i planldggning och tomtpolitik

5. Vilutbildad, engagerad och motiverad personal
6. Aktiv roll i utvecklandet av regionalt samarbete
- byggnadsinspektorstraffar

Framgangsfaktorer

- kundvénlig och smidig service pa bada spraken
- mojlighet att erbjuda tomter at intresserade

- avgifterna uppdateras kontinuerligt vartannat ar

- regelbunden uppféljning av budgeten

- besoker alla kommundelar enl. behov och
onskemal

- ger utlatanden samt paverkar planlaggningen av
markanvandningen i kommunen

- foljer med trender inom byggnadsbranschen

- traff med nejdens byggnadsinpektérer 2 ggr/ar

Uppgiftsomrade: Byggnadsovervakning Ansvarsperson: Byggnadsinspektdren
Personalresurser 1.1: 2016 2017 2018 2019
byggnadsinspektdr 1 1 1 1
kanslist 1 1 1 1
planlaggare 0,15 0,15 0,15 0,15

bokférare/ldneraknare/

telefonist 0,03 0,03 0,03 0,03
Totalt 2,18 2,18 2,18 2,18
Prestations- och relationstal: 2015 2016 2017 2018 2019
Beviljade bygglov 102 120 120 120 120
Beviljade atgardstillstand 31 40 40 40 40
Godkéanda anmaélningsdrenden 2 10 10 10 10
Beviljade marktaktstillstand 7 7 7 7 7
Granskade reparationsbidrag 50 25 25 25 25
Fardigstallda byggnader 60 100 100 100 100
Verkstallda syner 700 700 700 700 700

Bokslut Bud“get inkl Ram nénf::ilg:nas Budget Plan Plan

L férslag
2015 2016 2017 2017 2017 2018 2019

52 490 65 606 | INTAKTER 65606/ 55006 55 006 55006 55006
128776] 130394 KOSTNADER |  126394| 126394| 126394| 126 3_9'2# 126394
76286] 64788 NETTO 60788| 71388 71388 71388 71388
Nyckeltal: 2015 2016 2017 2018 2019
Invanarantal 6 682 6 700 6725 6 745 6775
Nettokostnad €/invanare 11,42 9,67 10,62 10,58 10,54
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TEKNISKA NAMNDEN €70 Ansvarspersoner:

Ledamoterna i tekniska namnden och
tekniska chefen

Malsattning och
tyngdpunktsomraden for
namnden:

Namndens malsdttning &r att planera, bygga och underhalla den fysiska miljén, sa att en
stabil och sund utveckling tryggas. En smidig och god betjéning av vara kunder betonas.

Malsdttning for
budgetaret 2017:

Program for underhdll och investeringar uppgdrs. Automatik installeras fér att
underlatta styrning och uppnd energibesparning vid renoveringar och nybyggen.

Malsdttning fér
planedren 2018 - 2019:

Program f&ér underhdll och investeringar uppgdrs. Automatik installeras for att
underlatta styrning och uppna energibesparning vid renoveringar och nybyggen.

Malsattning for
vilfardsutveckling
2017-2018

Nyckeltal:
Invanarantal
Nettokostnad €/invanare

Forebyggande atgirder

Utnyttjande av fastighetsprogram fér planering av fastigheternas underhall p& lang och
kort sikt samt energiuppféljningar. Forebyggande planmissigt underhall av vigar och
broar och vigtrummor.

Beaktande av den befintliga infrastrukturen vid planeringen av nya bostadsomraden.

Tidigt ingripande

Ibruktagande av automatisk Gvervakning av fastigheterna samt snabba férebyggande
atgarder for att forldnga fastigheternas livslangd.

Atgirda trafikfaror enligt trafiksdkerhetsplanen samt snabbt agerande géllande
trafiksakerheten pa vara vagar,

2015 2016 2017 2018 2019
6 682 6700 6725 6 745 6775
131,30 128,28 120,33 118,97 119,44
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Overgripande strategiska mal
Mal
1. Positiv befolkningsutveckling
- attraktiv boendemiljé
- arbetsplatser

2. Stabil och hallbar ekonomi
- langsiktig planering
- budgetdisciplin
- prioritering
3. Kundnira och littillganglig service
- |att att ta kontakt
- servicevillig personal
4. Aktiv och innovativ markanvindnings- och naringspolitik
- delta i méassor
- smidig detaljplanering
5. Vilutbildad, engagerad och motiverad personal
- "liten styrka men naggande god"

6. Aktiv roll i utvecklandet av regionalt samarbete
- flygfaltet betonas regionalt

Framgangsfaktorer

- aktiv tomt- och bostadspolitik

- fungerande nérservice

- fungerande kommunikationer

- fungerande underhall
- budgetuppfélining
- tillrécklig investeringsgrad

- ny teknik utnyttjas
- information via internet

- detalj- och generalplaner pa natet

- god inblick i varandras arbetsuppgifter

- fortbildning

- regional kommunalteknisk upphandling

- sammanfogningar av olika nat
Uppgiftsomraden: Administration
Byggnader
Trafikleder
Ovriga allminna omréaden
Vatten- och virmeforsérjning
Maskincentralen
Brand- och riaddningsvdsendet
Personalresurser 1.1: 2016 2017 2018 2019
Totalt 14,17 14,17 14,17 14,17
Bokslut BUd,,EEt s Ram nénf:(lif:nas Budget Plan Plan
o forslag
2015 2016 2017 2017 2017 2018 2019
TOTALT
2511874 2457 300 |INTAKTER 2482613] 2459328] 2459328| 2459328 2459328
3389250 3316748|KOSTNADER | 3306248| 3282325 3268536 3268536 3268536
T 877376| 859448 NETTO | 823635 822997| 809208] 809208 809 208
TEKNISKA NAMNDEN OVRIGT
2511874| 2457 300 |INTAKTER 2482613] 2459328 2459328 2459328 2459328
2880010 2688437 |KOSTNADER “2657937| 2634014 2634014| 2634014] 2634014
368136, 231137|NETTO | 175324| 174686 174686 174686 174686
RADDNINGSVASENDET
0 O|INTAKTER | 0 o 0 0
509240, 628311 KOSTNADER | 648311 . 634522 634522| 634522
""" " 509240, 628311|NETTO | "648311| 648311 634522 634522] 634522
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Administration Ansvarspersoner:
Tekniska chefen och planléggaren

Malséttning och Att tillhandahélla en effektiv forvaltning for teknisk- och fastighetsférvaltning samt

tyngdpunktsomraden: matnings- och planldggningsverksamhet. En smidig och god betjaning av vara kunder
betonas.

Malséttning for Faststallande av detaljplanerna i Kronoby, Terjirv och Nedervetil centrumomraden samt

budgetaret 2017: detaljplanen vid Seljes semesterby

Malsé&ttning fér Utredning om utvidgning av Kronoby industri och affirsomréde intill Flygfaltsvigen

planearen 2018 - 2019:

Uppgiftsomraden: Under uppgiftsomradet ingdr resultatenheterna kansliet samt matning och
planldggning. Av planidggarens 16n gér 10 % pa miljéhilsovarden och 5 % pa byggnads.

Personalresurser 1.1: 2016 2017 2018 2019
teknisk chef 1 1 1 1
kanslist 1,45 1,45 1,45 1,45
planliggare 0,85 0,85 0,85 0,85
bokférare/lonerdknare/
telefonist 0,32 0,32 0,32 0,32
Totalt 3,62 3,62 3,62 3,62
Nyckeltal: 2015 2016 2017 2018 2019
Invdnarantal 6 682 6 700 6725 6745 6775

Nettokostnad €/invanare 46,87 47,44 46,08 45,95 45,74



Byggnader
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Ansvarsperson:
Fastighetsansvarig

Malsdttning och

tyngdpunktsomraden:

Att genom effektiv skotsel tillhandahalla en tillrdcklig underhallsniva fér de byggnader
som kommunen férfogar éver for olika andamal.

Malséttning for
budgetéret 2017:

Underhallsarbeten utférs delvis med egna 2 st erfarna byggnadsarbetare. Képtjanster
anlitas och konkurrensutsatts vid storre arbeten. Budgetramen tilldter inga storre
underhallsarbeten men forebyggande atgarder bér prioriteras. Stérre investeringar bér
ske via investeringsbudgeten. Fér fastigheter som uppvirms med olja och inte kan
anslutas till fjarrvdrme undersoéks alternativa uppvirmningskillor. Férnyande av
automatik sker i samband med stérre renoveringar. For att fa battre koll pa underhaliet
av fastigheterna utnyttjas serviceprogrammet samt energiuppféljningsprogrammet.
Fastighetsskdtarna genomgar ett skolningsprogram med tyngdpunketen pa automatik
och férebyggande energisparande atgarder.Utredningar gors for att avyttra fastigheter
som inte ar absolut nddvandiga for kdrnverksamheten. Bildandet av ett kommunalt
agt fastighetsbolag for att fraimja utbudet av kommunalt dgda hyresbostider.

Malséttning for

planearen 2018 - 2019:

Att genom effektiv skotsel och férebyggande atgarder hélla kostnaderna pa en skilig
niva. Energisparatgirder vidtas dar det dr méjligt. Byggnader som inte direkt hér till
kommunens verksamhet avyttras eller oméndras till annat behov i stillet fér att bygga
nytt.

Uppgiftsomraden:

Uppgiftsomradet omfattar driftsutgifterna fér kommunens byggnader och lokaler
forutom idrottsanldggningarna som hor till kultur och fritidssektorn. | uppgiftsomradet
ingar  fastighetsskdtarnas  I6ner.  Stadningen  budgeteras av  respektive
fastighetsanvandare. Fran ar 1999 inférdes interna hyror, dar &ven
avskrivningskostnaderna ingar samt en administrativ del som skall ticka
férvaltningskostnaderna. Grunderna for hyresdebiteringen ar 2017 har faststillts av
tekniska ndmnden 15.6.2016. | kommunens &go finns 60 byggnader med en total
vaningsyta pa ca. 46 350 m? och en volym pd ca. 187 700 m3. Den totala vaningsytan,
dar driftskostnader ingar, &r 40 780 m2,

t det kommunala fastighetsbolaget skulle kommunen da ha 128 hyresbostidder samt 29
st i kommunens egna bostader och ienskilda fastighetsaktiebolag.

Personalresurser 1.1: 2016 2017 2018 2019
fastighetsansvarig 1,0 1,0 1,0 1,0
omradesansvarig 0,5 0,5 0,5 0,5
kanslist 0,5 0,5 0,5 0,5
byggnadsarbetare 2,0 2,0 2,0 2,0
gardskarlar/fastighetsskotare 4,05 4,05 4,05 4,05

Totalt 8,05 8,05 8,05 8,05



Trafikleder
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Ansvarspersoner: Omradesansvarig,
arbetsledaren

Malsidttning och
tyngdpunktsomraden:

Att upprdtthalla en skélig underhallsniva utgdende fran trafikmingden pa vigarna. |
samarbete med NTM-centralen arbetas for 6kad trafiksdkerhet.

Malséttning fér
budgetaret 2017:

Byggnadsplanevégar utgdr totalt 41 km varav belagda &r 27,6 km. Enskilda végar som
underhalls av kommunen utgér 244 km. Stadsbidraget fér underhallet av enskilda vagar
har bortfallit och kommunen bor se 6ver kriterierna fér underhéllet av enskilda vagar.
Plogningsavgifter for privata gardsvégar infors . Kartldggning samt plan fér utbyte av
vagtrummor bor beaktas i investeringsbudgeten.

Malséattning fér
planearen 2018 - 2019:

Underhallsnivan  strdvas att  bibehdllas och trafiksikerheten  prioriteras.
Grundforférbattringsprojekt verkstélls enligt ett av ndmnden faststéllt program med
beaktande av beviljade medel. Pab&rjande av lattrafiksled lings Flygfaltsvagen.

Uppgiftsomraden:
- byggnadsplanevagar
- enskilda vagar

Personalresurser 1.1: 2016 2017 2018 2019
arbetsledare 1 1 1 1
omradesansvarig 0,50 0,50 0,50 0,50

Totalt 1,50 1,50 1,50 1,50
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Ovriga allminna omraden Ansvarspersoner:
Tekniska chefen och omradesansvarig

Malsédttning och Att i samarbete med kommuninvanarna halla simstrander och grénomraden i gott skick
tyngdpunktsomraden: till kommuninvanarnas trivsel. Genom ett hallbart skogsbruk, som grundar sig pa
skogsvardsplanen for att erhalla en skélig avkastning fran kommunens skog.

Malsittning for Anlita koptjanster fér skotsel av gronomraden och évriga omraden. Lekparksutrustning
budgetaret 2017: férnyas inom ramen fér budget. Simstranderna innefattar underhall och kontroll av
simstrander dar simkurser ordnas.

Malséttning for Simstranderna underhalls och férbsttras i samarbete med folkhilsan/féreningarna.
planedren 2018 - 2019:  Upplagsplatser for jord och ris uppratthalls i kommundelarna. Kommunens skog skétes
och avverkning sker balanserat enligt skogsbruksplanen.

Uppgiftsomraden:
- allmanna omraden bestaende av
* parker och grénomraden
* simstrander
* jord- och skogsbrukslagenheter
- avfallshantering bestaende av
* mottagningsplatser/jordavstjalpningsplatser

Nyckeltal: 2015 2016 2017 2018 2019
Invanarantal 6682 6 700 6725 6 745 6775
Nettokostnad €/invanare -4,48 -5,56 -5,00 -4,98 -4,96
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Vatten-, varme- och elférsorjning Ansvarsperson:

Tekniska chefen

Malsattning for
budgetaret 2017:

Vattenforsoriningen handhas via Kronoby Vatten och Aviopp Ab, Ab Terjirv vatten och
Avlopp, Nedervetil Vattenandelslag, Andelslaget Séderby Vatten och Brannkarr-
Backdnda Vattenandelslag. En utredning om att sl ihop alla till ett bolag borde utredas.
Varmeforsorjningen géllande fjdrrvarme skéts via Kronoby Energiandelslag. Elenergin
féor kommunens fastigheter har konkurrensutsatts under 2015 och fr.o.m. 1.10.2015
levereras elenergin fran Nordic Green Energy. Distributionen sker via Kronoby Elverk
och Herrfors som tidigare. Fr.o.m. 1.1.2015 har Kronoby Elverk blivit ett separat
aktiebolag.
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Ansvarsperson:
Tekniska chefen

Malsattning och
tyngdpunktsomraden:

Genom effektivt underhall kunna halla kommunens material i skick. Servicemannen
utfér de mindre svetsnings- och reparationsarbeten som han hinner med inom
kommunens egen verksamhet samt séljer sina tjanster dven at viagunderhallet, vatten
och avlopp m.fl. samt mindre VVS arbeten till kommunens fastigheter.

Malséttning for
budgetaret 2017:

Underhalles kommunens maskiner och utrustning. Mindre metallarbeten utféres for
kommunens behov. Skotseltjdnster sdljes fortsattningsvis at évriga sektorer.

Malsidttning for
planearen 2018 - 2019:

Genom att aktivt underhalla var utrustning och silja vara tjanster uppna ett gott
resultat.

Uppgiftsomradet uppdelas pa enheterna verkstader och maskiner.

Personalresurser 1.1: 2016 2017 2018 2019
serviceman 1 1 1 1
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Brand- och raddningsvisendet Ansvarsperson:

Tekniska chefen

Malsattning och
tyngdpunktsomraden:

Malsdttningar som Mellersta Osterbottens och Jakobstadsomradets raddningsverk
faststaller.

Malsattningar fér
budgetaret 2017 och
pianearen 2018-2019:

Verksamheten fortsatter enligt de mal och riktlinjer som samarbetsavtalet fér det
regionala raddningsverket forutsdtter. Utryckningarna skots effektivt inom de
utryckningstider som raddningsverket stravar till. Skolningen av avtalsbrandminnen
skdts med regelbundna évningar.

| forvaltningsstadgan, som godkindes av fullmiktige 17.6.2004, indrogs
raddningsndmnden och raddningsvdsendet inférdes fran &r 2005 som ett nytt
uppgiftsomrade under tekniska ndmnden. Uppgiftsomradet omfattar fr.o.m. 2004
kommunens andel i driftskostnaderna till Mellersta Osterbottens och
Jakobstadsomradets raddningsverk och interna kostnader till Kronoby kommun fér
utrymmen som anvands.
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Bokslut Budget Godkinda Budget Ekon.plan Ekon.plan
(ord.) ramar
2015 2016 2017 2017 2018 2019

EGENTLIG VERKSAMHET
Inkomster 4210578 3973687 4000000 3899233 3909233 3909233
Tillverkning for eget bruk 244
Utgifter -41 925 352 -41 723 445 -41750 000  -42 038 438 -42 283 467 -42 433 467
VERKSAMHETSBIDRAG -37 714 531 -37 749758 -37 750 000  -38 139 205 -38 374 234 -38 524 234
SKATTEINKOMSTER 22777 370 22900 000 22 505 000 23042 000 23 128 000 23 414 000
Kommunalskatt 19 049 447 19400 000 19 070 000 19400 000 19392000 19572000
Fastighetsskatt 1503766 1600000 1497000 1571000 1571000 1571000
Samfundsskatt 2224157 1900000 1938000 2071000 2165000 2271000
STATSANDELAR 16 003 662 16 200 000 16 652 705 16 628 335 16 200 000 15 700 000
FINANSIELLA INKOMSTER
OCH UTGIFTER -345 714 -222 300 -286 300 -276 300 -296 300 -316 300
Réanteinkomster 3529 2 000 2 000 2 000 2 000 2000
Ovriga finansiella inkomster 31451 25 000 25000 25000 25000 25000
Elverkets avkastning 0 200 000 115 000 115 000 115 000 115 000
Vattenbolagens avkastning 4727 4700 4700 4700 4700 4700
Ranteutgifter -384 698  -450 000 -430 000 -420000  -440000  -460 000
Ovriga finansiella utgifter -722 -4 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
ARSBIDRAG 720788 1127942 1121405 1254 830 657 466 273 466
AVSKRIVNINGAR ENLIGT -1090329 -1100000 -1350 000 -1 250 000 -1350000 -1450000
RAKENSKAPSPERIODENS
RESULTAT -369 541 27 942 -228 595 4830 -692534 -1176534
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KRONOBY KOMMUN SAMMANDRAG OVER INVESTERINGAR 2017 - 2019
Budget 2017 Ekonomiplan 2018 Ekonomiplan 2019
Utgifter  Inkomster Netto Utgifter  Inkomster Netto Utgifter Inkomster Netto

KOMMUNSTYRELSEN 260 goo! 70000 190000| 160000  70000|  90000] 120000 70000 50 000
Mark- och vattenomraden 200000 70000/ 130000[ 150000 70000/  80000| 110000 70000 40000
Vardepapper 60 oogl 0j 60000] 10000 0| 10000 10000/ 0 10 000
MASKINER OCH INVENTARIER 120000 0 120000( 132000/ 0| 132000 120000 0 120000
Kommunstyrelsen 5000] 0] 5000 5000 0 5000 5000 0 5000
Kultur- och fritidsnamnden 15000 0, 15000 15000 0| 1s000]  15000] 0 15 000
Bildningsnamnden 80000 O 80 000 920000 O 92000 80_000}L 0 80 000
Tekniska namnden 20000 0| 20000 20000 0| 20000 20000| 0 20 000
HUSBYGGANDE 1340000 0| 1340000 1125000 0| 1125000] 1320000 0 1320000
Oftrutsett saneringsanslag _ 30 000 ol 300000 300000 0 30000 30000 0 30 000
Kanslibyggnader - 0 R 0 110 000| 0| 110 10 000 0 0 0
Kommungarden B 0 0 0| 110000 o| 110000 ol o 0
Social- och hiilsovardens byggn. | 600000 0| 600000f 50000 0| sooo0| 200000 0 200000
Terjarv virdcanter B o o ~of 50000 o| s0000 200000 0| 200000
Nedervetil halsostation 600 000 0] scooo0l 0O of o 0 0 0
Bildningsvisendets byggnader ) 7100000 0| 710000 905000( 0 905000] 790000/ o 790000
Nedervetil skola ~ 30000] 0 30000 400000 0| 400 000| 0 o 0
Terjirv skola - o o o 30000 o| 30000 350000 ol 350000
Skolcentrum ) 680000 O 680000| 300000 O 300000 o o 0
Centralskolan - o o0 0 50 000| __- 9 50000 o Or 0
slottebo daghem - 0| of  of 100000 o 1oooog| 100000 0] 100000
Néickrosens daghem (Terjarv) 0 o 0| 25000 o| 25000 240000 0| 240000
Kronoby veterindrgdrds dagvdrdsutrymmen | U'l o 0 0 0 Q TOWO 0| 100 000
Ovriga byganader - 0| 0 o] 30000 0 30000 300000 "0 300000
Krornioby idrottshall 0l o 0 30 000[_ 0 30 000 2001 UDD _D-ﬁ 200 000
Foretagarcentret - 0 0 ) p—, iy 0 of 100000] 0o 100000
PUBLIK EGENDOM ) 330000, 0 330000 430000| 0| 430000| 430000 0| 430000
drottsanlaggnungar 130000| 0/ 130000 ﬁ)ﬁgi_ 1] 30 000 0 0 0
(Nedervetil |drottsp|an. 0 0 0|  30000{ _0__' 30000f 0O U: 0
Skolcentrum 65 000 0] 65000 0} 0 0 0 0 0
Naridrottsplatser B - ~ 6000  of eso00 o o of o o 0
Vagar 75000 o 750000 75000 o 750000 75000 0 75000
Vighelysning B - 75000,  o| 75000 25000 o] 25000] 25000 o 25000
Trafiksiikerhetsprojekt - 30 000| 0| 30000 300000 o 300000 300000 0 300000
Ovriga allméinna omriden 20 000! o/ 20000 0 of o 30000 0 30000
Sammanlagt 2050000 70000] 1980000 1847000] 70000 1777000 1990000 70000] 1920000
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KRONOBY KOMMUN
Budg. inkl. @ndr. Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019
INVESTERINGAR
70 000 INTAKTER 70 000 70000 70000
2822 165 KOSTNADER 2 050 000 1847 000 1990 000
2752165 NETTO 1980 000 1777 000 1920 000
€900
KOMMUNSTYRELSEN
70 000 INTAKTER 70 000 70 000 70 000
224 900 KOSTNADER 260 000 160 000 120 000
154 900 NETTO 190 000 90 000 50 000
9000
MARK- OCH VATTENOMRADEN
70 000 INTAKTER 70000 70000 70 000
110 000 KOSTNADER 200 000 150 000 110 000
40 000 NETTO 130 000 80 000 40000
Budgetaret 2017: Utgiftsanslag 200 000 € for ospecificerade markomradesanskaffningar.

Planearen 2018-2019:

Inkomsterna fas fran forsaljning av bostads- och industritomter samt 6vriga markomraden

som kommunen ager.
Utgiftsanslag 150 000 € / 110 000 € for ospecificerade markomradesanskaffningar.
Inkomsterna fas fran forsiljning av bostads- och industritomter samt 6vriga markomraden

som kommunen &ger.

0
57 200
57 200

90050

VARDEPAPPER

INTAKTER 0 0 0
KOSTNADER 60 000 10 000 10 000
NETTO 60 000 10 000 10 000

Budgetaret 2017 och planearen 2018 - 2019:

Fér oforutsedda vardepappersanskaffningar ett ospecificerat anslag om 60 000 € for 2017
och 10 000 € arligen de foljande aren. Anslagen dr bundna s3 att kommunstyrelsen, pa
framstallning av ekonomiavdelningen, ges ratt att anvénda arsanslaget.

90055
SAMKOMMUNSANDELAR
0 INTAKTER 0 0 0
57 700 KOSTNADER 0 0 0
57 700 NETTO 0 0 0
Budgetaret 2017 samt Fr.o.m. 1997 tillimpas &ven i samkommunerna afférsbokféring i tillampliga delar. |

planeéaren 2018 - 2019:

respektive samkommuns grundavtal stadgas om kapitalfinansiering av investeringar.
Inga samkommuner har med stod av meddelande anhallit om anslag for kapitalfinansiering.
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KRONOBY KOMMUN
Budg. inkl. andr. Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019
C910
MASKINER OCH INVENTARIER
] INTAKTER ] 0 ]
257 265 KOSTNADER 120 000 132 000 120 000
257 265 NETTO 120 000 132 000 120 000
C9120
KOMMUNSTYRELSEN
0 INTAKTER 0 0 0
57 265 KOSTNADER 5000 5000 5000
57 265 NETTO 5000 5000 5000
91210
INVENTARIER FOR CENTRALFORVALTNINGEN
0 INTAKTER 0 0 0
1600 KOSTNADER 5000 5000 5000
1600 NETTO 5000 5000 5000
91230
INVENTARIER FOR SOCIAL- OCH HALSOVARD
0 INTAKTER 0 0 0
55 665 KOSTNADER 0 0 0
55 665 NETTO 0 0 0
Budgetaret 2017 och planearen 2018-2019:
5 000 £ arligen for anskaffning av inventarier till centralférvaltningen.
C9140
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
0 INTAKTER 0] 0 0
20000 KOSTNADER 15 000 15 000 15000
20000 NETTO 15 000 15000 15000
91400
INVENTARIER FOR KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
0 INTAKTER 0 0 0
20000 KOSTNADER 15 000 15000 15 000
20 000 NETTO 15 000 15 000 15000
Budgetaret 2017: 15 000 £ for anskaffning av redskap till idrottsanliggningar (planer, konditionssalar samt

Planearen 2018-2019:

idrottshallen).

15 000 £ for fortsatt anskaffning av redskap till idrottsanlidggningar (planer, konditionssalar

och idrottshallen).
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KRONOBY KOMMUN

Budg. inkl. andr. Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019
C9150
BILDNINGSNAMNDEN
0 INTAKTER 0 0 0
90 000 KOSTNADER 80 000 92 000 80 000
30 000 NETTO 80 000 92 000 80000
91501 - 91526
INVENTARIER FOR ADMINISTRATION OCH SKOLOR
0 INTAKTER 0 0 0
40 000 KOSTNADER 60 000 57 000 60 000
40 000 NETTO 60 000 57 000 60 000
91530
INVENTARIER FOR BIBLIOTEK
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 0 15 000 0
0 NETTO 0 15 000 0
91551 - 91585
INVENTARIER FOR SMABARNSPEDAGOGIK
0 INTAKTER 0 0 0
50 000 KOSTNADER 20000 20 000 20 000
50 000 NETTO 20 000 20 000 20 000
Budgetaret 2017: 30 000 € for férnyande av IT-parken och natverk for hela bildningsvdsendet. Av denna

Planedren 2018 - 2019:

2018:

2019:

summa reserveras 10 000 € fér smabarnspedagogik/férskola och 3 500 € for biblioteket.
30 000 € for inventarier och mébler till grundldggande utbildning och gymnasiet.

20 000 € fér fornyande och komplettering av utelekredskap for smabarnspedagogik och
forskola.

42 000 € for férnyande av IT-parken och natverk for hela bildningsvésendet. Av denna
summa reserveras 10 000 € for smabarnspedagogik/férskola och 3 500 € fér biblioteket.
15 000 € for inventarier och mébler till grundlaggande utbildning och gymnasiet.

15 000 £ for férnyande av utlaningsdisk vid huvudbiblioteket.

20 000 € for inventarier och mébler till smabarnspedagogik och férskola.

45 000 € for férnyande av IT-parken och natverk fér hela bildningsvdsendet. Av denna
summa reserveras 10 000 € for smabarnspedagogik/férskola och 3 500 € for biblioteket.
15 000 € for inventarier och mébler till grundlaggande utbildning och gymnasiet.

20 000 € for fornyande och komplettering av utelekredskap fér smabarnspedagogik och
forskola.
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KRONOBY KOMMUN
Budg. inkl. andr. Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019
9170
TEKNISKA NAMNDEN
0 INTAKTER 0 0 0
90 000 KOSTNADER 20000 20000 20000
50 000 NETTO 20000 20000 20 000
91700
INVENTARIER FOR TEKNISKA NAMNDEN
0 INTAKTER 0 0 0
10 000 KOSTNADER 20 000 20 000 20 000
10 000 NETTO 20 000 20 000 20 000
91760
INVENTARIER FOR RADDNINGSVASENDET
0 INTAKTER 0 0 0
80 000 KOSTNADER 0 0 0
80 000 NETTO 0 0 0
Budgetaret 2017: 20 000 € for matutrustning till tekniska namnden.

Planedren 2018 - 2019:

20 000 € arligen for komplettering och fornyande av utrustning till tekniska namnden.
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KRONOBY KOMMUN
Budg. inkl. andr. Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019
€920
BYGGNADER OCH PUBLIK EGENDOM
0 INTAKTER 0 0 0
2340 000 KOSTNADER 1 670 000 1555000 1750000
2340 000 NETTO 1670000 1555000 1750000
9200
HUSBYGGANDE
0 INTAKTER 0 0 0
2 010 000 KOSTNADER 1 340 000 1125000 1320000
2 010 000 NETTO 1340 000 1125000 1320000
92000
OFORUTSETT SANERINGSANSLAG
0 INTAKTER 0 0 0
30 000 KOSTNADER 30000 30 000 30 000
30 000 NETTO 30000 30000 30 000
Budgetaret 2017 och planearen 2018-2019:
Oférutsett saneringsanslag 30 000 € / ar.
C92101
KANSLIBYGGNADER
0 INTAKTER 0 0 0
30000 KOSTNADER 0 110 000 0
30000 NETTO 0] 110 000 0
921010
KRONOBY KOMMUNGARD
0 INTAKTER 0 0 0
30000 KOSTNADER 0 110 000 0
30000 NETTO 0 110000 0
Budgetaret 2017: Inga planerade renoveringar.

Planearen 2018 - 2019:

2018: 110 000 € for renovering och mélning av yttertaket pd kommun- och Sabragarden samt
férnyande av ventilationen vid Sdbragarden.
2019: Inga planerade renoveringar.
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KRONOBY KOMMUN
Budg. inkl. dndr. Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019
92102
SOCIAL- OCH HALSOVARDENS BYGGNADER
0 INTAKTER 0 0 0
410 000 KOSTNADER 600 000 50 000 200 000
410 000 NETTO 600 000 50 000 200 000
921021
TERJARV VARDCENTER
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 0 50 000 200 000
0 NETTO 0 50 000 200 000
921026
NEDERVETIL HALSOSTATION
0 INTAKTER 0 0 0
330000 KOSTNADER 600 000 0 0
330000 NETTO 600 000 0 0
921027
TERJARV HALSOSTATION
0 INTAKTER 0 0 0
80 000 KOSTNADER 0 0 0
80 000 NETTO 0 0 0
Budgetaret 2017: 600 000 € for tilloyggnad och sanering av Nedervetil servicehus.

Planedren 2018 - 2019:

2018: 50 000 € for planering av sanering av vatutrymmen och wc vid Terjirv Vardcenter.

2019: 200 000 £ for sanering av vatutrymmen och wc vid Terjarv Vardcenter.
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KRONOBY KOMMUN
Budg. inkl. andr. Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019
92103
BILDNINGSVASENDETS BYGGNADER
0 INTAKTER 0 0] 0
1540000 KOSTNADER 710 000 905 000 790 000
1 540 000 NETTO 710000 905 000 790 000
9210313
NEDERVETIL SKOLA
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 30000 400 000 0
0 NETTO 30000 400 000 0
9210318
TERJARV SKOLA
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 0 30 000 350 000
0 NETTO 0 30000 350 000
9210320
SKOLCENTRUM
0 INTAKTER 0 0 0
900 000 KOSTNADER 680 000 300 000 0
900 000 NETTO 680 000 300 000 0
9210311
CENTRALSKOLAN
0 INTAKTER 0] 0 0
0 KOSTNADER 0 50 000 0
0 NETTO 0 50 000 0
9210351
SLOTTEBO DAGHEM, KRONOBY
0 INTAKTER 0 0 0
20 000 KOSTNADER 0 100 000 100 000
20 000 NETTO 0 100 000 100 000
9210353
NACKROSENS DAGHEM, TERJARV
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 0 25 000 240 000
0 NETTO 0 25000 240 000
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KRONOBY KOMMUN
Budg. inkl. andr. Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019
9210360
DAGVARDSUTRYMMEN | NEDERVETIL
0 INTAKTER 0 0 0
600 000 KOSTNADER 0 0 0
600 000 NETTO 0 0 0
9210361
DAGVARDSUTRYMMEN VID SODERBY SKOLA
0 INTAKTER 0 0 0
20000 KOSTNADER 0 0 0
20 000 NETTO 0 0 0
9210362
KRONOBY VETERINARGARDS DAGHEM
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 0 0 100 000
0 NETTO 0 0 100 000
Budgetaret 2017: 30 000 € for planering av ventilation samt sanering vid Nedervetil skola.

680 000 € for fortsatt renoveringen av Adalens skola och sléjdsal.

Planearen 2018 - 2019:

2018: 400 000 € for ventilation och sanering vid Nedervetil skola.
30 000 € for ventilations- och saneringsplanering till Terjarv skola
300 000 € for fortsatt renovering av Adalens skola och slojdsal.
50 000 € fér fornyande av dranering, regnvattensystem samt ytterdérrar och
festsalsfonster vid Centralskolan.
100 000 € for sanering av Slottebo daghem.
25 000 € for tillbyggnadsplanering vid Terjarv daghem, Nackrosen.

2019: 350 000 € for ventilation och grundrenovering vid Terjarv skola.
100 000 € for sanering av Slottebo daghem.
100 000 € for sanering av veterindrgardens daghem, Kronoby.
240 000 £ for tillbyggnad vid Terjarv daghem Nackrosen.
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KRONOBY KOMMUN
Budg. inkl. andr. Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019
92110
OVRIGA BYGGNADER
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 0 30000 300 000
0 NETTO 0 30 000 300 000
921199
KRONOBY IDROTTSHALL
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 0 30000 200 000
0 NETTO 0 30 000 200 000
FORETAGARCENTRET
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 0 0 100 000
0 NETTO 0 0] 100 000
Budgetaret 2017: Inga planerade investeringar.
Planearen 2018: 30 000 € for planering av sanering av Kronoby idrottshall

2019: 200 000 € fér sanering av idrottshallen samt tillbyggnad av redskapsforrad.
100 000 € fortsatt renovering av Féretagarcentret.
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KRONOBY KOMMUN

Budg. inkl. andr. Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019
C9220
PUBLIK EGENDOM
0 INTAKTER 0 0 0
330000 KOSTNADER 330000 430 000 430000
330000 NETTO 330 000 430 000 430 000
92200
IDROTTSANLAGGNINGAR
0 INTAKTER 0 0 0
80 000 KOSTNADER 130 000 30000 0
80 000 NETTO 130 000 30000 0
922002
NEDERVETIL IDROTTSPLAN
0 INTAKTER 0 0 0
0] KOSTNADER 0 30000 0
0 NETTO 0 30000 0
9210320
SKOLCENTRUM
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 65 000 0 0
0 NETTO 65 000 0 0
922003
TERJARV IDROTTSPLAN
0 INTAKTER 0 0 0
30 000 KOSTNADER 0 0 0
30000 NETTO 0 0 0
922008
NARIDROTTSPLATSER
0 INTAKTER 0 0 0
50 000 KOSTNADER 65 000 0 0
50 000 NETTO 65 000 0 0
Budgetaret 2017: 65 000 € for fornyande av grund vid Kronoby ishockeyplan.

Planearen 2018 - 2019:

2018:

2019:

65 000 € for utvecklande av utemiljén vid skolcentrumomradet i Kronoby.

30 000 £ for sanering av omklddningsrum och duschutrymmen i servicehuset vid Nedervetil

idrottsplan.
Iinga planerade anslag
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KRONOBY KOMMUN

Budg. inkl. &ndr. Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019
€922100
VAGAR
0 INTAKTER 0 0 0
125 000 KOSTNADER 75 000 75 000 75 000
125 000 NETTO 75 000 75 000 75 000
9221005
BELAGDA BYGGNADSPLANEVAGAR
0 INTAKTER 0 0 0
125 000 KOSTNADER 75 000 75 000 75000
125000 NETTO 75 000 75 000 75 000
Budgetaret 2017 och planearen 2018-2019:
75 000 € / &r for grundforbattring av byggplanevégar enligt ndmndens prioritering.
922110
VAGBELYSNING OCH TRAFIKSAKERHETSPROJEKT
0 INTAKTER 0 0 0
125 000 KOSTNADER 105 000 325000 325 000
125 000 NETTO 105 000 325000 325 000
922120
VAGBELYSNING
0 INTAKTER 0 0 0
75 000 KOSTNADER 75 000 25000 25 000
75 000 NETTO 75 000 25 000 25000
Budgetaret 2017: 75 000 € for férnyande av gatubelysningen fran kvicksilver till natrium.
Planearen 2018-2019: 25 000 € per ar for komplettering av gatubelysning.
922130
TRAFIKSAKERHETSPROJEKT
0 INTAKTER 0 0 0
50 000 KOSTNADER 30 000 300 000 300 000
50 000 NETTO 30 000 300 000 300 000
Budgetaret 2017: 30 000 € for att underlitta forverkligandet av projekt i samarbete med vagverket och for att

verkstilla trafiksdkerhetsprojekt pa kommunens végnat.
Planearen 2018 - 2019: 300 000 € vardera ar fér byggande av lattrafikleden intill Flygfaltsvagen.
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KRONOBY KOMMUN
Budg. inkl. ndr. Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019
92220
OVRIGA ALLMANNA OMRADEN
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 20 000 0 30000
0 NETTO 20 000 0 30000
GRONOMRADEN OCH PARKER
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 20 000 0 30 000
0 NETTO 20 000 0 30 000
Budgetaret 2017: 20 000 € for fornyande av lekparker.

Planearen 2018 - 2019:
2018: Inga planerade anslag
2019: 30 000 € for fornyande av lekparker.




FINANSIERINGSDEL






KRONOBY KOMMUN

Kassaflédet i verksamheten
Internt tillférda medel
Arsbidrag

Korrektivposter till internt
tillférda medel
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter
Férsaljningsinkomster av tillgangar
bland bestaende aktiva
Verksamhetens och
investeringarnas, netto

Finansieringens kassafléde
Férandringar i utlaning

Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i lanestocken
Okningar av langfristiga 1an
Minskningar av langfristiga lan
Férandring av kortfristiga lan
Férandringar i eget kapital

Ovriga forandringar i likviditeten
Forandringar av férvaltade medel

och férvaltat kapita!

Férandring av omsattningstillgangar
Forandringar av kortfristiga fordringar
Férandringar av langfristiga fordringar
Forandringar av rantefria skulder
Finansieringens kassaflode

Forindring av likvida medel
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12
Likvida medel 01.01

Forindring av kassamedel
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FINANSIERINGSANALYS

Bokslut Ord. budget Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019
720 788 1127942 1254 830 657 466 273 466
-117 086 -30 000 -30 000 -30000 -30 000
-2 842 691 -2 734 965 -2050000 -1847000 -1990 000
0 0] 0 0 0]
127 113 70 000 70 000 70 000 70 000
-2111 877 -1567 023 -755170 -1149534 -1676534
-10 060
0
4 355 000 3567023 2755170 3149534 3676534
-2530735 -2 000 000 -2000000 -2000000 -2 000000
69 333
0]
9451
0
-2 858
0
-1 631550
258 582 1567 023 755 170 1149534 1676534
-1853 295
219427
2072722
-1 853 295






