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Budget 2018 och ekonomiplan 2018-2020

Ekonomin globalt, men ocksa i Finland, andas framtidstro igen. Exporten har bérjat dra och alltfler
foretag, ocksa har hos oss, konstaterar att de har vélfyllda orderbocker igen. Under detta ar har
kommunen fatt in betydligt mer samfundsskatt &an tidigare, vilket &r valdigt positivt och visar att
ekonomin har svangt. Tyvarr verkar denna utveckling inte dnnu synas i de offentliga finanserna.

Kronoby har sju minusar i rad bakom sig. Detta ar kan i basta fall ge ett litet plus. Men sa budgeterar
vi igen med ett minus for 2018 och 2019. Férst 2020 skulle pendeln svanga pa allvar och vi ser ut att
kunna na ett plusresultat 2020. Under de tio aren fram till ar 2020 har vi lanat i medeltal 1,5 miljoner
euro arligen for att tacka driftskostnaderna, dvs. kostnaderna for verksamheten. Det har borde vi
komma ifran a det snaraste.

Budgeten innehaller darfor ocksa flera av fullméaktige redan godkédnda skattehdjningar. Bland annat
hojs inkomstskatteprocenten med 0,75 procentenheter till 22,00 % och den allmanna
fastighetsskatteprocenten med 0,10 till 1,10 % samt fastighetsskatten for fasta bostader med 0,10 till
0,65 %. Alla tuffa beslut, men tyvarr ocksa nédvandiga.

Dessutom innehaller budgetforslaget ocksa flera forslag till kostnadsnedskarningar. Ocksa de
besluten ar mycket svara, men ocksa nédvandiga for att ekonomin ska kunna fas i skick pa lang sikt.
Dar ar forslagen till exempel en 6versyn av skolstrukturen sa att vi har farre skolor framdver, en
nedskirning pa tekniska sektorn och en nedskarning av varden och omsorgen. Overlag ar varden och
omsorgen ett fokusomrade under de kommande aren, dels gallande kostnader, men framférallt
gallande landskapsreformen. Det ar viktigt att vi hittar [6sningar som tryggar Kronobybornas narhet
till vard och att vi far anvanda service i Karleby ocksa framéver.

Budgeten innehaller ocksa en del satsningar. De storsta finns pa investeringssidan dar renoveringen
av Adalens skola blir fiardig under nasta ar nar ocksa sldjdsalen renoveras. Under nasta &r planeras
ocksa Nedervetil skola och det ar ett mycket viktigt projekt att komma framat med sa snart som
mojligt. For malet bor forstas vara att vi har Finlands basta grundskola — och att vi driver den i
dndamalsenliga utrymmen. Vi planerar ocksa att hosten 2018 6ppna en enhet inom dagvarden som i
Kronoby dgnar sig at utomhuspedagogik — ocksa det en satsning som ligger i tiden och som betonar
att i framtidens kommun far barn och bildning en allt storre roll.

Trots mycket svart i budgetforslagen for de inkommande aren ska vi komma ihag att Kronoby &r en
jattebra kommun ocksa framdéver. Vi erbjuder bra service och vi &r en kommun dér invanarna kan
leva och ma bra. Vi har verkligen allt det som behovs for att man ska kunna leva bra!

Malin Brannkarr

Tf. kommundirektor



KOMMUNKONCERNEN KRONOBY KOMMUN

Enligt kommunallagens 114 § skall en kommun som jamte dottersamfund bildar en kommunkoncern
uppratta ett koncernbokslut. Koncernbokslutet for en kommun skall upprattas som en
sammanstallning av boksluten fér kommunen och for dess dottersamfund samt for de samkommuner i
vilka kommunen ar medlem.

| koncernbokslutet for en kommun skall dartill tas upp mot ett koncernsamfunds dgarandel svarade
belopp av intresseforetagens vinst eller forlust samt av forandringen i eget kapital (BFL 6:12 §). Vid
sammanstallning av uppgifter gallande intressesamfund tillampas vasentlighetsprincipen.

Med en kommunkoncern avses en ekonomisk helhet som bildas av kommunen och ett eller flera
juridiskt sjalvstandiga samfund, i vilket kommunen ensam eller tillsammans med andra samfund som
hor till kommunkoncernen, har bestimmandeinflytande i ett eller flera samfund (dottersamfund).

Syftet med kommunens koncernbokslut ar att utreda de tillgangar, skulder och ansvarsférbindelser i
forhallande till vilka kommunen pa grund av dgande eller avtal har bestimmanderitt, skyldighet eller
ansvar.

Allméanna mal fér kommunkoncernen
Kommunkoncernen Kronoby kommun bor efterstrdva en sund, ekonomisk drift i alla avseenden.
Verksamheten skall vara sjdlvbarande. For den handelse bolag i kommunkoncernen visar vinst, kan en

del av vinsten utga som dividend for kommunens placering av kapital i bolaget.

Av bifogade sammanstallning framgar de dottersamfund och samkommuner som hor till Kronoby
kommunkoncern.
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KOMMUNENS BUDGET OCH EKONOMIPLAN

Stadganden om budget och ekonomiplan i kommunallagen

| 110 § stadgas om behandlingen och godkdnnandet av budgeten, dess bindande verkan, innehall och
struktur samt principerna fér upprattande av budgeten.

Kommunens budgetar ar kalenderaret. Fullméaktige skall fére utgadngen av aret godkanna en budget for
kommunen. Budgetaret ar det forsta aret i en minst trearig ekonomiplan. Fullmaktige skall godkanna
budgeten och ekonomiplanen samtidigt.

| budgeten och ekonomiplanen skall malen for kommunens och kommunkoncernens verksamhet och
ekonomi godkannas. Budgeten och ekonomiplanen skall uppréttas sa att kommunstrategin genomfors
och forutsattningarna for skotseln av kommunens uppgifter tryggas.

"Ekonomiplanen skall vara i balans eller visa 6verskott. Ett underskott i kommunens balansrakning ska
tackas inom fyra ar fran ingangen av det ar som féljer efter det att bokslutet faststélldes. Kommunen
ska i ekonomiplanen besluta om specificerade atgarder genom vilka underskottet tacks under den
namnda tidsperioden."

Budgeten for 2018 samt planearet 2019 visar ett minusresultat, men for planearet 2020 &r
rakenskapsperiodens resultat positivt. Da i balansrdkningen per 31.12.2016 finns ett ackumulerat

overskott har balanseringskravet totalt uppnatts.

| budgeten tas in de anslag och berdknade inkomster som verksamhetsmalen férutsatter samt visas hur
finansieringsbehovet skall tackas.

Budgeten iakttas i kommunens verksamhet och ekonomi.



BUDGETENS OCH EKONOMIPLANENS STRUKTUR

Genom stadgandet i kommunallagen om budgetens struktur vill man skapa en enhetlig budgetpraxis.
Kommunens budget skall besta av en driftsekonomi- och resultatrakningsdel samt en investerings- och
finansieringsdel. Samma struktur tillampas i ekonomiplanen och i den tabla 6ver budgetutfallet som
ingar i bokslutet. Till budgeten hor ocksa en allmédn motivering och bilagor.

Budgetens och ekonomiplanens resultatrakningsdel och finansieringsdel beskriver kommunernas totala
ekonomi. | resultatrakningsdelen ar de viktigaste posterna skatteinkomsterna, statsandelarna,
arsbidraget och verksamhetens utgifter och inkomster samt avskrivningar enligt plan. | en stabil
ekonomi anpassas utgifterna i samklang med de viktigaste inkomstposterna. Huruvida anpassningen
har lyckats framgar av finansieringsdelen, som visar om inkomstfinansieringen har varit tillracklig under
de olika aren i planeringsperioden. Resultatrdkningsdelen ger direkt féljande nyckeltal:
verksamhetsbidrag/verksamhetsoverskott, arsbidrag samt rakenskapsperiodens resultat.

Driftsekonomidelen

Kommunens verksamhet styrs med hjdlp av planerna i driftsekonomidelen. | budgetens
driftsekonomidel stéller fullméaktige upp uppgiftsvisa mal samt anvisar berdknade inkomster och anslag
for att uppgiften/uppgifterna skall kunna skotas sa som malsattningen forutsatter.

Resultatrakningsdelen

Resultatrakningsdelen visar hur val inkomstfinansieringen racker till for att tacka de utgifter, rantor och
ovriga finansiella utgifter som den kommunala servicen medfor samt de planenliga avskrivningar som
egendomens forslitning forutsatter.

De planenliga avskrivningarna ar sadana poster i budgetens resultatrakningsdel som paverkar
kommunens resultat for rakenskapsperioden.

Mellanresultat i resultatrdkningen

Verksamhetsbidrag
Verksamhetsbidraget, som ar mellanresultat i kommunens resultatrakning, anger hur mycket av
driftsekonomins utgifter som skall tdckas med skatteinkomster och statsandelar.

Arsbidrag

Arsbidraget beskriver kommunens totala inkomstfinansiering. Arsbidraget bor bedémas bade med
tanke pa resultatets sammansattning och finansieringens tillrdcklighet. | resultatrdkningen bor
arsbidraget tacka avskrivningarna, dvs. kostnaderna for anvandning av produktionsmedel med lang
verkningstid. | finansieringskalkylen bedoms arsbidragets tillracklighet i forsta hand i relation till
investeringar och laneamorteringar.

Rakenskapsperiodens resultat
Rékenskapsperiodens resultat ar skillnaden mellan de inkomster och utgifter som periodiserats pa
rakenskapsperioden.



Investeringsdelen

Inom affarsbokféringen anvands overhuvudtaget inte begreppet investeringskonton utan dessa
kvarstar som ett rent kommunalt begrepp. Investeringar behandlas som projekt eller projektgrupper
knutna till anlaggningstillgdngarna.

Om forverkligandet av ett projekt eller en del av ett projekt forsenas jamfort med den tidtabell som
man har raknat med i budgeten, skall anslagen for denna investering periodiseras om for de nya ar som
planen giller. Kommunen kan reservera medel for kommande investeringar genom att gora en
investeringsreservering av rakenskapsperiodens o©verskott.  Anvandningen av en investerings-
reservering eller -fond for finansieringen av ett projekt eller en projektgrupp skall framga separat i en
bindande motivering. Ddremot kan kommunen inte reservera medel for pagaende eller kommande
investeringar genom att som i tidigare rakenskapssystem omvandla outnyttjade anslag till
reservationsanslag.

Uppdelning mellan drifts- och kapitalinventarier

For uppdelningen mellan drifts- och kapitalinventarier foljs bokféringsndmndens kommunsektions
rekommendation, sa att varje enskild kapitalinventarieanskaffning, som har ett hégre anskaffningspris
an 10 000 €, budgeteras och bokfors i investeringsdelen. Ar anskaffningspriset lgre dn 10 000 €
beaktas anskaffningen som driftskostnad. Kan &ven godkdnnas som kapitalinventarier
samanskaffningar av t.ex. datorer till olika sektorer om anskaffningen gjorts pa samma faktura och
fakturans totalbelopp uppgar till hogre belopp dn 10 000 €. Fakturan fordelas till respektive
verksamhetsstalle.

Vid budgetering och anskaffningar bor reglerna uppfyllas. Bor budgeteras lite hogre belopp an 10 000
€, for sallan blir anskaffningen exakt 10 000 €.

For raddningsvasendets del géller avvikande regler, sa att alla anskaffningar, som sker via
investeringen, ar kapitalinventarier. Inventarierna som ar i raddningsverkets dgo ar placerade pa
nagon av kommunens brandstationer och betalda av kommunen.

Finansieringsdelen

Finansieringsdelen beskriver budgetens inverkan pa kommunens likviditet. Budgetens finansieringsdel
framstalls i form av ett finansieringskalkylschema. Finansieringsdelen bestar av tva delar. | den forsta
delen beskrivs den ordinarie verksamhetens och investeringsverksamhetens kassaflode. Kassaflodet
visar hur arsbidraget och den Ovriga interna finansieringen racker till for att tacka
investeringsutgifterna.

Den andra delen upptar finansieringsverksamhetens beraknade kassaflode. Till poster som ar viktiga vid
upprattandet av budgeten hor fordndringar i utlaning och lanebestand.



BUDGETENS BINDNINGSNIVA

Anslag och berdknade inkomster kan i budgeten faststdllas som bindande i enlighet med
bruttoprincipen eller nettoprincipen. Nettoprincipen innebar att skillnaden mellan inkomster och
utgifter faststalls som ett anslag eller en berdknad inkomst i budgeten.

Driftsekonomidelen

| driftsekonomidelen finns for den I6pande verksamheten beraknade inkomster och anslag. Bindningen
ar netto pa namndniva. Avvikande fran regeln &r att under kommunstyrelsen finns olika
bindningsnivaer. Bindningen &r separat for allman administration och naringsliv, social- och hélsovard,
flyktingmottagning samt for landsbygd. Under bildnings- och fritidsndmnden ar bidningen separat for
fritidsdrenden samt under tekniska och miljondmnden &r bindningsnivderna uppdelade pa tekniska
namnden 6vrigt, raddningsvasendet, miljoarenden och byggnadsadrenden.

Da fullméktige godkant budgeten fordelar ndmnden de berdknade inkomsterna och anslagen till de
uppgiftsomraden, som underlyder namnden, dock sa att nettot Gverensstammer med det belopp

fullméktige faststallt for namnden.

For resultatrakningsdelen, investeringsdelen och finansieringsdelen ar bindningen enligt féljande:

Resultatrakningsdelen

Foljande poster ar budgeterade brutto och bindningen infér kommunfullmaktige ar:

Berdknade inkomstanslag:

Skatteinkomster, Statsandelar, Ranteinkomster, Ovriga finansiella inkomster och Extra ordinira

inkomster.

Utgiftsanslag:
Ranteutgifter, Ovriga finansiella utgifter samt Extra ordinéra utgifter.

Da avskrivningsplan genom separat beslut godkants for de planenliga avskrivningarna behéver inget
bindande beslut géras om avskrivningarna i budgeten.

Investeringsdelen

Bindningsnivan infér kommunfullmaktige galler saval berdknade inkomster som utgifter per projekt
eller projektgrupper, forutom att bindningen fér markomraden och byggnader samt for vardepapper
har nettobindning.

Finansieringsdelen

Anslaget for 6kning/minskning av |&n ar bindande.
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BUDGETENS VERKSTALLIGHET

Sedan fullméaktige antagit budgeten sander kommunstyrelsen budgeten jamte verkstallighetsdirektiv till
namnderna. Kommunstyrelsen och namnderna faststdller darefter en dispositionsplan, dar den
prelimindra dispositionsplanen justeras enligt fullmaktiges beslut och kommunstyrelsen eller respektive
namnd beslutar for sin del om forverkligandet av uppgifterna och anvandningen av anslagen.
Verksamheten bor planeras utgaende fran tillgangliga resurser.

Kommunstyrelsen och de olika ndmnderna kan delegera beslut om dispositionsplanerna pa féljande
niva till en tjansteinnehavare som for sin del beslutar om genomférandet av uppgifterna och
anvandningen av anslagen genom att uppstalla preciserade mal och fordela delanslagen och de
berdknade delinkomsterna pa mindre, mer specifika delar.

REDOVISNINGSSKYLDIGA OCH ANSVARSPERSONER

| kommunens budget har namndernas redovisningsskyldiga och uppgiftsomradenas ansvarspersoner
antecknats. Medlemmar i kommunens organ samt den ledande tjanstemannen inom organets
uppgiftsomrade ar, enligt kommunallagens 125 §, redovisningsskyldiga och det dr dessa som omfattas
av uttalandet om beviljande av ansvarsfrihet.

Redovisningsskyldiga tjansteinnehavare kan anses vara foéredragande for organet i fraga och
tjdnsteinnehavare som ansvarar for sjalvstandiga uppgiftshelheter inom organets uppgiftsomrade
atminstone da de &r direkt understéllda organet. Lagen kraver inte att de redovisningsskyldiga
tjansteinnehavarna ska ha faststdllts pa férhand. Ur de redovisningsskyldigas och de &vriga
ansvarigas synvinkel ar det anda klarare om de vet vilka uttalandet om beviljande av ansvarsfrihet
galler.

ANDRINGAR | BUDGETEN

Andringar i budgeten skall féreldggas fullmiktige genast da behovet blir kidnt och s& att fullmaktige
hinner behandla dndringsfoérslagen under budgetaret.

Vid forslag till andringar i anslagen bor ocksa utredas vilken verkan dndringarna far pa malen for
verksamheten och pa de berdknade inkomsterna. Likasd maste man innan andringar gors i malen for
verksamheten eller i de berdknade inkomsterna, utreda dndringarnas inverkan pa anslagen.
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STRATEGI 2020
Inledning

Kronoby kommunfullmaktige har under varen 2013 i fyra arbetsgrupper gatt igenom kommunens gallande
strategi (Strategi 2015) som uppgjordes 2009. Malsattningarna och den vardegrund som ingick i Strategi
2015 star kvar och har uppdaterats och indelats enligt; Vision, Vardegrund, Framgangsfaktorer och Image.
Resultaten av gruppernas arbete har 6verforts till de 6vergripande strategiska malen dar de framstalls i
tabellform.

De overgripande strategiska malen utgor den vagkost som namnderna behoéver i sitt
budgetarbete och dagliga verksamhet for att uppna de mal som fullmaktige stéller pa
kommunen som tjansteproducerande organisation.

Kommunfullmaktige i Kronoby har uppgjort ett nytt uppdaterat forslag till strategi
(Strategi 2020). Strategi 2020 kan ocksa uppfattas som en programforklaring fér den
pabérjade fullméktigeperioden. En programférklaring dar vardegrunden for arbete
bestams, dar visionen och framgangsfaktorerna

beskrivs och dar bilden av Kronoby kommun som

brobyggare definieras.

Malséttning for forvaltningen

Malsattningarna och de strategiska val som gjorts och skall géras bér forankras i forvaltningens arbete pa
ett sadant satt att de blir matbara och att verksamheten kvalitativt kan utvarderas pa fullméaktigeniva.

Uppgoérandet av en strategi och forankringen av den i forvaltningarnas dagliga arbete ar darfor det
viktigaste malet.

Strategiplanen kommer att omfatta savadl den egna serviceproduktionen inom bildningsvisendet och
tekniska sektorn som ocksa relationerna till andra serviceproducenter inom t.ex. social- och halsovarden.

| strategiarbetet kommer extra vikt laggas vid arbetet med att utveckla en positiv, starkt och trovardig
image for Kronoby kommun. Detta ar ett arbete som leds enligt de principer som faststalls av fullmaktige.

Ett framgangsrikt arbete pa denna punkt forutsatter engagemang fran fortroendevalda, kommuninvanare,
foretag och kommunens personal.

Image, bildningen och aktiv markplanering ingar alla som element i det strategiarbete som pabdrjats i
fullméktige under ar 2009 och som skall preciseras till omfattning och innehall under budgetaret 2014.

Uppféljning och utvardering av resultat; kvantitativa (ekonomiska) och kvalitativa (t.ex.
kundtillfredsstallelse) kommer darfor att bli allt viktigare. Arbetsformerna fér denna verksamhet maste
utvecklas inom forvaltningen under budgetaret 2014.

Sarskilt viktigt blir detta i frdga om att utvardera vardkommunen Karlebys serviceproduktion inom social-
och halsovarden.
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Strategiska mal

Positiv befolkningsutveckling

Stabil och hallbar ekonomi

Kundnara och lattillganglig service

Aktiv och innovativ markanvandnings- och naringspolitik
Valutbildad, engagerad och motiverad personal

Aktiv roll i utvecklandet av regionalt samarbete

oukwNeE

Vision

Kronoby ar en attraktiv, enhetlig och sjalvstandig kommun i en livskraftig,
tvasprakig och naturskon landsbygd.

Kronoby erbjuder fungerande néarservice i olika livssituationer, fina
naturupplevelser och fungerande kommunikationer.

Kronoby &r en brobyggarkommun inom ett ekonomiomrade med ett aktivt och
innovativt naringsliv.

Vardegrund

Gemensamma varderingar, som skall styra var verksamhet och vart beslutsfattande:
- respekt och omtanke om manniskan

- Oppenhet, drlighet och ansvar

- fortroende och samarbete

- positivt och aktivt miljdansvar

Framgangsfaktorer

Geografiskt lage och infrastruktur. Levande landsbygd samt trygg och naturskon
boendemiljé med livskraftigt jordbruk.

Lokala féretag och féretagsamma invanare.

Samarbetsvilliga, flitiga, humoristiska och envisa manniskor.

Image

Kronoby kommun — brobyggaren

Kommunen ar beldgen mellan tva stader, Jakobstad och Karleby. Tack vare laget ar

Kronoby en brobyggare och idkar samarbete bade séder- och norrut. Samarbetet

sker inom manga olika sektorer som administration, utbildning, halsovard och

handel.

Kommunen ser tvasprakigheten som en tillgang.

Kommunen korsas av manga trafikleder, det finns ett flygfdlt inom kommunen, narhet till tva
jarnvagsstationer och tva hamnar.

Kronoby kommun - den aktiva kommunen

Inom kommunen finns ett rikt utbud pa fritidsaktiviteter med kultur-, ungdoms-,
idrotts-, hembygds- och jaktforeningar.

Kronoby kommun stravar till att ha en motiverad personal och satsar pa
nyrekrytering och ledarutbildning.
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Kommunen — gemenskapen
Fran skuldbeldggande attityd till uppskattande atmosfar
Fran maktspel till fortroendeskapande vaxelverkan

Fran ledning av detaljfragor till vaxelverkan och kompetensledning
Fran sluten verksamhet till partnerskap som vardesatter 6ppenhet. (

Bildning

Dagvarden ordnas i en dndamalsenlig och trygg miljo. Kommunen tar i
beaktande specialbehov inom dagvarden och det finns fungerande stodatgarder
och aven tillgang till vikarier.

Kommunen ser tvasprakigheten som en tillgang.

Inom den grundldggande utbildningen finns kunnig personal med mojlighet till
fortbildning. De sma skolorna bor ses som en resurs och mojligheter att nyttja

IT-teknik genom fibernat erbjuds.

Kronoby gymnasium skall ha hog kvalitet pa utbildningen med kompetent personal.

Genom att satsa pa olika speciallinjer och samarbete med 6vriga utbildningsanstalter utvecklas gymnasiet
positivt.

Kommunen satsar pa flexibla 6ppethallningstider for biblioteken.

Idrottsanlaggningarna skall vara i gott skick och mera medel beviljas for konkreta atgarder inom
nykterhetsarbetet.

Vard

Social- och halsovardstjansterna omfattas av avtal, mal och strategier som uppgjorts genom samarbete
med Karleby stad.

| den 6vergripande strategin ingar fullmaktiges mal for verksamheten gemensamt med Karleby stad.

Markanvandning

Infrastruktur

Kommunen korsas av ett par nationellt viktiga trafikleder, det finns ett flygfalt inom kommunen, narhet till
tva jarnvagsstationer och tva hamnar.

Underhall av befintliga vagar.

Satsning pa logistikcentrum vid Riksvag 8.
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Kommunen bor ha som malsattning att ha en aktivare bostadspolitik med tyngdpunkten pa hyresbostader
samt storre tomter for egnahemshus.

Tillrackligt med faststdllda planer for boende, naringsliv och infrastruktur ar en férutsattning for att
effektivt kunna marknadsféra kommunen och fa inflyttare.

Genom att planera tomter for foretag, egnahemshus och radhus skapas battre forutsattningar for
inflyttning till kommunen.

Tack vare kommunens lage finns mojlighet till bade “stadsnara” boende och boende i mera lantlig miljo.

Uppfdljning och utvardering

Att genomfora strategin forutsatter regelbunden uppféljning och utvardering inom olika resultatomraden.

Utvardering sker som  forhandsutvardering (prognos), under verksamheten eller som
efterhandsutvardering.

Ekonomi

Uppfoljning och utvardering av budget, mellanrapporter, bokslut och statistiska jamforelser

Invanarnas vilmaende

Uppfdljs och utvarderas genom system for kvalitetshantering av servicen (ex. enkat, feedback, seminarier),
beviljande av byggnadstillstand, markanvandning, arbetsplatser, sprakservice och narservice

Personal

Uppféljning av personalens valmaende, kompetens, behoérighet och personalledning (ex. sjalvutvérdering,
utvecklingssamtal, franvaro, skolningsdagar)

Naringspolitik

Uppféljning och utvardering av etableringsmojligheter, tillvaxtmojligheter, kommunens image,
pendlingsomraden och regionala samarbete
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Overgripande strategiska mal

Positiv befolkningsutveckling

Mal

Framgangsfaktorer

Utvardering

Effektiv marknadsféring

Sprakstrategi beaktas i skolorna

Attraktiva tomter och
gronomraden

Hyresbostéader for in- och
aterflyttare

En stabil och positiv tillvéxt med

balans i alderstrukturen
Fungerande service och ndjda
invanare

Tillrackligt med dagvardsplatser

Bra integrering av inflyttare
Trygghet (mgjlighet att valja
skola

Trygga och stimulerande
skolgardar

Nuvarande invanare bor kvar

Utbyggnad av avloppsnétet

"Marknadsféringstjansteman”

Attraktiva tomter i
varierande storlek, till ett
konkurrenskraftigt pris
Attraktiva hyresbostader

Olika boendemodjligheter

for olika livssituationer
Invandrares integrering pa
arbetsmarknaden

"Foérsta bostad”

Fungerande kommunalteknik
(vatten & aviopp)

Kontinuerligt

Kontinuerligt

Kontinuerligt

Kontinuerligt

Kontinuerligt

Stabil och hallbar ekonomi

Mal

Framgangsfaktorer

Utvardering

Driftskostnaderna inom vard-
sektorn ligger maximalt pa det
nationella medeltalet réaknat i
behovsrelaterade jamférelser

Vardsektorns andel av
kommunens driftskostnader
far inte Gverstiga 60 %

Forebyggande vard
Foretagarvanlig

Vaga satsa och prioritera
Ett strategiskt partnerskap
mellan kommunen och
foretagen framjar den lokala
marknaden

Skolnat

Fastigheterna ar i skick
IT-satsningar

Fler kommuninvanare,
flera skattebetalare

Fungerande vardkedja som
skapas inom tillrékligt stora
samarbetsomraden och
mellan samarbetsomraden
for att sakra kvaliteten

En budget i balans ger de
basta forutsattningar for
stabilitet och hallbarhet i
vardarbetet

Fler arbetsplatser
Fornuftiga investeringar

Effektivt utnyttjande av
skolnatet vid forandringar
i elevunderlaget
Fastighetsunderhall
Utnyttjande av IT
Konkurrenskraftig skatte-
procent (ej over landets
medel for kommuner i var
storleksklass)

Lag arbetsloshet

Kontinuerligt

Arligen

Kontinuerligt
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Kundnéra och lattillganglig service

Mal

Framgangsfaktorer

Utvardering

No&jda och valmaende invanare

som snabbt far vard enligt
behov

Fungerande vardkedjor inom
samarbetsomradet, mellan

omraden och i samarbete med

tredje sektorn
Service pa modersmalet

Utveckling av service
tilsammans med kommun-
invanarna och 6ppen
information om grunderna
for besluten

Erbjuda Hvc-tjanster at
grannkommuner

Bibehalla narservice i hela
kommunen.

Skapa forutsattningar for
forbattrat idrotts- och
kulturutbud

Mdjlighet att anvanda
kommunens fastigheter
Bra och valskétt vagnat

Fungerande narservice med
kunnig personal som &r
kundinriktad och
kvalitetsmedveten
Formaga att skapa
strategiska allianser mellan
samarbetsparter blir
avgorande for att sakra
service pa alla nivaer
Kunnig personal och
samarbete

Budget, féreningar

Utreder mdjligheter

Vagnatet bor uppfylla
naringslivets transportkrav
och trafiksékerhetens
standarder

Kontinuerligt

Arligen

Arligen

Arligen

Aktiv och innovativ markanvandnings- och naringspolitik

Mal

Framgangsfaktorer

Utvardering

Vid planering av nya bostads-

omraden planerar man
samtidigt trygga skolvagar
Effektiv marknadsféring

Satsning pa vagar
Sakra service och tillgang till
kunnig personal

God sysselsattning stdds av
mark- och naringspolitik

Samarbete dver kommun-
granserna
Primarnéaringarna ar viktiga

Markanvandnings-
planering

Professionell marknads-
féringshjalp

Utbudet av attraktiv tomt-
mark och tillgang till
arbetsplatser i ett brett
arbetsmarknadsfalt

Hog sysselsattningsgrad ger
stark ekonomi, mindre
sociala problem och ger
forutsattningar for
valmaende

Primarnaringarnas behov
beaktas i all planering

Under fullmaktigeperioden

Under fullmaktigeperioden
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Valutbildad, engagerad och motiverad personal

Mal Framgangsfaktorer

Utvardering

Bra personalpolitik
Relevant utbildning
Gruppstorlekar och jamlik
arbetsbérda

Kommunen ar en attraktiv
arbetsplats med tillgang pa
kunnig personal som
producerar tjanster och service
med hdg kvalitet

Lag sjukfranvaro och hog
arbetsmotivation

Ledarskapsutbildning
Kursutbudet
Ledarskap

Rekrytering, utbildning och
utvecklande av kunnande

Utvecklat teamarbete,
arbetsrutiner och
arbetsledning samt
uppstéllande av realistiska
mal ger hog motivation
och minskar sjukfranvaro
Valorganiserad forvaltning
Utveckla den offentliga
servicen tillsammans med
personalen

Nojd personal som trivs pa sin
arbetsplats

Skolning av personalen

Rehabilitering

Kontinuerligt

Kontinuerligt

Méatning

Aktiv roll i utvecklandet av regionalt samarbete

Mal Framgangsfaktorer

Utvardering

Kvarnen och Folkhégskolan Samarbete med 2:a stadiet

Gymnasiet Gemensamt utbud med
andra gymnasier, eget
sjalvstandigt gymnasium

IT-teknologin Elev- och lararutbyte

Sprakintegrering genom
hela skolgangen
Synligare roll fér samarbets-
namnderna
En Oppen véxelverkan mellan
olika parter och vaga utmana
sig sjalv

Kommunen ska i samarbete
med narregionerna sakra att
ekonomiomradet hor till de
tjugo framsta nationellt sett

SOTE-reformen ska sakra
kvalitet och tillgang till all

service pa svenska och finska

Livskraftig, sjalvstandig kommun

Brobyggarrollen dar
kommunen utvecklar en
modell som framjar
regionalt samarbete och
tryggar servicen

Smidigt samarbete och
flexibla I6sningar och en
modell som anpassats till
regionala behov
Samarbete med grann-
kommuner

Regionen har en vaxande
befolkning

Fullmaktigeperioden

Fullmaktigeperioden
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PROGNOS OVER KOMMUNENS LANESTOCK

Som forslaget till budget och ekonomiplan ar uppbyggt skulle upptagningen av nya langfristiga |an vara
storre dn amorteringarna. Behovet av kortfristiga krediter beror till stor del pa skatteutvecklingen i
slutet av dren och kommunens likviditet i 6vrigt. Aven befolkningsutvecklingen kan inverka d&
lanestocken rdknas ut per invanare.

Ar Antal invanare Lanestock (verklig) €/invanare
2006 6 700 9076 880 1355
2007 6716 7 844 502 1168
2008 6716 7 283993 1085
2009 6720 7 249 855 1079
2010 6731 8322072 1236
2011 6681 9293 705 1391
2012 6 666 11 424 568 1714
2013 6 682 13485179 2018
2014 6 665 18 469 765 2771
2015 6 682 20363 363 3047
2016 6 606 20905 195 3165
(Prognos) (Lanestock prognos)
2017 6570 20641422 3142
2018 6610 21830628 3303
2019 6630 23526 834 3549
2020 6 650 24 853 239 3737
Lanestock
€/invanare
Ar Ar
2015 2016
For kommuner i storleksklassen 5001 - 10 000 invanare 2622 2775

For hela landet 2 835 2933
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OVRIGA VILLKOR

PERSONALRESURSER

De personalresurser vilka finns inskrivna for budget- och planearen &r inte bindande. Enligt
forvaltningsstadgans 33 § faststaller personalsektionen allmanna principer for anstallande av personal.
Férman for resultatenheten/uppgiftsomradet besluter om vikarier, i samrad med respektive férman
inom ramen for godkand budget. Befattningar och tjanster, som blir lediga lediganslas inte per
automatik utan personalsektionens utldtande bor inhdmtas i god tid innan ett lediganslaende planeras.

ANDRA BOLAG

Kommunstyrelsen skall ge direktiv om avkastningskrav dven for bolag i kommunkoncernen.

Kommunstyrelsen har dven for ar 2018 stéllt ett avkastningskrav om 5 % pa aktiekapitalet i
dotterbolagen Kronoby Vatten och Avlopp Ab samt Ab Terjarv Vatten och Avlopp. Berdknad avkastning
uppgar till 4 700 €. Enligt kommunens koncerndirektiv som godkéndes i fullmaktige 22.5.2017 § 28
faststalls dividenden fran Kronoby Elverk Ab till 50 % av vinsten, dock minst 115 000 euro arligen, om
inte annat 6verenskommits sarskilt. Kommunen raknar inte med avkastning av Fastighets Ab

Kronoby bostader eller Fastighets Ab Heimsjoliden.



DRIFTSEKONOMIDEL
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Budget inkl. . Enligt
Bokslut Andr Ram namndernas Budget Plan Plan
' forslag
2016 2017 2018 2018 2018 2019 2020
4838 779 3899 233 INTAKTER 3899 233 3 854 350 3 864 350 3 864 350 3 864 350
-42 479 367: -42 118 438:KOSTNADER -42 118438: -43639756: -42819756: -42519756: -42 308 955
-37 640 588: -38 219 205:NETTO -38 219 205: -39 785 406: -38 955 406: -38 655 406: -38 444 605
Personalresurser 1.1: 2017 2018 2019 2020
Totalt 202,62 198,66 190,46 188,46

CENTRALVALNAMNDEN €10

Redovisningsskyldiga: Ledaméterna i
centralvalndmnden och

forvaltningschefen

Malsattning och
tyngdpunktsomraden fér
namnden:

Genomfora val effektivt med hogt valdeltagande. Centralvalndmnden skall ombesorja
att val sker formellt korrekt vid presidentvalet i samtliga atta réstningsomraden vid tva
anstalter, andra boenden och vid hemmardstning samt ordna férhandsrostning pa tre

kommunala férhandsrostningsstallen. Vid landskapsvalet ar antalet réstningsomraden

tre.

Malsattning for
budgetaret 2018:

Genomfora presidentval i jan/feb 2018 (ev. tvd omgangar). Det forsta landskapsvalet
halls troligen i oktober.

Malsattning for
planearen 2019 - 2020:

Ar 2019 genomférs riksdagsval och Europaparlamentsval. Ar 2020 halls inga val.

Uppgiftsomrade: Val Ansvarsperson: Forvaltningschefen
Budeet inkl Enligt
Bokslut u get_m ' Ram namndernas Budget Plan Plan
andring .
forslag
2016 2017 2018 2018 2018 2019 2020
(1] O:INTAKTER (1] (] 0 0 0
-765 -25 801:KOSTNADER -25 801 -25 801 -25 801 -25 801 0
-765 -25 801:NETTO -25 801 -25 801 -25 801 -25 801 0
Nyckeltal: 2017 2018 2019 2020
President-och  Riksdagsval
Kommunalval Inga val
landskapsval och EU-val
Antal rostberattigade 5200 5100 5000 0
Kostnad €/r6stberattigad 4,96 5,06 5,16 0,00
Antal rostande 3765 3600 3500 0
Kostnad €/rostande 6,85 7,17 7,37 0,00




REVISIONSNAMNDEN
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C15

Ansvarspersoner:
Ledamoterna i revisionsnamnden

Malsattning och

tyngdpunktsomraden for

niamnden:

Revisionsndmnden bereder de drenden géllande granskningen av forvaltningen och
ekonomin och som fullméaktige skall fatta beslut om, samt bedémer huruvida de mal
som fullmaktige satt upp for verksamheten och ekonomin har natts i kommunen och
kommunkoncernen. Revisionsnamndens verksamhet sker i enlighet med
bestammelserna i kommunallagen om granskningen av kommunens foérvaltning och
ekonomi och i enlighet med kommunens férvaltningsstadga.

Malséattning for

budgetaret 2018:

Revisionsnamnden beddmer i sin utvdrderingsberattelse hur malen for kommunens
verksamhet och ekonomi for ar 2017 har natts.

Malséattning for

planearen 2019 - 2020:

Revisionsnamnden beddmer i sin utvdrderingsberattelse hur malen for kommunens
verksamhet och ekonomi for ar 2018 och 2019 har natts.

Uppgiftsomrade: Revision
Under uppgiftsomradet ingar anslag for revisionsndmnden och for kop av
revisionstjanster. BDO Audiator Oy utfér revisionen av kommunens verksamhet och
ekonomi aren 2017-2020, varefter ett nytt val av revisionssamfund sker.
Bokslut Budﬂget inkl. Ram nénf:(lz;i:nas Budget Plan Plan
andr. férslag
2016 2017 2018 2018 2018 2019 2020
0 0:INTAKTER (] 0 (] (] (]
-14 154 -15 280:KOSTNADER -15 280 -15 820 -15 820 -15 820 -15 820
-14 154 -15 280:NETTO -15 280 -15 820 -15 820 -15 820 -15 820
Nyckeltal: 2016 2017 2018 2019 2020
Invanarantal 6 606 6570 6610 6630 6 650
Nettokostnad €/invanare 2,14 2,33 2,39 2,39 2,38
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KOMMUNSTYRELSEN C20 Redovisningsskyldiga:

Ledamoterna i kommunstyrelsen och
forvaltningschefen

Malsattning och
tyngdpunktsomraden fér
kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsens verksamhet indelas i uppgiftsomradena Allmédn administration och
naringsliv, Flyktingmottagning, Social- och hélsovard och Landsbygd.

Kommunens verksamhetsidé ar att erbjuda mangsidigt boende och foretagande i en
god och frisk miljo, dar det ar tryggt, hdlsosamt och trivsamt att bo och vistas.
Kommunfullmaktige faststaller verksamhetsidé, centrala malsattningar och strategier,
vilka kommunstyrelsen bereder och verkstéller. Det 6vergripande malet fér kommun-
styrelsen ar att leda och koordinera kommunens verksamhet och férvaltning, se till att
serviceproducerande organ och enheter med stéd av kommunens majligheter har till-
rackligt med resurser for att nd de uppstdllda malen och kunna tillhandahalla den
service kommunens invanare har behov av effektivt och ekonomiskt med beaktande av
kommunens tvasprakighet.

Malséattning for
budgetaret 2018:

Utveckla ndringslivssamarbetet for att trygga sysselsattning och skatteunderlag. Framja
sysselsattningen for langtidsarbetslosa genom att skapa stodarbetsplatser for vilka
betalas |6nestdéd. Bevaka kommunens intressen pa alla omraden i samband med
landskapsreformen. Undersoka invanarnas asikter om serviceutbudet. Aktiv
personalplanering.

Malséattning for
planearen 2019 - 2020:

Utveckla ndringslivssamarbetet for att trygga sysselsattning och skatteunderlag. Framja
sysselsattningen for langtidsarbetslosa. Anpassa kommunen till aktuella forandringar.

Malséattning for
valfardsutveckling
2018-2019

Foérebyggande atgarder

Vélfungerande och behovsrelaterad vardkedja ar avgérande for det forebyggande
arbetet inom varden och vélfarden. Forebygga ohélsa bland personalen bl.a. genom att
uppmuntra till sunda levnadsvanor.

Tidigt ingripande

Tidigt ingripande underlattas genom en aktiv uppfdljning, utveckling och vardering av
véalfardsmatare. Exempel: satsning pa fysisk fostran, framjande av gott arbetsklimat och
hjalp med rokavvanjning.
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Overgripande strategiska mal
mal
1. Positiv befolkningsutveckling

2. Stabil och hallbar ekonomi
- att fylla de nationella normerna for stabil ekonomisk
utveckling

3. Kundndra och lattillganglig service
- nojda invanare och tjanstvillig personal

4. Aktiv och innovativ markanvandnings- och naringspolitik
- inga i ekonomiregion som &r kand och erkand for
samarbete pa alla nivaer genom férdjupat samarbete inom
utvecklingskorridoren Jakobstad-Karleby

5. Valutbildad, engagerad och motiverad personal
- tillgang till kompetent och tillrdcklig arbetskraft
- uppratthalla en god arbetshalsa samt engagerad och
motiverad personal

6. Aktiv roll i utvecklandet av regionalt samarbete
- att skapa ett strategiskt koncept for utvecklandet av
samarbete inom ramen fér Markanvandning, boende och
trafik-projektet inom de temaomraden som faststallts i
projektet

Framgangsfaktorer

- sysselsattning
- tomttillganglighet och hyresbostader
- kommunens image

- god budgetdisciplin

- nya metoder och administrativa l6sningar i
samarbete inom regionen och tredje
sektorn/privata sektorn

- satsning pa langtidsarbetslosa

- helhetsplanering i samrad med tredje sektorn,
strukturforandringar pa vardcentren, effektivering
av hemvarden och bibehallning av stark narservice

- gemensam regional syn pa hur utveckla ekonomin
- marknadsforing av regionen

- lokal anpassning till strategin och konkreta planer
inom tomtpolitik som stoder naringspolitik

- en attraktiv arbetsgivarimage

- en férutseende och effektiv personalplanering

- uppratthalla och utveckla kompetensen

- utveckla ledar-, chefs- och medarbetarkompetens
- framja arbetsengagemang och initiativ

- skapa fungerande arbetsgemenskaper

- framja de anstalldas majlighet att paverka sitt
valmaende, arbete och arbetsmiljon

- personalenkat och analys

- markanvandning
- trafikforbindelse
- utbildning

- servicestruktur

- stodfunktioner

- kommunikation




Uppgiftsomraden:
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Allman administration och naringsliv
Flyktingmottagning
Social- och halsovard
Socialsektorn
Adminstration
Socialarbete och handikappvard
Service for aldringar
Hélsovarden
Oppenvard
Munhilsovard
HVC:s gemensamma service
Specialsjukvard

Landsbygd
Personalresurser 1.1: 2017 2018 2019 2020
Kommunstyrelsen 8,01 8,01 8,01 8,01
Flyktingmottagningen 1,08 1,08 1,08 1,08
Social- och hidlsovarden 0,56 0,56 0,56 0,56
Landsbygd
Totalt 9,65 9,65 9,65 9,65
Bokslut Buc!get inkl. Ram nénf:gilt'nas Budget Plan Plan
andr. forslag
2016 2017 2018 2018 2018 2019 2020
TOTALT
852 810 440 155:INTAKTER 440 155 501 183 501 183 501 183 501 183
-24 572 778 -24 458 140:KOSTNADER -24 458 140: -25 855 563 -25 355 563: -25 355 563: -25 305 563
-23 719 968: -24 017 985:NETTO -24 017 985: -25 354 380: -24 854 380: -24 854 380: -24 804 380
ALLMAN ADMINISTRATION OCH NARINGSLIV
274 011 199 155 INTAKTER 199 155 198 737 198 737 198 737 198 737
-1322288: -1569 520:KOSTNADER -1569520: -1928778: -1928778: -1928778: -1878778
-1048 277;: -1370 365:NETTO -1370365; -1730041: -1730041: -1730041: -1680041
FLYKTINGMOTTAGNING
460 014 171 000:INTAKTER 171 000 267 446 267 446 267 446 267 446
-267 963 -184 720: KOSTNADER -184 720 -97 704 -97 704 -97 704 -97 704
192 050 -13 720:NETTO -13 720 169 742 169 742 169 742 169 742
SOCIAL- OCH HALSOVARD
118 786 70 000:INTAKTER 70 000 35000 35 000 35000 35 000
-22 894 551: -22 613 600:KOSTNADER -22 613 600; -23 732 135: -23 232 135: -23 232 135: -23 232 135
-22 775 765: -22 543 600:NETTO -22 543 600: -23 697 135: -23 197 135: -23 197 135: -23 197 135
LANDSBYGD
0 0:INTAKTER 0 0 0 0 0
-87 976 -90 300:KOSTNADER -90 300 -96 946 -96 946 -96 946 -96 946
-87 976 -90 300:NETTO -90 300 -96 946 -96 946 -96 946 -96 946
Nyckeltal: 2016 2017 2018 2019 2020
Invanarantal 6 606 6570 6610 6 630 6 650
Nettokostnad €/invanare totalt 3 590,67 3 655,71 3760,12 3748,78 3729,98




Allman administration och naringsliv
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Ansvarspersoner: Forvaltningchefen,
ekonomichefen

Malsattning och
tyngdpunktsomraden:

Kommunstyrelsen ska verka foér att utveckla Kronoby till en livskraftig, serviceinriktad
kommun, med fungerande basservice pa hela kommunens omrade och mangsidigt
naringsliv, som skapar livskvalitet, trivsel och god miljo for kommuninvanarna.
Kommunal service produceras effektivt och ekonomiskt.

Kommunen bedriver en aktiv och mangsidig naringspolitik lokalt samt inom ramen for
regionens naringscentraler.

Marknadsféring och olika strategier kring turism sker genom marknadsféring och i
samarbete med grannkommunerna och Concordia. Kronoby ser Keliber som en positiv
utveckling for regionen och som en strategisk viktig samarbetspartner.

Malséattning for
budgetaret 2018:

Framja atgarder som syftar till att uppnd malen i strategiplanen, regionala och
nationella planer. Utveckla néringslivssamarbetet for att trygga sysselsattning och
skatteunderlaget i forebyggande syfte. Aktivt arbeta for kommunen som tvasprakig
randkommun med intressen i flera landskap. Aktivt marknadsféora kommunen.
Fastighetsbolagets verksamhet utvecklas. Utveckling av den nya kommunstrukturen
genom att anvianda ungdomsfullmaktige, dldreradet och eget rad for personer med
funktionsnedsattning som radgivande organ. Effektivera kansliarbetet genom
elektronifiering av processer samt ibruktagande av nytt dataprogram.

Malsattning for

planearen 2019 - 2020:

Framja atgarder som syftar till att uppna malen i strategiplanen, regionala och
nationella planer. Utveckla néaringslivssamarbetet for att trygga sysselsdttning och
skatteunderlaget i forebyggande syfte. Aktivt marknadsféra kommunen. Anpassa
kommunens verksamhet till aktuella landsomfattande forandringar.

Allman administration
och naringsliv

Under uppgiftsomradet ingar foéljande kostnadsstillen: kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen, kommittéer, ungdomsfullméktige, dldre radet, radet for personer
med funktionsnedsattning, ovrig centralférvaltning, kommunkansliet, IKT-funktioner,
beskattning, omradesnamnder, affars- och riskhanteringssektionen, personalsektionen,

samarbetskommittéen, vanortssamarbete samt narings- och turismfragor.

Personalresurser 1.1: 2018 2019 2020
kommundirektor 1 1 1
forvaltningschef 1 1 1
ekonomichef 1 1 1
bokforare 0,39 0,39 0,39
IKT-ansvarig 1 1 1
avdelningssekreterare 1 1 1
kanslisekreterare 1 1 1
kanslister 1,07 1,07 1,07
kdksa/telefonistvikarie 0,55 0,55 0,55
Totalt 8,01 8,01 8,01
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Budget inkl. . Enligt
Bokslut sndr. Ram namndernas Budget Plan Plan
forslag
2016 2017 2018 2018 2018 2019 2020
274 011 199 155 INTAKTER 199 155 198 737 198 737 198 737 198 737
-1322288: -1569 520:KOSTNADER -1569520: -1928778: -1928778: -1928778: -1878778
-1048 277 -1370365:NETTO -1370365; -1730041: -1730041: -1730041: -1680041
Nyckeltal: 2016 2017 2018 2019 2020
Invanarantal 6 606 6570 6610 6 630 6 650
Nettokostnad €/invanare 158,69 208,58 261,73 260,94 252,64
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Flyktingmottagning Ansvarsperson:

Forvaltningschefen

Malséttning och
tyngdpunktsomraden:

Kommunen fungerar humanitart genom att gemensamt med de andra kommunerna
inom kommunala samarbetsnamnden i Pedersérenejden arligen sedan 2010, ta emot
ett antal kvotflyktingar. Fran och med 2017 emottas 100 kvotflyktingar till nejden per
ar.

Malséttning for
budgetaret 2018:

Att ta emot 2-3 kvotflyktingfamiljer (max. 15 personer), som placeras i flera
kommundelar, dar bostader kan ordnas. Satsning gors pa integrering och sprakinlarning
samt sokande av arbetsplatser. Kommunstyrelsen tar arligen stéllning till mottagande
av nya flyktingar. Handledningen och integrationsarbetet skéts som ett samarbete med
Integrationsenheten i Jakobstadsnejden.

Malséttning for
planearen 2019 - 2020:

Att ta emot 2-3 kvotflyktingfamiljer per ar beroende pa bostadssituationen i
kommunen. Satsning gors pa integrering och sprakinlarning samt sokande av
arbetsplatser. Kommunstyrelsen tar arligen stallning till mottagande av nya flyktingar.

Personalresurser 1.1: 2017 2018 2019 2020
flyktinghandledare 1,00 1,00 1,00 1,00
bokforare / kanslist 0,08 0,08 0,08 0,08
Totalt 1,08 1,08 1,08 1,08
. Enligt
Bokslut Bud"get inkl. Ram namndernas Budget Plan Plan
andr. .
forslag
2016 2017 2018 2018 2018 2019 2020
460 014 171 000:INTAKTER 171 000 267 446 267 446 267 446 267 446
-267 963 -184 720: KOSTNADER -184 720 -97 704 -97 704 -97 704 -97 704
192 051 -13 720:NETTO -13 720 169 742 169 742 169 742 169 742
Nyckeltal: 2016 2017 2018 2019 2020
Invanarantal 6 606 6570 6610 6 630 6 650

Nettokostnad €/invanare

-29,07 2,09 -25,68 -25,60 -25,53




Social- och halsovard
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Ansvarsperson:
Forvaltningschefen,
kommundirektoren

Malséttning och
tyngdpunktsomraden:

Kommunen képer sin service inom social- och hilsovard frdn Mellersta Osterbottens
social- och hélsovardssamkommun Soite.

Malséttning for
budgetaret 2018:

Kostnadsnivdn bér sjunka. Aldreomsorgen slimmar serviceutbudet gillande antalet
biddavdelningsplatser och aldre i effektiverat serviceboende. Aldreomsorgen sker nira
eller i aldringars hem med hjalp av en upptrappad hemvard bestdaende av vard- och
stodinsatser. For sjukvardens del for kommunen en aktiv intressebevakning sa att
kommunivanarna kan anvidnda vard och service i bade Osterbottens och Mellersta
Osterbottens landskap. Vard pd kommuninvdnarnas eget sprak betonas.

Malséttning for
planearen 2019 - 2020:

Fortsatt arbete med en hallbar kostnadsniva inom social- och hélsovarden. Aktiv
intressebevakning av kommunens intressen av social- sjukvards- och héalsovardsfragor
med inriktning pa tillgang till service i kommuninvanarnas narmiljo. Valfrihet och
mojlighet till service i bada landskapen Osterbotten och Mellersta Osterbotten
garanteras.

Uppgiftsomradet omfattar socialsektorn och halsovarden. Socialsektorn ar indelad i
administration, socialarbete och handikappvard samt service foér aldringar. Under
hélsovarden finns Oppenvard, munhalsovard, HVC:s gemensamma service och
specialsjukvard.

Budget inkl Enligt
Bokslut u ,5e i Ram namndernas Budget Plan Plan
andr. .
forslag
2016 2017 2018 2018 2018 2019 2020
118 786 70 000:INTAKTER 70 000 35000 35000 35000 35000
-22 894 551: -22 613 600:KOSTNADER -22 613 600: -23 732 135! -23 232 135! -23 232 135! -23 232 135
-22 775 765: -22 543 600:NETTO -22 543 600: -23 697 135! -23 197 135: -23 197 135: -23 197 135
Nyckeltal: 2016 2017 2018 2019 2020
Invanarantal 6 606 6570 6610 6 630 6 650
Nettokostnad €/invanare 3447,74 3431,29 3509,40 3498,81 3 488,29




Landsbygd
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Ansvarsperson:
Forvaltningschefen

Malséttning och
tyngdpunktsomraden:

Uppratthalla och utveckla servicen enligt de malsattningar Pedersére landsbygdsnamnd
som vardkommun faststaller.

Malsattning for
budgetaret 2018:

Fran och med 1.1.2013 gemensam landsbygdsforvaltning med Jakobstad, Larsmo,
Pedersére och Nykarleby med Pedersére som vardkommun. Personalen finns kvar i
respektive kommun i enlighet med det samarbetsavtal som ingatts. Fér organiseringen
finns ett gemensamt organ "Pedersorenejdens landsbygdsnamnd" dar Kronoby har tva
ledamoter som utses av fullmaktige. Verksamhetens malsattningar faststalls av den
gemensamma namnden.

Malséttning for
planearen 2019 - 2020:

Verksamheten skots effektivt och ekonomiskt, vilket stoder en positiv utveckling av
landsbygdsnaringarnas utvecklingsmojligheter. Trygga narservice i samband med

landskapsreformen.
Bokslut Bud"get inkl. Ram nénf:cljlitnas Budget Plan Plan
andr. forslag

2016 2017 2018 2018 2018 2019 2020
(] 0:INTAKTER (] 0 0 0 0
-87 976 -90 300:KOSTNADER -90 300 -96 946 -96 946 -96 946 -96 946
-87 976 -90 300:NETTO -90 300 -96 946 -96 946 -96 946 -96 946
Nyckeltal: 2016 2017 2018 2019 220
Invanarantal 6 606 6570 6 610 6 630 6 650
Nettokostnad €/invanare 13,39 13,74 14,67 14,62 14,58
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BILDNINGS- OCH C50 Redovisningsskyldiga: Ledaméterna

i bildnings- och fritidsnamnden och

FRITIDSNAMNDEN bildningschefen

Malsattning och Den nya bildnings- och fritidsndmnden ordnar kvalitativ smabarnspedagogik,

tyngdpunktsomraden fér  hogklassisk undervisning, valfungerande bibliotekservice och mangsidigt urval av fri

namnden: bildning. | kultur- och fritidsdrenden stdder namnden invanarnas egen aktivitet.
Fastigheterna dar verksamhet ordnas bor vara trygga att vistas i for anvandarna.

Malséttning for Implementera den nya planen fér smabarnspedagogik och de nya ldroplanerna

budgetaret 2018: inom forskoleundervisning, grundldggande utbildning och gymnasiet. Lasframjande
verksamhet i samarbete med skolorna, forskolorna och daghem. Planering for
renovering eller nybyggnad av Nedervetil skola.

Malsattning for planedaren Satsningar pa pedagogiskt ledarskap och personlig kompetensutveckling hos
2019 - 2020: personalen. Verkstdllande av renovering eller nybyggnad av Nedervetil skola samt
planering for renovering eller nybyggnad av Terjarv skola.

Malséttning for Forebyggande atgarder
valfardsutveckling Kampanj for att Oka inslag av naturliga motionsinsatser. Fortsattning av Fhille
2019-2020 projektet i forskola och smabarnspedagogik. Kompisvaskan,

mobbningsforebyggande material inom smabarnspedagogik och forskola. Tillrdckliga
personalresurser i skola, forskola och daghem. Fortsatt utveckling av Ml:s
verksamhet.

Tidigt ingripande

Fordjupat samarbete mellan personalen inom smabarnspedagogik/forskola och
grundldaggande utbildning om tidig diagnostisering av barn med speciella behov.
Utveckling av elevvardens och barnteamens yrkesévergripande samarbete.
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Overgripande strategiska mal
Mal
1. Positiv befolkningsutveckling
- stabilt elevunderlag
- kvalitativt god smabarnspedagogik och forskola
- kvalitativt god biblioteksservice
2. Stabil och hallbar ekonomi
- budgetdisciplin
- langtidsplanering
- flexibla, kundanpassade l6sningar
3. Kundnara och lattillganglig service
- attraktivt skol- och biblioteksnat
- snabb service i interaktion med anvandarna
- flexibel dagvard och forskola i ndromradet
4. Aktiv och innovativ markanvandnings- och
naringspolitik
- aktiv tomtpolitik
- val utbyggd dagvard och forskola
5. Valutbildad, engagerad och motiverad personal
- aktiv rekrytering av personal
- aktivt deltagande i fortbildning
- uppratthalla en god arbetsgemenskap
6. Aktiv roll i utvecklandet av regionalt samarbete
- regionala projekt 6ver kommungranserna
- regionalt samarbete inom Fredrikanatverket
- aktor inom gemensam fortbildning

Framgangsfaktorer

- grundservice for bada sprakgrupperna
- aktiv bostadspolitik
- anvandarrespons

- budgetuppféljning
- fungerande underhall

- samarbete med tekniska sektorn

- dndamalsenliga lokaliteter

- fungerande férskole-, skol- och boktransporter

- elektroniska tjanster

- skolnatet beaktas

- dagvards- och forskolebehovet beaktas

- 6ppen och transparent personalpolitik
- deltagande i projekt

- skapa forum for olika paverkningsmojligheter

- erfarenhet av gemensamma projekt
- skol- och lararsamarbete

- intresserade och engagerade visionarer

Personalresurser:
Uppgiftsomraden: Administration

Smabarnsped. och férskola

Grundlaggande utbildning

Gymnasium
Bibliotek
Medborgarinstitut
Folkhdgskola

Specialanslag for undervisning

Fritidsarenden
Totalt

2017 2018 2019
8,28 7,96 7,96
73,54 72,00 66,80
73,10 71,10 68,10
11,00 11,00 11,00
6,50 6,50 6,50
2,10 2,00 2,00
1,07 1,07 1,07

175,59 171,63 163,43

2020
7,96
66,80
66,10
11,00
6,50
2,00

1,07
161,43
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Enligt
Bokslut Budget inkl. andr. Ram namndernas Budget Plan Plan
forslag
2016 2017 2018 2018 2018 2019 2020
TOTALT
1230 257 929 744 INTAKTER 929 744 792 067 802 067 802 067 802 067
-14 145 567 -13 881 874 KOSTNADER : -13 881874 -13 826 169: -13 621 169: -13 321 169: -13 186 169
-12915310; -12 952 130:NETTO -12952130; -13034102: -12819102; -12 519 102;: -12 384 102
BILDNINGSNAMNDEN OVRIGT
1203 307 900 535:INTAKTER 900 535 789 317 799 317 799 317 799 317
-13762 839; -13 537 946:KOSTNADER ;| -13 537 946: -13 657312 -13452312; -13152312; -13 017 312
-12559532; -12 637 411:NETTO -12637 411: -12 867995 -12652995: -12352995: -12 217 995
FRITIDSARENDEN
26 950 29 209:INTAKTER 29 209 2750 2750 2750 2750
-382 728 -343 928: KOSTNADER -343 928 -168 857 -168 857 -168 857 -168 857
-355 778 -314 719:NETTO -314 719 -166 107 -166 107 -166 107 -166 107
Nyckeltal: 2016 2017 2018 2019 2020
Invanarantal 6 606 6570 6610 6 630 6 650
Nettokostnad €/invénare 1 955,09 1971,40 1939,35 1 888,25 1862,27




Administration

Y|

Ansvarsperson:
Bildningschefen

Malséttning och
tyngdpunktsomraden:

Ett fungerande samarbete mellan de olika enheterna och implementering av ett
helhetstdnkande bland personalen. Skapa férutsattningar fér de olika enheterna att na
sina malsattningar. En smidig och snabb service fér barn, elever, foradldrar och den
personal som berdérs av bildningsvasendets administration.

Malsattningar for
budgetaret 2018:

Utveckla olika digitala tjanster fér kommuninvanare och personal.

Malsattningar for

planearen 2019 - 2020:

Vidareutveckla olika digitala tjanster for kommuninvanare och personal.

Bildnings- och fritidsndmnden handhar administrationen
smabarnspedagogik,  psykolog- och specialbarnstradgardslarartjanster

fritidsarenden.

Personalresurser 1.1: 2017
bildningschef 1
kanslist, avdelningssekreterare 2,39
psykolog 1
dagvardschef 1
specialbarntradgardslarare 1,3
fritidskoordinator 1
bokforare/l6nerdknare/

telefonist 0,59

Totalt 8,28

2018

2,39

1,3

0,27
7,96

skola,

2019

2,39

1,3

0,27
7,96

forskola,

samt

2020

2,39

1,3

0,27
7,96
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Smabarnspedagogik och Ansvarsperson:
. Dagvardschefen
forskola

Malséttning och
tyngdpunktsomraden:

Kvalitativ god smabarnspedagogik och férskola i tidsenliga och trivsamma utrymmen.
Implementering av planen for smabarnspedagogik och fortsatt utveckling i enlighet
med forskolans laroplan. Utveckla det pedagogiska ledarskapet och den pedagogiska
kompetensen i arbetsteamen.

Malséttningar for
budgetaret 2018:

Att ge ledarna redskap att leda hogklassig verksamhet. Omstrukturering av ledarnas
ansvarsomraden. Utveckling av utomhuspedagogik och digitala tjanster. Nalle Maja och
familjedagvarden upphor sommaren 2018. Friluftsdaghem startas fran hosten 2018.

Malsattningar for

planearen 2019 - 2020:

Fortsatt utveckling av utomhuspedagogik och digitala tjanster. Planering av renovering
vid Slottebo daghem/férskola.

Omfattar
smabarnspedagogik/

forskoleundervisning i:

Nyckeltal:
Invanarantal

- daghem/forskolor: Slottebo, Solrosen, Sjoglimten, Jeussen och Smabo.

- daghem: Kvarnbo, Solrosen, Nackrosen och Lilla My

- familjedagvard i vardarens eget hem

- specialundervisn: ambulerande specialbarntriddgardslarare/speciallirare i férskolor
- stdd for hemvard av barn, via FPA, finasiering smabarnsped./forskolans budget

Personalresurser 1.1: 2017 2018 2019 2020
dagvardsledare* 4,00 4,00 3,00 3,00
daghem/forskolor 65,54 66,00 63,80 63,80
familjedagvardare 4,00 2,00 0,00 0,00
Totalt 73,54 72,00 66,80 66,80
Daghem 2016 2017 2018 2019-2020
Antal barn (31.12) 301 290 305 310
Familjedagvard 2016 2017 2018| 2019-2020
Antal barn i fam.dagv. (31.12) 10 7 7 7
Hemvardsstod for barn 2016 2017 2018| 2019-2020
Antal barn (31.12) 160 150 140 130

* Dagvardsledarnas antal minskar 1.8.2018 fran fyra till tre.

2016 2017 2018 2019 2020
6 606 6570 6 610 6 630 6 650

Dagvards- inkl. forskolekostnad €/inv. 543,00 557,19 572,11 562,85 561,15
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Grundlaggande utbildning Ansvarsperson:

Bildningschefen

Malséttning och
tyngdpunktsomraden:

Kvalitativ grundutbildning, som utgdér en god grund foér framtida yrkes- och
studieprestationer. Modern teknik anvdands smidigt som en naturlig del av
undervisningen. Ratt till undervisning enligt sin egen kunskaps- och utvecklingsniva.
Olika rapporteringar i elevadministrationprogrammet vidareutvecklas. Personalens
initiativ om skolutveckling tas tillvara och intern fortbildning prioriteras. Skolnatet
anpassas till elevutvecklingen och det ekonomiska laget. Effektiv anvanding av
timresursen efterstravas.

Malsattningar for
budgetaret 2018:

Den nya laroplanen befasts i undervisningen.

Planering av renovering eller nybygge av Nedervetil skola.

Ak 7 i Adalens skola delas i fyra basgrupper ldsaret 2018-2019.

Norrby och Smabodnders skolors verksamhet avslutas efter ldsaret 2017-2018.

Malsattningar for

planearen 2019 - 2020:

Skolndtet omformas enligt kommunfullmaktiges beslut.

Antalet rektorer i dk 1-6 skolorna ar tre, fran 1.8 2020.

Verkstallande av renovering eller nybygge av Nedervetil skola.

Planering av renovering eller nybygge av Terjarv skola.

Paras skolas verksamhet avslutas efter lasaret 2018-2019.

Soéderby skolas verksamhet avslutas efter ldsaret 2019-2020 eller senast nar
Nedervetil skola ar klar.

Nyckeltal:
Elevantal
Kostnad €/elev

Den grundldggande utbildningen omfattar fran 1.8.2018 6 skolor, av vilka 5 ger
undervisning i arskurserna 1 - 6 och 1 ger undervisning i arskurserna 7 - 9.

Personalresurser 1.1: 2017 2018 2019 2020
rektor* 7 7 6 5
lektor, klasslarare, timlarare 48 46 45 44
larare (forberedande undervisning) 1 1 1 1
studiehandledare 1 1 1 1
skolkurator 1,5 1,5 1,5 1,5
specialldrare 6 6 6 6
skolgangsbitraden 7 7 6 6
skolgangsbitrade (forb. undervisning) 0,6 0,6 0,6 0,6
kanslist 1 1 1 1
Totalt 73,10 71,10 68,10 66,10

* Rektorernas antal inom den grundlaggande utbildningen minskar 1.8.2018 fran sju
till sex, och 1.8.2020 minskar antalet till fyra.

2016 2017 2018 2019 2020
710 698 686 695 707
8487,43 8558,12 8429,56 7960,40 7747,68



Gymnasium
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Ansvarsperson:
Rektorn

Malséttning och
tyngdpunktsomraden:

Gymnasiet utvecklas till ett kunskapscentrum med ett mangsidigt kursutbud utgaende
fran ett koncept med olika linjer/program sasom flyglinjen, linjen fér jakt och natur,
programmet for internationellt utvecklingssamarbete (Afrika- och Polen-projektet).
Samarbete med yrkeslaroanstalter, gymnasier och folkhégskolor med syfte att avlagga
studiemoduler utanfér gymnasiet. Knytande av internationella kontakter via projekt for
Rekrytering av studeranden inom kommunen och

larare och studeranden.

interkommunalt.

Malsattningar for
budgetaret 2018:

Minst 50 % overgadng fran 3k 9 i Adalens skola till Kronoby gymnasium och minst 15
studerande fran andra kommuner till 3k 1. Fortsatt planering infor digitaliseringen av
studentskrivningarna. Aktivt verka for att bli det profilstarka gymnasiet i regionen.

Malséttningar for
planearen 2019 - 2020:

Aktivt verka for att bli det profilstarka gymnasiet i regionen.

Personalresurser 1.1: 2017 2018 2019 2020
rektor 1 1 1 1
lektor 10 10 10 10
Totalt 11,00 11,00 11,00 11,00
Forverkligat| Forverkligat Forverkligat| Forverkligat Prognos Prognos Prognos
2014/2015 2015/2016 2016/2017| 2017/2018| 2018/2019( 2019/2020| 2020/2021

Antal
studerande 163 154 160 182 175 155 155
Nyckeltal: 2016 2017 2018 2019 2020
Antal studerande 165 165 165 165 165
Kostnad €/studerande 6 893,71 6 873,00 6 962,00 6 962,00 6 962,00




Bibliotek
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Ansvarsperson:
Bibliotekschefen

Malséttning och
tyngdpunktsomraden:

Att i enlighet med bibliotekslagen erbjuda ett allsidigt urval av litteratur, informations-
och ovriga bibliotekstjanster. Bibliotekslokalerna i kommunen skall fungera som en
valkomnande motesplats dar kommuninvanaren kan tillgodose sitt behov av kunskap
och laslust. Biblioteket och kommunens skolor arbetar tillsammans med lasframjande
verksamhet for att lyfta lasning och litteratur.

Malsattningar for
budgetaret 2018:

Fortsatta arbetet med lasframjande verksamhet i samarbete med kommunen skolor,
forskolor och daghem.
Delta i Fredrikanatverkets projekt kring mangkulturell biblioteksverksamhet.

Malséttningar for
planearen 2019-2020:

Med hjalp av tillracklig och behorig personal ge god kundservice och stéda organiserad
och spontan inlarning.
Fortsatta utveckla och vara aktiva i Fredrikanatverket.

Nyckeltal:

Invanarantal
Nettokostnad €/invanare
Kostnad €/besok
Kostnad €/1an

| uppgiftsomradet ingar enheterna huvudbiblioteket, Terjarv bibliotek, Nedervetil
bibliotek och bokbuss.

Personalresurser 1.1: 2017 2018 2019 2020

bibliotekschef 1 1 1 1

bibliotekarie 0,5 0,5 0,5 0,5

biblioteksfunktionar 4 4 4 4
bokbusschauffér/

biblioteksfunktionar 1 1 1 1

Totalt 6,50 6,50 6,50 6,50

2016 2017 2018 2019 2020

6 606 6570 6610 6 630 6 650

72,23 72,23 67,13 66,92 66,72

9,01 9,54 9,33 9,33 9,33

4,36 4,81 4,66 4,66 4,66
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Medborgarinstitut Ansvarsperson:

Bildningschefen

Malséttning och
tyngdpunktsomraden:

Kronoby medborgarinstitut vill vara i standig dialog med invanarna géllande kursférslag
och kursutbud. Byar, grupper, sammanslutningar och foreningar ar viktiga i denna
standiga dialog.

Malséttningar for
budgetaret 2018:

Undervisningstimmarna fordelas i huvudsak inom musik, gymnastik och hantverk.
Kursutbudet fornyas arligen med ca 20 %. Institutet svarar i man av mojlighet mot
invanarnas onskemal géllande kurser och aktiviteter samt ar fordomsfri att ta in och
introducera nya kurser.

Samarbetet med nejdens Ovriga institut, med gymnasiet och Kvarnen samkommun,
kommunens bildnings- och fritidssektor samt andra organisationer fortsatter. Vi deltar i
diskussioner om samarbete inom den fria bildningen.

Malséttningar for

planearen 2019 - 2020:

Ett utokat samarbete med bildnings- och fritidssektorn i kommunen samt lokala
foreningar efterstravas bl.a. for att fa in fler och nya forslag till kurser och kursupplagg.
Ml satsar pa kommuninvanarnas vialmaende och kurser for personer med specialbehov.

Nyckeltal:

Antal lektioner
Antal kursdeltagare
Kostnad €/lektion

Uppgiftsomradet ansvarar for den fria bildningen bade inom teoretiska och praktiska
amnesomraden.

Personalresurser 1.1: 2017 2018 2019 2020
rektor 0,1 koptjanst koptjanst koptjanst
larare 1 1 1 1
kurssekreterare 1 1 1 1
Totalt 2,10 2,00 2,00 2,00
2016 2017 2018 2019 2020
6519 7 000 6 800 6 800 6 800
3639 4 800 4000 4 000 4000
50,95 46,40 44,71 44,71 44,71



Folkhogskola
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Ansvarsperson:
Bildningschefen

Malséttning och
tyngdpunktsomraden:

Samkommunen Kvarnen starker sin stallning som aktiv utbildare inom ramen for fritt
bildningsarbete, samarbetspartner med nejdens gymnasier samt projektansvarig. De
olika enheterna (folkhogskolan, Nordiska konstskolan, Kronoby MI) arbetar
fortsdttningsvis med egen identitet. Synergieffekter fds genom gemensamma
funktioner gallande administration, ekonomi, teknik och utveckling.

Malséttningar for
budgetaret 2018:

Det totala antalet studerandeveckor fér aret ar omkring 11 000. Den kommunala
andelen ligger pa oférdandrad niva. Utbyggnad av internat- och sldjdsalsbyggnaden samt
renovering och forstoring av kok har slutférts och skolan forfogar nu éver nya och delvis
nyrenoverade utrymmen. Malning av 6vriga byggnader finns inplanerade for 2018.

Malsattningar for
planearen 2019 - 2020:

Soka nya vagar i form av samarbete med 6vriga aktérer inom den fria bildningen och
utbildningen pa andra stadiet. Effektivera verksamheten och séka nya inkomstkallor
bl.a. i form av projektfinansiering, men &dven uthyrning av festsalen och internat
(sommartid). Fortsatta vara lyhord och anpassa kursverksamheten till efterfragan.

Under uppgiftsomradet ingar kommunens kostnader for sadan utbildning, vilken ordnas
vid Kronoby folkhogskola. Kostnaderna for den fria bildningen &r beroende pa antalet
studerandeveckor fér medlemskommunerna.
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Specialanslag for undervisning Ansvarsperson:

Bildningschefen

Malséttning och
tyngdpunktsomraden:

Kommunen samarbetar med grannkommunerna betraffande specialundervisning for
funktionshindrade.

Kommunen samarbetar med Karleby och Kaustby géllande de finsksprakiga elevernas
utbildning i enlighet med géllande avtal. Kronoby kommun stravar efter att stéda finska
och tvasprakiga elevers skolgang i kommunens svensksprakiga skolor. Avtalen
utvarderas och granskas tillsammans med avtalsparten.

Malsattningar for
budgetaret 2018:

Folja upp kostnadsutvecklingen gallande koép av specialundervisning for
funktionshindrade.

Folja upp avtalen med Karleby och Kaustby gdllande undervisning for finsksprakiga
elever.

Malsattningar for

planearen 2019 - 2020:

Folja upp kostnadsutvecklingen gallande koép av specialundervisning for
funktionshindrade.

Folja upp avtalen med Karleby och Kaustby gdllande undervisning for finsksprakiga
elever.




Fritidsarenden
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Redovisningsskyldiga:
Fritidskoordinatorn

Malséttning och
tyngdpunktsomraden:

Att skapa forutsattningar for idrottsverksamhet och halsoframjande motion, genom att
stéda medborgarverksamhet.

Att framja och stdda samt ordna kulturverksamhet i kommunen. Aven
fritidsverksamhet for specialgrupper bor beaktas.

Att skapa forutsattningar for utvecklande av ungdomsarbetet och stdda
ungdomsverksamhet samt framja ungdomspolitiska atgarder.

Att upplysa om och uppmuntra kommunens invanare till en sund och drogfri livsstil.

Att, inom kultur-, idrotts- och ungdomssektorn, stdda foreningar och enskilda
bidragsanhallare.

Att ordna aktiviteter for invanarnas vélfard som tillgodoser bada sprakgruppernas
behov samt framjar integreringen av nyinflyttade.

Malsattning for
budgetaret 2018:

Malmedvetet och langsiktigt arbeta for att hoja fritidsektorns roll i kommunen.

Malsattning for
planearen 2019 - 2020:

Malmedvetet och langsiktigt arbeta for att hoja fritidsektorns roll i kommunen.
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Overgripande strategiska mal
Mmal
1. Positiv befolkningsutveckling
- bidra till att skapa attraktiva fritidssysselsattningar
2. Stabil och hallbar ekonomi
- budgetdisciplin
- samarbete med tredje sektorn
3. Kundndra och lattillganglig service
- informera foreningar och andra om olika bidragsformer
- aktivt samarbeta med foreningar och andra
- finnas till hands, och synas ute pa faltet
4. Aktiv och innovativ markanvandnings- och néringspolitik
- dndamalsenliga byggnader
5. Valutbildad, engagerad och motiverad personal
- vidareutbildning inom hela fritidssektorn
6. Aktiv roll i utvecklandet av regionalt samarbete
- regionala projekt med grannkommunerna
- delta som aktiv part i samarbete Over geografiska och
sprakliga granser

Framgangsfaktorer
- inflyttningen 6kar
- budgetuppfdljning
- lokaliteterna halls i &ndamalsenligt skick
- skapar lyckliga kommuninvanare
- 6kar samarbetet och minskar avstandet
- utdévning av halsoframjande motion

- deltagande i skolningar

- bredare kundunderlag

Uppgiftsomraden: Kultur
Idrott
Ungdom
Sunda levnadsvanor

Personalresurser 1.1:

Totalt
Nyckeltal: 2016
Invanarantal 6 606
Nettokostnad €/invanare 47,64

2017 2018 2019
1,07 1,07 1,07
2017 2018 2019
6570 6 610 6 630

20,50 25,13 25,05

2020
1,07

2020
6 650
24,98




TEKNISKA OCH
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C70 Ansvarspersoner:
Ledamoterna i tekniska och

M"JONAMNDEN miljonamnden och tekniska chefen

Malséttning och

Namndens malsattning ar att planera, bygga och underhalla den fysiska miljon, sa att en

tyngdpunktsomraden fér stabil och sund utveckling tryggas. En smidig och god betjédning av vara kunder betonas.

namnden:

Malséttning for
budgetaret 2018:

Kartlaggning av fastigheternas renoveringsskuld uppgors. Automatik installeras for att
underlatta styrning och uppna energibesparning vid renoveringar och nybyggen.

Malséttning for
planearen 2019 - 2020:

Program for underhall och investeringar uppgors. Automatik installeras for att
underlatta styrning och uppna energibesparning vid renoveringar och nybyggen.

Malséttning for
valfardsutveckling
2018-2019

Forebyggande atgarder

Utnyttjande av fastighetsprogram for planering av fastigheternas underhall pa lang och
kort sikt samt energiuppfoljningar. Installerande av évervakningskameror vid skolor och
daghem. Férebyggande planmassigt underhall av vagar, broar och vagtrummor.
Beaktande av den befintliga infrastrukturen vid planeringen av nya bostadsomraden
och industriomraden.

Tidigt ingripande

Ibruktagande av automatisk overvakning av fastigheterna samt snabba forebyggande
atgarder for att forlanga fastigheternas livslangd.

Atgarda trafikfaror enligt trafiksikerhetsplanen samt snabbt agerande gillande
trafiksakerheten pa vara véagar.
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Overgripande strategiska mal
Mmal
1. Positiv befolkningsutveckling
- attraktiv boendemiljo
- arbetsplatser

2. Stabil och hallbar ekonomi
- langsiktig planering
- budgetdisciplin
- prioritering
3. Kundnara och lattillganglig service
- |att att ta kontakt
- servicevillig personal
4. Aktiv och innovativ markanvandnings- och naringspolitik
- delta i méassor
- smidig detaljplanering
5. Valutbildad, engagerad och motiverad personal
- "liten styrka men naggande god"

6. Aktiv roll i utvecklandet av regionalt samarbete
- flygfaltet betonas regionalt

Framgangsfaktorer

- aktiv tomt- och bostadspolitik
- fungerande néarservice
- fungerande kommunikationer

- fungerande underhall
- budgetuppfdljning

- tillracklig investeringsgrad

- ny teknik utnyttjas
- information via internet

- detalj- och generalplaner pa natet

- god inblick i varandras arbetsuppgifter

- fortbildning

- regional kommunalteknisk upphandling
- sammanfogningar av olika nat




Uppgiftsomraden:

Administration
Byggnader
Trafikleder
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Ovriga allmdnna omraden
Vatten- och varmeforsorjning

Maskincentralen

Brand- och raddningsvasendet

Miljéarenden

Byggnadsadrenden
Personalresurser 1.1: 2017 2018 2019 2020
Totalt 17,38 17,38 17,38 17,38
Bokslut Bud“get inkl. Ram nér::(l:lli:nas Budget Plan Plan
andr. férslag
2016 2017 2018 2018 2018 2019 2020
TOTALT
2755712 2529 334 INTAKTER 2529334: 2561100: 2561100: 2561100: 2561100
-3746 103 -3 737 343:KOSTNADER -3737343: -3916403: -3801403: -3801403: -3801403
-990391: -1208 009:NETTO -1208009: -1355303: -1240303: -1240303: -1240303
TEKNISKA NAMNDEN OVRIGT
2691859: 2459 328:INTAKTER 2459328 2489094: 2489094: 2489094: 2489094
-2796 754 -2 634 014:KOSTNADER -2634014: -2816909: -2716909: -2716909: -2716909
-104 895 -174 686:NETTO -174 686 -327 815 -227 815 -227 815 -227 815
RADDNINGSVASENDET
14 806 0 INTAKTER (] 0 0 (] (]
-530 026 -634 522: KOSTNADER -634 522 -628 687 -628 687 -628 687 -628 687
-515 221 -634 522:NETTO -634 522 -628 687 -628 687 -628 687 -628 687
MILJOARENDEN
8 665 15 000:INTAKTER 15 000 17 000 17 000 17 000 17 000
-303 680 -342 413 KOSTNADER -342 413 -344 413 -329 413 -329 413 -329 413
-295 015 -327 413:NETTO -327 413 -327 413 -312 413 -312 413 -312 413
BYGGNADSARENDEN
40 382 55 006:INTAKTER 55 006 55 006 55 006 55 006 55 006
-115 643 -126 394: KOSTNADER -126 394 -126 394 -126 394 -126 394 -126 394
-75 261 -71 388:NETTO -71 388 -71 388 -71 388 -71 388 -71 388
Nyckeltal: 2016 2017 2018 2019 2020
Invanarantal 6 606 6570 6610 6 630 6 650
Nettokostnad €/invanare 149,92 183,87 187,64 187,07 186,51
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Administration Ansvarspersoner:
Tekniska chefen och planlaggaren

Malsattning och Att tillhandahalla en effektiv férvaltning for teknisk- och fastighetsforvaltning samt
tyngdpunktsomraden: matnings- och planlaggningsverksamhet. En smidig och god betjdning av vara kunder
betonas. Uppgorande av regnvattenplan pa detaljplaneomraden.

Malséttning for Faststdllande av detaljplanen vid Seljes semesterby. Planering av Kronoby industri-
budgetaret 2018: omrade norr om Flygfaltsvagen.
Malséttning for Utredning om utvidgning av ett industri- och affairsomrade intill Flygarevagen.

planearen 2019 - 2020:

Uppgiftsomraden: Under uppgiftsomradet ingdr resultatenheterna kansliet samt matning och
planldggning. Av planldggarens l6n gor 10 % pa miljohdlsovarden och 5 % pa
byggnadsarenden.

Personalresurser 1.1: 2017 2018 2019 2020
teknisk chef 1 1 1 1
kanslist 1,45 1,45 1,45 1,45
planlaggare 0,85 0,85 0,85 0,85
bokforare/ldnerdknare/
telefonist 0,32 0,32 0,32 0,32
Totalt 3,62 3,62 3,62 3,62
Nyckeltal: 2016 2017 2018 2019 2020
Invanarantal 6 606 6570 6610 6 630 6 650

Nettokostnad €/invanare 47,38 47,77 45,65 46,74 46,60



Byggnader
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Ansvarsperson:
Fastighetsansvarig

Malséttning och

tyngdpunktsomraden:

Att genom effektiv skotsel tillhandahalla en tillracklig underhallsniva for de byggnader
som kommunen forfogar over for olika andamal.

Malsattning for
budgetaret 2018:

Underhallsarbeten utférs delvis med egna 2 st erfarna byggnadsarbetare. Képtjanster
anlitas och konkurrensutsatts vid stérre arbeten. Budgetramen tillater inga storre
underhallsarbeten men forebyggande atgarder bor prioriteras. Storre investeringar bor
ske via investeringsbudgeten. For fastigheter som uppvarms med olja och inte kan
anslutas till fjarrvarme undersdks alternativa uppvarmningskallor. Fornyande av
automatik sker i samband med storre renoveringar. For att fa battre koll pa underhallet
av fastigheterna utnyttjas serviceprogrammet samt energiuppfdljningsprogrammet.
Fastighetsskotarna genomgar ett skolningsprogram med tyngdpunkt pa automatik och
forebyggande energisparande atgiarder. Kommunen arbetar aktivt fér att avyttra
fastigheter som inte ar absolut nédvandiga for kdarnverksamheten.

Malséttning for

planearen 2019 - 2020:

Att genom effektiv skotsel och forebyggande atgarder halla kostnaderna pa en skalig
niva. Energisparatgarder vidtas dar det ar mojligt. Byggnader som inte direkt hor till
kommunens verksamhet avyttras eller omandras till annat behov i stéllet for att bygga
nytt.

Uppgiftsomraden:

Uppgiftsomradet omfattar driftsutgifterna for kommunens byggnader och lokaler och
idrottsanldggningarna. | uppgiftsomradet ingar fastighetsskotarnas l6ner. Stadningen
budgeteras av respektive fastighetsanvandare. Fran ar 1999 infordes interna hyror, dar
dven avskrivningskostnaderna ingar samt en administrativ del som skall ticka
forvaltningskostnaderna. Grunderna for hyresdebiteringen ar 2018 har faststéllts av
tekniska ndmnden 21.6.2017. | kommunens dgo finns 60 byggnader med en total
vaningsyta pa ca. 46 598 m? och en volym pa ca. 188 600 m3. Den totala vaningsytan,
dar driftskostnader ingar, dr 41 028 m2.

Personalresurser 1.1: 2017 2018 2019 2020
fastighetsansvarig 1,0 1,0 1,0 1,0
omradesansvarig 0,5 0,5 0,5 0,5
kanslist 0,5 0,5 0,5 0,5
byggnadsarbetare 2,0 2,0 2,0 2,0
gardskarlar/fastighetsskotare 4,05 4,05 4,05 4,05

Totalt 8,05 8,05 8,05 8,05



Trafikleder
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Ansvarspersoner: Omradesansvarig,
arbetsledaren

Malséttning och
tyngdpunktsomraden:

Att uppratthalla en skélig underhallsniva utgaende fran trafikmangden pa vagarna. |
samarbete med NTM-centralen arbetas for 6kad trafiksdkerhet.

Malsattning for
budgetaret 2018:

Byggnadsplanevagar utgor totalt 41 km varav belagda ar 27,6 km. Enskilda vdagar som
underhalls av kommunen utgor 244 km. Kriterierna for underhallet av enskilda vagar
bor ses over. Plogningsavgifter for privata gardsvagar infors. Kartlaggning samt plan for
utbyte av vagtrummor bor beaktas i investeringsbudgeten och i driftsbudgeten for
enskilda vagar. Planering av byggplanevagar till nya bostadsomradet vid Ringvagen.
Trygga pastigningsplatser med skydd prioriteras géllande skolskjutsar.

Malséttning for

planearen 2019 - 2020:

Underhdllsnivan  strdvas att bibehallas och trafiksdakerheten prioriteras.
Grundforforbattringsprojekt verkstélls enligt ett av namnden faststéllt program med
beaktande av beviljade medel. Pabdrjande av lattrafikled langs Flygfaltsvagen.

Uppgiftsomraden:

- byggnadsplanevagar
- enskilda vagar

- vagbelysning

Personalresurser 1.1: 2017 2018 2019 2020
arbetsledare 1 1 1 1
omradesansvarig 0,50 0,50 0,50 0,50

Totalt 1,50 1,50 1,50 1,50
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Ovriga allmidnna omraden Ansvarspersoner:
Tekniska chefen och omradesansvarig

Malsattning och Att i samarbete med kommuninvanarna halla simstrander och gronomraden i gott skick
tyngdpunktsomraden: till kommuninvanarnas trivsel. Genom ett hallbart skogsbruk, som grundar sig pa
skogsvardsplanen for att erhalla en skalig avkastning fran kommunens skog.

Malséttning for Anlita koptjanster for skotsel av gronomraden och 6vriga omraden och idrottsplaner.
budgetaret 2018: Lekparksutrustning fornyas inom ramen fér budget. Simstranderna innefattar underhall
och kontroll av simstrander dar simkurser ordnas.

Malsattning for Simstranderna underhalls och férbéttras i samarbete med folkhalsan/féreningarna.
planedren 2019 - 2020:  Upplagsplatser for jord och ris uppratthalls i kommundelarna. Kommunens skog skotes
och avverkning sker balanserat enligt skogsbruksplanen.

Uppgiftsomraden:
- allménna omraden bestdende av
* parker och gronomraden
* idrottsplaner och rinkar
* elljusspar
* simstrander
* jord- och skogsbrukslagenheter
- avfallshantering bestaende av
* mottagningsplatser/jordavstjalpningsplatser

Nyckeltal: 2016 2017 2018 2019 2020
Invanarantal 6 606 6570 6610 6 630 6 650
Nettokostnad €/invanare 6,56 4,00 11,52 11,04 11,45
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Vatten-, varme- och elforsorjning Ansvarsperson:

Tekniska chefen

Malsattning for
budgetaret 2018 och
planearen 2019-2020:

Vattenforsorjningen handhas via Kronoby Vatten och Avlopp Ab, Ab Terjarv vatten och
Avlopp, Nedervetil Vattenandelslag, Andelslaget Soderby Vatten och Brannkarr-
Backdnda Vattenandelslag. En utredning om att sla ihop alla till ett bolag borde utredas.
Varmeforsorjningen gallande fjarrvarme skots via Kronoby Energiandelslag. Elenergin
for kommunens fastigheter har konkurrensutsatts under 2015 och fr.o.m. 1.10.2015
levereras elenergin fran Nordic Green Energy. Under 2018 gors en ny upphandling av
elenergi.




Maskincentralen
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Ansvarsperson:
Tekniska chefen

Malséttning och
tyngdpunktsomraden:

Genom effektivt underhall kunna halla kommunens material i skick. Servicemannen
utfér de mindre svetsnings- och reparationsarbeten som han hinner med inom
kommunens egen verksamhet samt saljer sina tjanster dven at viagunderhallet, vatten
och avlopp m.fl. samt mindre vvs-arbeten till kommunens fastigheter.

Malsattning for
budgetaret 2018:

Underhalles kommunens maskiner och utrustning. Mindre metallarbeten utfores for
kommunens behov. Skotseltjanster siljes fortsattningsvis at ovriga sektorer.

Malsattning for
planearen 2019 - 2020:

Genom att aktivt underhalla var utrustning och salja vara tjanster uppna ett gott
resultat.

Uppgiftsomradet uppdelas pa enheterna verkstader och maskiner.

Personalresurser 1.1: 2017 2018 2019 2020
serviceman 1 1 1 1
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Brand- och raddningsvasendet Ansvarsperson:

Tekniska chefen

Malséttning och

tyngdpunktsomraden:

Malsattningar som Mellersta Osterbottens och Jakobstadsomradets raddningsverk
faststéller.

Malsattningar for
budgetaret 2018 och

planedren 2019-2020:

Verksamheten fortsatter enligt de mal och riktlinjer som samarbetsavtalet for det
regionala raddningsverket forutsatter. Utryckningarna skots effektivt inom de
utryckningstider som raddningsverket stravar till. Skolningen av avtalsbrandmannen
skots med regelbundna 6vningar.

| forvaltningsstadgan, som godkdndes av fullmadktige 17.6.2004, indrogs
raddningsnamnden och raddningsvdsendet infordes fran ar 2005 som ett nytt
uppgiftsomrade under tekniska namnden. Uppgiftsomradet omfattar fr.o.m. 2004
kommunens andel i driftskostnaderna till Mellersta Osterbottens och
Jakobstadsomradets raddningsverk och interna kostnader till Kronoby kommun for
utrymmen som anvands.



Miljoarenden
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Ansvarspersoner:
Miljovardsekreteraren

Malséttning och
tyngdpunktsomraden:

Verksamheten skots i enlighet med géllande lagstiftning, for att bevara en
naturekonomiskt hallbar och mangsidig miljo och ge kommuninvanarna en trygg och
halsosam livsmiljo, samt erbjuda en god veterinarservice.

Malséttning for
budgetaret 2018:

Kop av tjanster fran Mellersta Osterbottens miljdhilsovard fortsatter. Miljovarden skéts
fortsattningsvis i egen regi. Ge bra och snabb service. Skota lagstadgade uppgifter
(tillstand, anmalningar, utldtanden, Overvakning, radgivning) och bevaka
miljovardsintressen i olika fragor. Om mojligt anlita utomstaende hjalp for att skota
tillsyn av miljotillstands- och registreringspliktiga verksamheter. Delta i projekt i den
man resurserna medger.

Malsattning for
planearen 2019 - 2020:

K6p av miljohalsovardstjanster fortsatter som tidigare. Miljévarden ar kvar i den egna
kommunen. Skota lagstadgade uppgifter. Tillsyn enligt tillsynsplan och -program med
tillgangliga resurser.

Uppgiftsomraden:

Nyckeltal:
Invanarantal
Nettokostnad €/invanare

Miljovard

Milj6- och halsoskydd
Halsoovervakning
Veterinarvard

Personalresurser 1.1: 2017 2018 2019 2020
Totalt 1,03 1,13 1,13 1,13
2016 2017 2018 2019 2020
6 606 6 570 6610 6 630 6 650
44,66 49,83 47,26 47,12 46,98
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Byggnadsﬁ renden Ansvarspersoner:
Byggnadsinspektoren

Malsattning och Uppgiftsomradet omfattar de uppgifter som lagstadgat ar hanforda till byggnads-
tyngdpunktsomraden for tillsynsmyndigheten enligt markanvandnings- och bygglagen jamte -férordningen,
byggnadstillsyns- byggnadsordningen samt reparationskonsulentens verksamhet.

myndigheten:

Malsattning for Malsattningen ar att uppratthalla servicen enligt markanvandnings- och bygglagen.
budgetaret 2018:
Malsattning for Att uppehalla servicen enligt markanvandning- och bygglagen. Att ge saklig och

planeadren 2019 - 2020:  kundnara service och samverka till 6kad inflyttning till kommunen.

Prestations- och relationstal: 2016 2017 2018 2019 2020
Beviljade bygglov 88 80 120 120 120
Beviljade atgardstillstand 19 40 40 40 40
Godkanda anmalningsarenden 1 2 10 10 10
Beviljade marktaktstillstand 5 7 7 7 7
Verkstéallda syner 700 650 700 700 700
Personalresurser 1.1: 2017 2018 2019 2020
byggnadsinspektor 1 1 1 1
kanslist 1 1 1 1
planlaggare 0,15 0,05 0,05 0,05
bokforare/l6nerdknare/
telefonist 0,03 0,03 0,03 0,03
Totalt 2,18 2,08 2,08 2,08
Nyckeltal: 2016 2017 2018 2019 2020
Invanarantal 6 606 6570 6610 6 630 6 650

Nettokostnad €/invanare 11,39 10,87 10,80 10,77 10,74
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Inkomster

Tillverkning for eget bruk

Utgifter
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SKATTEINKOMSTER
Kommunalskatt
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Samfundsskatt
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Elverkets avkastning
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Ovriga finansiella utgifter
ARSBIDRAG

AVSKRIVNINGAR
ENLIGT PLAN

RAKENSKAPSPERIODENS
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RESULTATRAKNING

Bokslut Budget Budget Ekon.plan  Ekon.plan
(inkl. d@ndr.)
2016 2017 2018 2019 2020
3312694 3844 477 3864350 3864 350 3 864 350
495
-40 953 776  -42 063 682 -42 819 756 -42 519 756 -42 308 955
-37 640588  -38 219 205 -38 955 406 -38 655406 -38 444 605
22 337 756 23 042 000 23642000 24405000 25292000
18 791 868 19 400 000 19 348 000 20032000 20813000
1508 611 1571 000 1798000 1798000 1798 000
2 037 277 2 071 000 2496 000 2575000 2 681 000
16 499 005 16 628 335 15940 000 15300000 14 800 000
-123 324 -276 300 -265 800 -280 800 -295 800
336 2 000 500 500 500
23 464 25 000 7 000 7 000 7 000
200 002 115 000 115 000 115 000 115 000
4727 4700 4700 4700 4700
-351 363 -420 000 -390 000 -405 000 -420 000
-491 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
1072 849 1174830 360 794 768 794 1351 595
-1 124 816 -1 250 000 -1160000 -1200000 -1 300 000
-51 967 -75 170 -799 206 -431 206 51 595



66

020t ue|diwouoy3

6T0C uejdiwouoy3

1e10l @ 1ejsspunjwesm  1eyssiaysised |

8T0¢ 198png £T0Z 198png 910z 1n|$)og

STOCZ IN|sog

nue)sjieunwwio) |

710¢ IN[sHog

000 €T80¢

000 ¢€00¢

898 16/ 8T

000 8v€ 6T 000 007 6T

000 ¢0 €T 9GL LegTT

LvV 6V0 6T

TLE LLLTT

c1e vov 1¢

0L, €9T 8T

000 ¢6¢ S¢

000 Sov ¢

000 ¢¥9 €¢

020¢ - 6T0C uejdiwouoyad Yd0 8T0T - LTI0T 323png ‘9T0T - ¥T0OT 1e31P1aN104

ONITIIIALNILLIVAS

000 000 T-

000 000 ¥

000 000 6

000 000 7T

000 000 6T

000 000 ¢

000 000 6¢




67

020t uejdiwouoy3

000 008 T

610¢ ueldiwouoy3

000 00€ ST

810z 123png

000 06 ST

1|e10} ‘JejapuesIeIsS i

£T0T 123png

SEE8CI9T

910¢ IN|s>og

S00 661 9T

ST0C IN[syog

¢99 €009T

¥10¢ In|sog

0S¥ S0L 9T

0202 - 6T0Z uejdiwouo)a Y20 8T0Z - LT0Z 323pnq ‘9T0T - ¥TOC 3e31Pj4aAIQS

HVI1IANVSLIVLS

000 000 ¢

000 000 ¥

000 0009

000 0008

000 000 0T

000 000 ¢T

000 000 ¥T

000 000 9T

000 000 8T

000 000 0¢







INVESTERINGSDEL






71

KRONOBY KOMMUN SAMMANDRAG OVER INVESTERINGAR 2018 - 2020
Budget 2018 Ekonomiplan 2019 Ekonomiplan 2020
Utgifter Inkomster Netto Utgifter  Inkomster Netto Utgifter  Inkomster Netto

KOMMUNSTYRELSEN 300 000 70 000 230000 120 000 70 000 50 000 120 000 70 000 50 000
Mark- och vattenomraden 250 000 70 000 180 000 110 000 70 000 40 000 110 000 70 000 40 000
Gemensamma ADB-anskaffn. 40 000 0 40 000 0 0 0 0 0 0
Vardepapper 10 000 0 10 000 10 000 0 10 000 10 000 0 10 000
MASKINER OCH INVENTARIER 140 000 60 000 80 000 35000 0 35000 248 000 0 248 000
Bildnings- och fritidsnamnden 0 0 0 0 0 0 220 000 0 220000
Tekniska och miljonamnden 140 000 60 000 80 000 35000 0 35000 28 000 0 28 000
HUSBYGGANDE 1040 000 0 1040000( 2030000 0 2030000 2030000 0 2030000
Of6rutsett saneringsanslag 30000 0 30000 30000 0 30000 30000 0 30000
Kanslibyggnader 110 000 0 110 000 0 0 0 0 0 0
Kommungarden 110 000 0 110 000 0 0 0 0 0 0
Social- och hilsovardens byggn. 55 000 0 55 000 0 0 0 0 0 0
Sandbacka vardcenter 30000 0 30000 0 0 0 0 0 0
Terjarv vardcenter 25000 0 25000 0 0 0 0 0 0
Bildningsvasendets byggnader 745 000 0 745 000( 2000000 0 2000 000( 2000000 0 2000000
Nedervetil skola 100 000 0 100 000| 2000000 0 2 000000 1900000 0 1900000
Terjarv skola 0 0 0 0 0 0 100 000 0 100 000
Skolcentrum 630 000 0 630 000 0 0 0 0 0 0
Centralskolan 15 000 0 15 000 0 0 0 0 0 0
Ovriga byggnader 100 000 0 100 000 0 0 0 0 0 0
Kronoby idrottshall 100 000 0 100 000 0 0 0 0 0 0
PUBLIK EGENDOM 110 000 0 110 000 320 000 0 320 000 320 000 0 320 000
Vagar 60 000 0 60 000 50 000 0 50 000 50 000 0 50 000
Vagbelysning 20000 0 20000 20000 0 20000 20000 0 20000
Trafiksdkerhetsprojekt 30000 0 30000 250 000 0 250 000 250 000 0 250 000
Sammanlagt 1590 000 130000 1460000{ 2505000 70 000 2435000 2718000 70000 2648 000
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KRONOBY KOMMUN
Budg. inkl. andr. Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
INVESTERINGAR
70 000 INTAKTER 130 000 70 000 70 000
2598 000 KOSTNADER 1 590 000 2 505 000 2718 000
2528 000 NETTO 1460 000 2435000 2648 000
C900
KOMMUNSTYRELSEN
70 000 INTAKTER 70 000 70 000 70 000
260 000 KOSTNADER 300 000 120 000 120 000
190 000 NETTO 230 000 50 000 50 000
9000
MARK- OCH VATTENOMRADEN
70000 INTAKTER 70000 70000 70000
200 000 KOSTNADER 250 000 110 000 110 000
130000 NETTO 180 000 40 000 40 000

Budgetaret 2018:

Planedren 2019-2020:

Utgiftsanslag 250 000 € for ospecificerade markomradesanskaffningar.

Inkomsterna fas fran forsaljning av bostads- och industritomter samt évriga markomraden
som kommunen ager.

Utgiftsanslag 110 000 € arligen for ospecificerade markomradesanskaffningar.
Inkomsterna fas fran forsaljning av bostads- och industritomter samt évriga markomraden
som kommunen ager.

9008
GEMENSAMMA IT-ANSKAFFNINGAR (PROGRAM)
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 40 000 0 0
0 NETTO 40 000 0 0
Budgetaret 2018: 40 000 € for gemensam anskaffning av Tweb.
Planedren 2019-2020: Inga planerade uppgraderingar.
90050
VARDEPAPPER
0 INTAKTER 0 0 0
60 000 KOSTNADER 10 000 10 000 10 000
60 000 NETTO 10 000 10 000 10 000

Budgetaret 2018 samt
planearen 2019-2020:

For oférutsedda vardepappersanskaffningar ett ospecificerat anslag om 10 000 € arligen.
Anslagen ar bundna sa att kommunstyrelsen, pa framstallning av ekonomiavdelningen, ges
ratt att anvanda arsanslaget.
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KRONOBY KOMMUN

Budg. inkl. andr. Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
C910
MASKINER OCH INVENTARIER
0 INTAKTER 60 000 0 0
100 000 KOSTNADER 140 000 35000 248 000
100 000 NETTO 80 000 35000 248 000
9120
KOMMUNSTYRELSEN
0 INTAKTER 0 0 0
5000 KOSTNADER 0 0 0
5000 NETTO 0 0 0
91210
INVENTARIER FOR CENTRALFORVALTNINGEN
0 INTAKTER 0 0 0
5000 KOSTNADER 0 0 0
5000 NETTO 0 0 0
Budgetaret 2018 samt Inga planerade investeringar.
planearen 2019-2020:
9140
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
0 INTAKTER 0 0 0
15 000 KOSTNADER 0 0 0
15 000 NETTO 0 0 0
91400
INVENTARIER FOR KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
0 INTAKTER 0 0 0
15 000 KOSTNADER 0 0 0
15 000 NETTO 0 0 0

Budgetaret 2018 samt Fr.o.m. 1.6.2017 lyder kultur och fritid under Bildnings- och fritidsnamnden.

planearen 2019 - 2020:
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KRONOBY KOMMUN

Budg. inkl. andr. Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
C9150
BILDNINGS- OCH FRITIDSNAMNDEN
0 INTAKTER 0 0 0
80000 KOSTNADER 0 0 220 000
80 000 NETTO 0 0 220 000
91501 - 91526
INVENTARIER FOR ADMINISTRATION OCH SKOLOR
0 INTAKTER 0 0 0
60 000 KOSTNADER 0 0 220 000
60 000 NETTO 0 0 220 000
91551 - 91585
INVENTARIER FOR SMABARNSPEDAGOGIK
0 INTAKTER 0 0 0
20000 KOSTNADER 0 0 0
20000 NETTO 0 0 0

Budgetaret 2018:
Planearen 2019-2020:

Inga planerade investeringar.

2019: Inga planerade investeringar.

2020: 20 000€ for IT-anskaffning och 200 000€ for mobelanskaffning.
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KRONOBY KOMMUN
Budg. inkl. andr. Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
C9170
TEKNISKA OCH MILIONAMNDEN
0 INTAKTER 60 000 0 0
0 KOSTNADER 140000 35000 28 000
0 NETTO 80000 35000 28 000
91700
INVENTARIER FOR TEKNISKA OCH MILJONAMNDEN
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 25000 15 000 15 000
0 NETTO 25000 15 000 15 000
91760
INVENTARIER FOR RADDNINGSVASENDET
0 INTAKTER 60 000 0 0
0 KOSTNADER 115 000 20000 13 000
0 NETTO 55 000 20000 13 000

Budgetaret 2018:

Planearen 2019-2020:

Inforskaffning av oljeskyddbat till raddningsvasendet. 80 000 € for anskaffning, 60 000 €
inkomst i form av investeringsstdd vilket innebar 20 000€ i nettoinvestering. Anskaffning for
ICT-utrustning samt grundutrustningar 35 000€ till raddningsvasendet.

25 000 € for inskaffning av inventarier pa tekniska.

15 000 € arligen for komplettering och férnyande av utrustning till tekniska ndmnden.
2019: 20 000 £ for byta av manskaps- och servicebilar till raddningsvasendet.
2020: 13 000 € for byte av granskningsbil och manskapsbil till raddningsvdsendet.




77

KRONOBY KOMMUN

Budg. inkl. andr. Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
€920
BYGGNADER OCH PUBLIK EGENDOM
0 INTAKTER 0 0 0
2238 000 KOSTNADER 1150 000 2 350000 2 350 000
2 238 000 NETTO 1150 000 2 350000 2 350000
C9200
HUSBYGGANDE
0 INTAKTER 0 0 0
1968 000 KOSTNADER 1 040 000 2 030000 2 030000
1968 000 NETTO 1040 000 2 030000 2 030000
92000
OFORUTSETT SANERINGSANSLAG
0 INTAKTER 0 0 0
55 000 KOSTNADER 30 000 30000 30000
55 000 NETTO 30000 30000 30000
Budgetaret 2018 samt
planedren 2019 - 2020: OfGrutsett saneringsanslag 30 000 €/ar.
C92101
KANSLIBYGGNADER
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 110 000 0 0
0 NETTO 110 000 0 0
921010
KRONOBY KOMMUNGARD
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 110 000 0 0
0 NETTO 110 000 0 0

Budgetaret 2018:
Planearen 2019-2020:

110 000 € for renovering och malning av yttertaket pa kommun- och Sébragarden.

Inga planerade renoveringar.
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KRONOBY KOMMUN
Budg. inkl. andr. Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
92102
SOCIAL- OCH HALSOVARDENS BYGGNADER
0 INTAKTER 0 0 0
600 000 KOSTNADER 55 000 0 0
600 000 NETTO 55 000 0 0
921020
SANDBACKA VARDCENTER
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 30000 0 0
0 NETTO 30000 0 0
921021
TERJARV VARDCENTER
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 25000 0 0
0 NETTO 25000 0 0
921026
NEDERVETIL HALSOSTATION
0 INTAKTER 0 0 0
600 000 KOSTNADER 0 0 0
600 000 NETTO 0 0 0

Budgetaret 2018:

Planearen 2019-2020:

30 000 € for renovering av kok vid Sandbacka vardcenter.

25 000 € for renovering av kok vid Terjarv vardcenter.

Inga planerade renoveringar.
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KRONOBY KOMMUN

Budg. inkl. andr. Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
92103
BILDNINGSVASENDETS BYGGNADER
0 INTAKTER 0 0 0
1255 000 KOSTNADER 745 000 2 000 000 2 000 000
1255 000 NETTO 745 000 2 000 000 2 000 000
9210313
NEDERVETIL SKOLA
0 INTAKTER 0 0 0
30000 KOSTNADER 100 000 2 000 000 1900 000
30000 NETTO 100 000 2 000 000 1900 000
9210318
TERJARV SKOLA
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 0 0 100 000
0 NETTO 0 0 100 000
9210320
SKOLCENTRUM
0 INTAKTER 0 0 0
1210000 KOSTNADER 630 000 0 0
1210000 NETTO 630 000 0 0
9210311
CENTRALSKOLAN
0 INTAKTER 0 0 0
15 000 KOSTNADER 15 000 0 0
15 000 NETTO 15 000 0 0

Budgetaret 2018:

Planearen 2019-2020:

2019:
2020:

630 000 € for renovering av kylrum och sldjdsalen vid Adalens skola.
100 000 € for planering och forberedande arbeten vid Nedervetil skola.
15 000 € for installering av kameradvervakning och ellas vid Centralskolan.

2 000 000 € for renovering/nybygge av Nedervetil skola.
1 900 000 € fér renovering/nybygge av Nedervetil skola.
100 000 € for planering och forberedande arbeten vid Terjav skola.
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KRONOBY KOMMUN
Budg. inkl. andr. Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
92110
OVRIGA BYGGNADER
0 INTAKTER 0 0 0
58 000 KOSTNADER 100 000 0 0
58 000 NETTO 100 000 0 0
921199
KRONOBY IDROTTSHALL
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 100 000 0 0
0 NETTO 100 000 0 0
NORDIC FLANGES
0 INTAKTER 0 0 0
58 000 KOSTNADER 0 0 0
58 000 NETTO 0 0 0

Budgetaret 2018:

Planearen 2019-2020:

100 000 € for varmevaxlare, fornyelse av ventilationsautomatik samt installering av ellas vid
Kronoby idrottshall.
Inga planerade renoveringar.
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KRONOBY KOMMUN

Budg. inkl. andr. Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
9220
PUBLIK EGENDOM
0 INTAKTER 0 0 0
270 000 KOSTNADER 110 000 320 000 320 000
270 000 NETTO 110 000 320 000 320 000
92200
IDROTTSANLAGGNINGAR
0 INTAKTER 0 0 0
139 000 KOSTNADER 0 0 0
139 000 NETTO 0 0 0
9210320
SKOLCENTRUM
0 INTAKTER 0 0 0
65 000 KOSTNADER 0 0 0
65 000 NETTO 0 0 0
922003
TERJARV IDROTTSPLAN
0 INTAKTER 0 0 0
9 000 KOSTNADER 0 0 0
9 000 NETTO 0 0 0
922008
NARIDROTTSPLATSER
0 INTAKTER 0 0 0
65 000 KOSTNADER 0 0 0
65 000 NETTO 0 0 0

Budgetaret 2018 samt
planearen 2019-2020:

Inga planerade anslag.
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KRONOBY KOMMUN
Budg. inkl. andr. Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
922100
VAGAR
0 INTAKTER 0 0 0
30000 KOSTNADER 60 000 50 000 50 000
30000 NETTO 60 000 50 000 50 000
9221005
BELAGDA BYGGNADSPLANEVAGAR
0 INTAKTER 0 0 0
30000 KOSTNADER 60 000 50000 50000
30000 NETTO 60 000 50000 50000
Budgetaret 2018: 60 000 € for asfaltering av byggplanevagar samt for byggande av nya végar till
bostadsomradet vid Ringvagen.
Planearen 2019-2020: 50 000 € per ar for grundférbattring av byggplanevagar enligt namndens prioritering.
922110
VAGBELYSNING OCH TRAFIKSAKERHETSPROJEKT
0 INTAKTER 0 0 0
90 000 KOSTNADER 50 000 270 000 270 000
90 000 NETTO 50 000 270 000 270 000
922120
VAGBELYSNING
0 INTAKTER 0 0 0
75000 KOSTNADER 20000 20000 20000
75000 NETTO 20000 20000 20000
Budgetaret 2018: 20 000 € for fornyande av gatubelysningen fran kvicksilver till natrium.
Planearen 2019-2020: 20 000 € per ar for komplettering av gatubelysning.
922130
TRAFIKSAKERHETSPROJEKT
0 INTAKTER 0 0 0
15 000 KOSTNADER 30000 250 000 250 000
15 000 NETTO 30000 250 000 250 000

Budgetaret 2018:

Planearen 2019-2020:

30 000 € for att underlatta forverkligandet av projekt i samarbete med vagverket och for att
verkstalla trafiksdkerhetsprojekt pa kommunens vagnat.
250 000 € vardera ar for byggande av lattrafikleden intill Flygfaltsvagen.
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KRONOBY KOMMUN
Budg. inkl. andr. Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
92220
OVRIGA ALLMANNA OMRADEN
0 INTAKTER 0 0 0
11 000 KOSTNADER 0 0 0
11 000 NETTO 0 0 0
GRONOMRADEN OCH PARKER
0 INTAKTER 0 0 0
11 000 KOSTNADER 0 0 0
11 000 NETTO 0 0 0

Budgetaret 2018 samt
planearen 2019 - 2020:

Inga planerade anslag.
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KRONOBY KOMMUN

Kassaflodet i verksamheten
Internt tillférda medel
Arsbidrag

Korrektivposter till internt
tillforda medel
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgangar
bland bestaende aktiva
Verksamhetens och
investeringarnas, netto

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaning

Okning av utldningen
Minskning av utlaningen
Foréndringar i lanestocken
Okningar av langfristiga 1&n
Minskningar av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital

Ovriga forandringar i likviditeten
Forandringar av forvaltade medel

och forvaltat kapital

Forandring av omsattningstillgangar
Forandringar av kortfristiga fordringar
Forandringar av langfristiga fordringar
Forandringar av rantefria skulder
Finansieringens kassaflode

Forandring av likvida medel
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12

Likvida medel 01.01

Foérandring av kassamedel

FINANSIERINGSANALYS

Bokslut Budget inkl. andr. Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020
1072 849 1174830 360 794 768 794 1351595

-170 554 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
-2 295 640 -2 598 000 -1590000 -2505000 -2 718 000
0 0 0 0 0
253 441 70 000 70 000 70 000 70 000
-1139905 -1383170 -1189206 -1696206 -1326 405
0
0
3567 000 2755170 4189206 4696206 4326405
-2769 785 -2 000 000 -3000000 -3000000 -3000000
-255 384
0
510
0
-123 208
0
1945981
2365115 755 170 1189206 1696206 1326405
1225211
1444 637
219 427
1225211
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KONCERNBOLAGENS MAL

Dotterbolagets namn
Kronoby Elverk Ab

Verksamhetsidé och allman beskrivning av verksamhet
Idkande av elférsaljning, elproduktion och eléverféring.

Allmanna mal
Upprattande av infrastruktur for elnat.

Produktivitet

Resultatmal
250 k€.

De viktigaste dndringarna i verksamheten aren 2018-2020
Inga storre i sikte.

Risker
Forandringar av elpriserna pa marknaden.

Dotterbolagets namn
Kronoby Vatten och Avlopp

Verksamhetsidé och allman beskrivning av verksamhet

Skotsel av vattenforsoérjningen inom Kronoby kommundel inom ramen for faststdllda
verksamhetsomraden samt leverans av vatten till Nedervetil Vattenandelslag och Brannkarr-
Backdnda Vattenandelslag. Skotsel av avloppsvattenhanteringen i Kronoby och Nedervetil
kommundelar inom ramen for faststallda verksamhetsomraden.

Allmanna mal
Skota distribution av vatten med god kvalitet till skaligt pris. Skota avloppsvattenhanteringen till
skaligt pris och uppna reningsresultat enligt myndigheternas krav.

Produktivitet
Sakerstalla vattendistributionen och avloppsvattenhanteringen dven under krissituationer med god
beredskap for reserv elforsorjning.

Resultatmal
Halla avgifterna pa en san niva att det tacker driftsutgifter och avskrivningar.

De viktigaste dndringarna i verksamheten aren 2018-2020

Verkstalla behovliga utbyggnader av vatten- och avloppsledningsnatet inom verksamhetsomradet.
Planering och eventuell utbyggnad av vattenbehandlingsanlaggningen vid Storasen i samarbete med
Larsmo kommun.

Risker
Fororening av grundvattentdkterna
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Dotterbolagets namn
Ab Terjarv Vatten och Avlopp

Verksamhetsidé och allman beskrivning av verksamheten
Skotseln av vattenforsorjningen och avloppsvatten hanteringen i Terjarv kommundel inom ramen for
faststdllda verksamhetsomraden.

Allmdnna mal
Trygga vattendistributionen i eventuella krissituationer.

Produktivitet
Producera dricksvatten av hog kvalitet till konsumenterna. Uppfylla myndigheternas krav pa rening
av avloppsvatten.

Resultatmal
Malet ar att klara behovliga investeringar med kassaflodet.

De viktigaste dndringarna i verksamheten aren 2018-2020
Fortsatt utbyggnad av vatten- och avloppsledningsnatet inom verksamhetsomradet.

Risker
Fororening av grundvattentdkterna.

Dotterbolagets namn
Fastighets Ab Kronoby Bostader

Verksamhetsidé och allman beskrivning av verksamheten
Uthyrning av bostader i Kronoby, Nedervetil och Terjarv.

Allmanna mal
Att skapa en god boendemiljo for kommunens invanare. Vi vill erbjuda hogklassiga hyreslagenheter
och var vision ar att skapa attraktiva helheter som svarar mot invanarnas behov.

Produktivitet
Vart mal ar att behalla en hég uthyrningsgrad.

Resultatmal
Att fa enheterna i kommundelarna sjdlvbarande och en standarddefiniering av bostadsbestandet.

De viktigaste dndringarna i verksamheten aren 2018-2020
Minskning av forvaltningskostnader samtidigt som vi stravar till ett standardhojt bostadsbestand.

Risker

Det ar nodvandigt med prioriteringar p.g.a. ekonomin, vilket kan leda till missndje hos hyresgasterna
och sankt uthyrningsgrad.
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Dotterbolagets namn
Fastighets Ab Heimsjéliden

Verksamhetsidé och allman beskrivning av verksamheten
Uthyrning av bostadsldagenheter.

Allmdnna mal
Malet ar att tillgodose efterfragan pa formanliga bostader i Terjarv kommundel.

Produktivitet
Efterstrava hog uthyrningsgrad med korta vantetider.

Resultatmal
Gora verksamheten sjalvbarande.

De viktigaste dndringarna i verksamheten aren 2018-2020
Renovering av fasader och gardsplan samt trafikomraden.

Risker
Uthyrningen av bostdder misslyckas p.g.a. obefintlig efterfragan.



