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Budget 2021 och ekonomiplan 2021-2023

| budgetdversikten for 2020 skrev jag "vi lamnar nu ett handelserikt ar snart bakom
oss och ser fram mot ett mera lugnt 2020". Sa blev inte fallet. Tvartom! Den 15.3
2020 inférdes undantagstillstand i Finland pa grund av Corona pandemin, ett beslut
som forandrade verksamhetsforutsattningarna markbart i kommunerna. Skolorna
inledde distansundervisning, smabarnspedagogiken gick ner till ca 15% av
normalbelaggning, idrottshallar stdngdes och for de som hade mdjlighet infordes
distansarbete. Aven MI och biblioteket drabbades nar kunderna endast kunde nas
elektroniskt.

Fram till medlet av maj holls undervisningen pa distans, innan man aterigen kunde
Oppna skolorna. | skrivande stund, senhdsten 2020, vet vi inte annu hur Corona
situationen utvecklas framover. En s& kallad “andra vag”’ har medfort att aven var
kommun har en 6kad spridning av Covid-19 viruset. Standig vaksamhet och atgarder
med begrasningar och nya rekommendationer har blivit vardag for att férhindra och
begransa virusets framfart. Forutom den enskilda individen drabbas tyvarr &ven
naringslivet vilket sékerligen medfor langtgdende foljder.

| juni offentliggjorde regeringen ett stodpaket pa 1,4 miljarder euro till kommunerna.
De statliga stddprogrammen for saval kommuner som privata sektorn utlovar vissa
lattnader, men kompenserar knappast helt for inkomstbortfall och foérdyrande
forebyggande atgarder.

EU-kommissionen uppskattar att euroomradets ekonomi kommer att krympa med 7,7
% i ar. Man talar om en ekonomisk chock som saknar motstycke sedan 1930-talets
depression. Ar 2021 réknar man &nda i sin tur med en snabb &terhamtning och en
tillvaxt pd EU-niva med 6,1 % ar 2021. Enligt finansministeriets prognos minskar
bruttonationalprodukten (BNP) med 6 % ar 2020. BNP berdknas vaxa med 2,5 % ar
2021 och med ca 1,7 % ar 2022. Budgetunderskottet for ar 2020 beréknas bli 7
miljarder euro och statsskulden berdknas oOka till 132 miljarder euro néasta ar.
Skatteinkomsterna for aren 2020 - 2023 stannar sannolikt pa en lagre nivad &n vad
som tidigare forutspatts.

Regeringens budgetproposition innehaller flera punkter som ocksd paverkar
kommunernas ekonomi, men dér saknas klara besked om hur kompensationen ser
ut. Vi vet inte idag, vilka ekonomiska féljder pandemin ger. Prognoserna férandras
mycket snabbt i dagslaget. Osakerheten &r stor.

Regeringens forslag till reform av social- och halsovarden samt raddningsvasendet
och inférande av vardlandskap (2023) kommer att paverka Kronoby kommun i hdg
grad om och nar den inférs. Kommunens uttalade vilja ar att fortsatta som idag, vi vill
tillhora landskapet Osterbotten, men ha kvar var halsovard och vart social- och
raddningsvasende i landskapet Mellersta Osterbotten.



Budgeten for ar 2021 utgar fran bokslutet 2019 och innehaller en generell hojning av
nettoutgifterna med 2,5%

Gaéllande kostnaderna for social- och héalsovarden (Soite) finns berdknat en
nettodriftsutgiftsforhdjning med 2,5%. Soites stora sparprogram, som berdr Kronoby
kommun i hoégsta grad, finns inte beaktat i budgeten. Kommunfullméktiges féreslagna
rekommendationer till Soite, géallande servicenivaer, har inte &nnu genomforts i sin
helhet av samkommunen.

Budgetforslaget utgar fran att skatterna halls pA samma niva som innevarande ar.

Eftersom kommunens uppgifter tenderar att Oka, stalls krav pa standiga
effektiviseringar, omprioriteringar och &ven i viss man omstruktureringar. Inga
fastighetsinkomster finns budgeterat. |1 bildningssektorns anslag har en planerad
minskning av timresursen beaktats.

Investeringstakten ar tyvarr hog aven kommande ar. Nya forskole- biblioteks- och
skolkomplexet i Nedervetil invigs i november 2020. Foljande stdrre investeringar ar
bl.a. Terjarv vardcenter, planering av Terjarv skola och &ven slackningsbilar till
raddningsvasendet. Kommunala andelen for den latta trafikleden langs flygféaltsvagen
finns med i investeringsplanen.

Ekonomin lamnar inget utrymme for icke lagstadgad verksamhet eller avvikelser fran
budgetdisciplinen. En ekonomi i balans utgdr grunden i all verksamhet. Samtidigt
maste man vaga satsa och utveckla, men satsa och prioritera ratt, vid ratt tid. Vi har
en hog serviceniva i Kronoby. En kvalitativ och tillganglig service. Valmaende, aktiva
invadnare, som engagerar sig i vart gemensamma narsamhalle. Detta skall vi
fortsattningsvis ta fast pa och utveckla.

Ett av kommunstrategins mal ar, att vara landsbygdskommunen som véande trenden.
Det gor vi genom att skynda langsamt, konstruktivt och planerat framat, genom att ha
var ekonomi i balans, vaga goéra forandringar och sta upp fér dem och marknadsfora
var fina kommun tillsammans.

En framgangsfaktor ar omvarldens bild av Kronoby, som boplats eller ett stalle for
etableringar. Darfor fortsatter arbetet att jobba med Kronobys bild utat. Ett
gemensamt arbete for alla involverade, saval tjansteman som fortroendevalda och ett
arbete som sker i samarbete med experter pa omradet, men framst genom vart
interna jobb.

UIf Stenman

T.f. kommundirektor



KOMMUNKONCERNEN KRONOBY KOMMUN

Enligt kommunallagen 114 § skall en kommun, som jamte dottersamfund bildar en kommunkoncern,
uppratta ett koncernbokslut. Koncernbokslutet for en kommun skall upprattas som en
sammanstallning av boksluten for kommunen och fér dess dottersamfund, samt for de samkommuner i
vilka kommunen ar medlem.

| koncernbokslutet for en kommun skall dartill tas upp mot ett koncernsamfunds dgarandel svarade
belopp av intresseféretagens vinst eller forlust samt av forandringen i eget kapital (BFL 6:12 §). Vid
sammanstallning av uppgifter gallande intressesamfund tillampas vasentlighetsprincipen.

Med en kommunkoncern avses en ekonomisk helhet, som bildas av kommunen och ett eller flera
juridiskt sjalvstandiga samfund, i vilket kommunen ensam eller tillsammans med andra samfund som
hor till kommunkoncernen, har bestammandeinflytande i ett eller flera samfund (dottersamfund).

Syftet med kommunens koncernbokslut &r att utreda de tillgangar, skulder och ansvarsforbindelser i
forhallande till vilka kommunen pa grund av dgande eller avtal har bestammanderétt, skyldighet eller
ansvar.

Allm3dnna mal fér kommunkoncernen

Kommunkoncernen Kronoby kommun bor efterstrava en sund, ekonomisk drift i alla avseenden.
Verksamheten skall vara sjalvbarande. Fér den handelse bolag i kommunkoncernen visar vinst, kan en
del av vinsten utga som dividend for kommunens placering av kapital i bolaget.

Av bifogade sammanstallning framgar de dottersamfund, intressesamfund och samkommuner som hoér
till Kronoby kommunkoncern.
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KOMMUNENS BUDGET OCH EKONOMIPLAN

Stadganden om budget och ekonomiplan i kommunallagen

| 110 § stadgas om behandlingen och godkannandet av budgeten, dess bindande verkan, innehall och
struktur samt principerna for upprattande av budgeten.

Kommunens budgetar ar kalenderaret. Fullmaktige skall fére utgangen av aret godkdnna en budget for
kommunen. Budgetaret ar det forsta aret i en minst trearig ekonomiplan. Fullméaktige skall godkanna
budgeten och ekonomiplanen samtidigt.

| budgeten och ekonomiplanen skall malen for kommunens och kommunkoncernens verksamhet och
ekonomi godkénnas. Budgeten och ekonomiplanen skall upprattas sa att kommunstrategin genomfors
och forutsattningarna for skotseln av kommunens uppgifter tryggas. Kommunfullmaktige godkande
4.6.2018 § 19 Kronoby kommuns Strategi 2025, vilken ingar i budgeten fér 2021 och ska utvarderas i
bokslutet fér samma ar.

"Ekonomiplanen skall vara i balans eller visa 6verskott. Ett underskott i kommunens balansrakning ska
tackas inom fyra ar fran ingdngen av det ar som foljer efter det att bokslutet faststalldes. Kommunen
ska i ekonomiplanen besluta om specificerade atgarder genom vilka underskottet tacks under den
namnda tidsperioden."

Budgeten for 2021 visar ett positivt resultat, dven ekonomiplanens ar 2022 och 2023 visar ett positivt
resultat. Da det i balansrdkningen per 31.12.2019 finns ett ackumulerat 6verskott har

balanseringskravet totalt uppnatts.

| budgeten tas in de anslag och berdknade inkomster som verksamhetsmalen férutsatter, samt visas
hur finansieringsbehovet skall tackas.

Budgeten iakttas i kommunens verksamhet och ekonomi.



BUDGETENS OCH EKONOMIPLANENS STRUKTUR

Genom stadgandet i kommunallagen om budgetens struktur vill man skapa en enhetlig budgetpraxis.
Kommunens budget skall besta av en driftsekonomi- och en resultatrdakningsdel, samt en
investerings- och finansieringsdel. Samma struktur tillampas i ekonomiplanen och i den tabla over
budgetutfallet som ingar i bokslutet. Till budgeten hor ocksa en allman motivering och bilagor.

Budgetens och ekonomiplanens resultatrakningsdel och finansieringsdel beskriver kommunernas totala
ekonomi. | resultatrakningsdelen ar de viktigaste posterna skatteinkomsterna, statsandelarna,
arsbidraget och verksamhetens utgifter och inkomster samt avskrivningar enligt plan. | en stabil
ekonomi anpassas utgifterna i samklang med de viktigaste inkomstposterna. Huruvida anpassningen
har lyckats framgar av finansieringsdelen, som visar om inkomstfinansieringen har varit tillrdcklig under
de olika aren i planeringsperioden. Resultatrakningsdelen ger direkt féljande nyckeltal:
verksamhetsbidrag/verksamhetsdverskott, arsbidrag samt rakenskapsperiodens resultat.

Driftsekonomidelen

Kommunens verksamhet styrs med hjalp av planerna i driftsekonomidelen. | budgetens
driftsekonomidel staller fullmaktige upp uppgiftsvisa mal, samt anvisar berdknade inkomster och
anslag for att uppgiften/uppgifterna skall kunna skétas s& som malsattningen forutsatter.

Resultatrdkningsdelen

Resultatrdakningsdelen visar hur val inkomstfinansieringen racker till for att tacka de utgifter, réantor och
ovriga finansiella utgifter som den kommunala servicen medfér samt de planenliga avskrivningar som
egendomens forslitning férutsatter.

De planenliga avskrivningarna ar sadana poster i budgetens resultatrakningsdel, som paverkar
kommunens resultat for rakenskapsperioden.

Mellanresultat i resultatrakningen

Verksamhetsbidrag
Verksamhetsbidraget, som ar mellanresultat i kommunens resultatrakning, anger hur mycket av
driftsekonomins utgifter som skall tackas med skatteinkomster och statsandelar.

Arsbidrag

Arsbidraget beskriver kommunens totala inkomstfinansiering. Arsbidraget bor bedémas, bade med
tanke pa resultatets sa mmansattning och finansieringens tillrdcklighet. | resultatrakningen bor
arsbidraget tacka avskrivningarna, d.v.s. kostnaderna for anvandning av produktionsmedel med lang
verkningstid. | finansieringskalkylen bedéms arsbidragets tillracklighet i forsta hand i relation till
investeringar och laneamorteringar.

Rakenskapsperiodens resultat
Rakenskapsperiodens resultat ar skillnaden mellan de inkomster och utgifter som periodiserats pa
rakenskapsperioden.



Investeringsdelen

Inom affarsbokforingen anvédnds overhuvudtaget inte begreppet investeringskonton, dessa kvarstar
som ett rent kommunalt begrepp. Investeringar behandlas som projekt eller projektgrupper knutna till
anlaggningstillgangarna.

Om forverkligandet av ett projekt eller en del av ett projekt férsenas, jamfort med den tidtabell som
man har rdknat med i budgeten, skall anslagen for denna investering periodiseras om fér de nya ar som
planen galler. Kommunen kan reservera medel for kommande investeringar genom att gora en
investeringsreservering av rakenskapsperiodens 6verskott. Anvandningen av en investerings-
reservering eller -fond for finansieringen av ett projekt eller en projektgrupp skall framga separat i en
bindande motivering.

Uppdelning mellan drifts- och kapitalinventarier

For uppdelningen mellan drifts- och kapitalinventarier foljs bokféringsnamndens kommunsektions
rekommendation, sa att varje enskild kapitalinventarieanskaffning, som har ett hégre anskaffningspris
an 10 000 €, budgeteras och bokférs i investeringsdelen. Ar anskaffningspriset lagre &n 10 000 €
beaktas anskaffningen som driftskostnad. Kan dven godkdannas som kapitalinventarier
samanskaffningar av t.ex. datorer till olika sektorer om anskaffningen gjorts pa samma faktura och
fakturans totalbelopp uppgar till hdgre belopp dn 10 000 €. Fakturan fordelas till respektive
verksamhetsstalle.

Vid budgetering och anskaffningar bor reglerna uppfyllas. Bér budgeteras lite hogre belopp an 10 000
€, for sallan blir anskaffningen exakt 10 000 €.

For raddningsvasendets del galler avvikande regler, sa att alla anskaffningar, som sker via
investeringen, ar kapitalinventarier. Inventarierna som ar i raddningsverkets ago &r placerade pa
nagon av kommunens brandstationer och betalda av kommunen.

Finansieringsdelen

Finansieringsdelen beskriver budgetens inverkan pa kommunens likviditet. Budgetens
finansieringsdel framstélls i form av ett finansieringskalkylschema. Finansieringsdelen bestar av tva
delar. | den forsta delen beskrivs den ordinarie verksamhetens och investeringsverksamhetens
kassaflode. Kassaflédet visar hur arsbidraget och den 6vriga interna finansieringen racker till for att
tacka investeringsutgifterna.

Den andra delen upptar finansieringsverksamhetens berdknade kassaflode. Till poster som ar viktiga vid
upprattandet av budgeten hor forandringar i utlaning och lanebestand.
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BUDGETENS BINDNINGSNIVA

Anslag och berdknade inkomster kan i budgeten faststallas som bindande i enlighet med
bruttoprincipen eller nettoprincipen. Nettoprincipen innebar att skillnaden mellan inkomster och
utgifter faststalls som ett anslag eller en berdknad inkomst i budgeten. Kronoby kommun budgeterar
sedan flera ar tillbaka enligt nettoprincipen.

Driftsekonomidelen

| driftsekonomidelen finns, for den I6pande verksamheten, berdaknade inkomster och anslag.
Bindningen &r netto pa namndniva. Avvikande fran regeln ar att under kommunstyrelsen finns olika
bindningsnivaer. Bindningen ar separat for allméan administration och naringsliv, social- och
héalsovard, flyktingmottagning, samt for landsbygd. Under bildnings- och fritidsnamnden ar
bidningen separat for fritidsarenden. Under tekniska och miljonamnden ar bindningsnivaerna
uppdelade pa tekniska namnden Ovrigt, raddningsvasendet, miljoarenden och byggnadsarenden.
Da fullméaktige godkant budgeten fordelar namnden de berdknade inkomsterna och anslagen till de
uppgiftsomraden, som underlyder namnden, dock sa att nettot 6verensstammer med det belopp
som fullmaktige faststallt for ndmnden.

For resultatrakningsdelen, investeringsdelen och finansieringsdelen ar bindningen enligt féljande:
Resultatrdkningsdelen

Foljande poster ar budgeterade brutto och bindningen infér kommunfullmaktige ar:

Beraknade inkomstanslag:

Skatteinkomster, Statsandelar, Ranteinkomster, Ovriga finansiella inkomster och Extra ordinira
inkomster.

Utgiftsanslag:
Ranteutgifter, Ovriga finansiella utgifter samt Extra ordinéra utgifter.

Da avskrivningsplan, genom separat beslut godkants for de planenliga avskrivningarna, behdver inget
bindande beslut géras om avskrivningarna i budgeten.

Investeringsdelen

Bindningsnivan infor kommunfullmaktige géller saval berdknade inkomster, som utgifter per projekt
eller projektgrupper, forutom att bindningen fér markomraden och byggnader, samt for viardepapper
har nettobindning.

Finansieringsdelen

Anslaget for 6kning/minskning av 1an ar bindande.
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BUDGETENS VERKSTALLIGHET

Efter att fullmaktige antagit budgeten, sander kommunstyrelsen budgeten jamte verkstallighetsdirektiv
till ndmnderna. Kommunstyrelsen och ndamnderna faststaller darefter en dispositionsplan, dar den
prelimindra dispositionsplanen justeras enligt fullmaktiges beslut och kommunstyrelsen eller respektive
namnd beslutar for sin del om férverkligandet av uppgifterna och anvandningen av anslagen.
Verksamheten bor planeras utgaende fran tillgangliga resurser.

Kommunstyrelsen och de olika nédmnderna kan delegera beslut om dispositionsplanerna pa féljande
niva till en tjansteinnehavare, som for sin del beslutar om genomférandet av uppgifterna och
anvandningen av anslagen, genom att uppstalla preciserade mal och férdela delanslagen och de
berdknade delinkomsterna pa mindre, mer specifika delar.

REDOVISNINGSSKYLDIGA OCH ANSVARSPERSONER

| kommunens budget har ndmndernas redovisningsskyldiga och uppgiftsomradenas ansvarspersoner
antecknats. Medlemmar i kommunens organ, samt den ledande tjanstemannen inom organets
uppgiftsomrade ar redovisningsskyldiga och det dr dessa som omfattas av uttalandet om beviljande
av ansvarsfrihet.

Redovisningsskyldiga tjansteinnehavare kan anses vara foredragande for organet i fraga och
tjansteinnehavare som ansvarar for sjalvstandiga uppgiftshelheter inom organets uppgiftsomrade,
atminstone da de ar direkt understéallda organet. Lagen kraver inte att de redovisningsskyldiga
tjansteinnehavarna ska ha faststallts pa forhand. Ur de redovisningsskyldigas och de 6vriga
ansvarigas synvinkel ar det anda klarare, om de vet vilka uttalandet om beviljande av ansvarsfrihet
galler.

ANDRINGAR | BUDGETEN

Andringar i budgeten skall forelaggas fullmiktige genast d& behovet blir kint och s& att fullmaktige
hinner behandla dndringsforslagen under budgetaret.

Vid forslag till andringar i anslagen bor ocksa utredas vilken verkan dndringarna far pa malen for
verksamheten och pa de berdknade inkomsterna. Likasa maste man innan dndringar gors i malen for
verksamheten eller i de berdknade inkomsterna, utreda dndringarnas inverkan pa anslagen.
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PROGNOS OVER KOMMUNENS LANESTOCK
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Som forslaget till budget och ekonomiplan ar uppbyggt skulle upptagningen av nya langfristiga lan

vara storre an amorteringarna.

Behovet av kortfristiga krediter

beror

till stor

del pa

skatteutvecklingen i slutet av &ren och kommunens likviditet i évrigt. Aven befolkningsutvecklingen
kan inverka da lanestocken rdknas ut per invanare.

Ar Antal invanare Lanestock (verklig) €/invanare
2006 6 700 9076 880 1355
2007 6716 7 844 502 1168
2008 6716 7 283 993 1085
2009 6720 7 249 855 1079
2010 6731 8322072 1236
2011 6 681 9293 705 1391
2012 6 666 11424 568 1714
2013 6 682 13485178 2018
2014 6 665 18 469 765 2771
2015 6 682 20363 363 3047
2016 6 606 20905 195 3165
2017 6 530 22 391 168 3429
2018 6 509 21 600 533 3319
2019 6432 24 195 546 3762
(Prognos) (Lanestock prognos)
2020 6 500 27 091 132 4168
2021 6 550 27701634 4229
2022 6 600 30135934 4 566
2023 6 600 32 846 234 4977

For Osterbotten
For hela landet

Lanestock €/invanare

Ar
2017
3270
2933

Ar
2018
3477
3039

Ar
2019
4 005
3342
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OVRIGA VILLKOR

PERSONALRESURSER

De personalresurser, vilka finns inskrivna for budget- och planearen, ar inte bindande. Enligt
forvaltningsstadgans 33 § faststéller personalsektionen allmanna principer for anstallande av personal.
Forman for resultatenheten/uppgiftsomradet besluter om vikarier, i samrad med respektive férman
inom ramen for godkdnd budget. Befattningar och tjanster, som blir lediga, lediganslas inte per
automatik. Personalsektionens utldtande bor inhdmtas i god tid, innan ett lediganslaende planeras.

ANDRA BOLAG

Kommunstyrelsen skall ge direktiv om avkastningskrav dven for bolag i kommunkoncernen.

Kommunstyrelsen har dven for ar 2021 stillt ett avkastningskrav om 5 % pa aktiekapitalet i
dotterbolagen Kronoby Vatten och Avlopp Ab, samt Ab Terjarv Vatten och Avlopp. Berdknad
avkastning uppgar till 4 700 €. Enligt kommunens koncerndirektiv som godkéndes i fullméaktige
22.5.2017 § 28 faststélls dividenden fran Kronoby Elverk Ab till 50 % av vinsten, dock minst 115 000
euro arligen, om inte annat dverenskommits sarskilt. Kommunen rdknar inte med avkastning av
Fastighets Ab Kronoby Bostader eller Fastighets Ab Heimsjoliden.

Befolkningsstruktur per 31.12 1999 - 2019
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DRIFTSEKONOMIDEL
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Budget inkl. . Enligt
Bokslut Andr Ram namndernas Budget Plan Plan
' forslag
2019 2020 2021 2021 2021 2022 2023
TOTALA DRIFTSEKONOMIN
4854 292: 4000047 INTAKTER 4308190: 3905632 3905632: 3905632: 3915632
-43 125 351:-43 610 502 KOSTNADER -44 395 450! -44 152 334:-44 158 334:-44 141 354:-44 157 354
-38 271 059:-39 610 455 NETTO -40 087 260: -40 246 702: -40 252 702:-40 235 722:-40 241 722
Personalresurser 1.1: 2020 2021 2022 2023
Totalt 196,25 193,53 193,53 193,53
CENTRALVALNAMNDEN Cc10 Redovisningsskyldiga: Ledamoterna i

centralvalndmnden och
forvaltningschefen

Overgripande

malsattning for

namnden:

Genomfora val effektivt och med hogt valdeltagande. Centralvalndmnden skall

ombesorja att val sker formellt korrekt i tre réstningsomraden. Férhandsréstning kan

ske vid anstalter, boenden, vid hemmarostning, i valbussen, samt vid tre kommunala
forhandsrostningsstallen. Postroster tas emot vid Kommungarden. Pa valdagen sker

rostningen pa tre rostningsstallen.

Malséattning for
budgetaret 2021:

och forhandsrostning i utlandet 7 — 10.4.2021.

Genomfdra Kommunalvalet den 18 april 2021. Férhandsrdstning i Finland 7 —13.4.2021

Malséattning for

planearen 2022 - 2023:

Inga ordinarie val 2022. Riksdagsval i april 2023.

Uppgiftsomrade: Val Ansvarsperson: Forvaltningschefen
Budget inkl. Enligt
Bokslut Lo Ram namndernas Budget Plan Plan
andring
forslag
2019 2020 2021 2021 2021 2022 2023
21954 O:INTAKTER 0 0 0 0 10 000
-28 116 0:KOSTNADER -16 980 -16 980 -16 980 0 -16 000
-6 162 0:NETTO -16 980 -16 980 -16 980 0 -6 000
Nyckeltal: 2020 2021 2022 2023
. .Inga Kommunal- . .Inga Riksdagsval
ordinarie val val ordinarie val
Antal rostberattigade 5100 5100 5100 5100
Kostnad €/r6stberattigad 0,00 3,33 0,00 1,18
Antal réstande 0 3600 0 3600
Kostnad €/rostande 0,00 4,72 0,00 1,67




REVISIONSNAMNDEN
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C15

Ansvarspersoner:
Ledamoterna i revisionsnamnden

Overgripande

malsattning for

niamnden:

Revisionsndmnden bereder de drenden géllande granskningen av forvaltningen och
ekonomin och som fullméaktige skall fatta beslut om, samt bedémer huruvida de mal
som fullmaktige satt upp for verksamheten och ekonomin har natts i kommunen och
kommunkoncernen. enlighet
bestammelserna i kommunallagen om granskningen av kommunens férvaltning och

Revisionsndmndens verksamhet sker i med

ekonomi och i enlighet med kommunens forvaltningsstadga.

Malséattning for
budgetaret 2021:

Revisionsnamnden beddmer i sin utvdrderingsberattelse hur malen for kommunens
verksamhet och ekonomi for ar 2020 har natts.

Malséattning for
planearen 2022 - 2023:

Revisionsndmnden beddmer i sin utvdrderingsberattelse hur malen for kommunens
verksamhet och ekonomi for ar 2021 och 2022 har natts.

Uppgiftsomrade: Revision
Under uppgiftsomradet ingar anslag for revisionsndmnden och for kop av
revisionstjanster. BDO Audiator Oy utfér revisionen av kommunens verksamhet och
ekonomi aren 2017 - 2020, varefter ett nytt val av revisionssamfund sker.
Budget inkl. . Enligt
Bokslut andring Ram nam"ndernas Budget Plan Plan
forslag
2019 2020 2021 2021 2021 2022 2023
(1] 0:INTAKTER (1] 0 (] (] (]
-14 696 -15 900: KOSTNADER -15 060 -15 060 -15 060 -15 060 -15 060
-14 696 -15900:NETTO -15 060 -15 060 -15 060 -15 060 -15 060
Nyckeltal: 2019 2020 2021 2022 2023
Invanarantal 6432 6 500 6520 6 550 6570
Nettokostnad €/invanare 2,28 2,45 2,31 2,30 2,29
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KOMMUNSTYRELSEN C20 Redovisningsskyldiga:

Ledamoterna i kommunstyrelsen och
forvaltningschefen

Overgripande
malsdttning f6r styrelsen:

Kommunstyrelsens verksamhet indelas i uppgiftsomradena Allmédn administration och
naringsliv, Flyktingmottagning, Social- och héalsovard och Landsbygd. Kommunens verk-
samhetsidé ar att erbjuda mangsidigt boende och féretagande i en god och frisk miljo,
dar det ar tryggt, halsosamt och trivsamt att bo och vistas. Kommunfullmaktige
faststaller verksamhetsidé, centrala malsattningar och strategier, vilka kommun-
styrelsen bereder och verkstéller. Det 6vergripande malet for kommunstyrelsen &r att
leda och koordinera kommunens verksamhet och forvaltning, se till att service-
producerande organ och enheter, i enlighet med kommunens modjligheter, har
tillrackligt med resurser for att na de uppstéllda malen och kunna tillhandahalla den
service kommunens invanare har behov av, effektivt och ekonomiskt med beaktande av
kommunens tvasprakighet.

Malséattning for
budgetaret 2021:

Att utveckla kommunen till en vdaxande och attraktiv kommun, med medborgarnas val-
maende i centrum. Att utveckla naringssamarbetet, for att trygga sysselsattning och
skatteunderlag. Att trygga serviceutbudet for kommunens alla invanare.

Malsattning for
planearen 2022 - 2023:

Utveckla naringssamarbetet for att trygga sysselsattning och skatteunderlag.

Malséttning for
valfardsutveckling
2021 - 2022

Férebyggande atgarder

Anpassning av_kommunens levnadsvanor i positiv riktning genom evenemang och
information. Bevakning av vardkedjorna for att dessa skall hallas behovsrelaterade,
oavbrutna och valfungerande.

Tidigt ingripande
Aktiv uppfoljning, utveckling och vardering av véalfardsmatare. Framjande av ett gott
arbetsklimat inom kommunens egna verksamhetsenheter och hjalp med rékavvanjning.
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Uppgiftsomraden: Allmdn administration och naringsliv
Flyktingmottagning
Social- och halsovard
Socialsektorn
Adminstration
Socialarbete och handikapptjinster
Service for aldringar
Hélsovarden
Oppenvard
Munhilsovard
HVC:s gemensamma service
Specialsjukvard
Landsbygd
Fastighetsinkomster
Personalresurser 1.1: 2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelsen 8,81 8,81 8,81 8,81
Flykringmottagning
Social- och hélsovarden 0,56 0,56 0,56 0,56
Landsbygd
Totalt 9,37 9,37 9,37 9,37
Bokslut Bud;:(jt:nkl. Ram nénf:gilt'nas Budget Plan Plan
’ forslag
2019 2020 2021 2021 2021 2022 2023
TOTALT
1021 899 516 790: INTAKTER 402 490 429 735 429 735 429 735 429 735
-24 981 170: -25 946 677 :KOSTNADER -26 185 980: -26 352 824: -26 352 824: -26 352 824: -26 352 824
-23 959 271! -25 429 887:NETTO -25 783 490: -25 923 089: -25 923 089: -25 923 089: -25 923 089
ALLMAN ADMINISTRATION OCH NARINGSLIV
243 270 239 880:INTAKTER 243 270 228 260 228 260 228 260 228 260
-1788 815 -1978 571:KOSTNADER -1788 820 -1876 874 -1876 874 -1876 874 -1876 874
-1 545 545 -1738 691:NETTO -1 545 550 -1648 614 -1648 614 -1648 614 -1648 614
FLYKTINGMOTTAGNING
116 775 150 910:INTAKTER 119 700 85 000 85 000 85 000 85 000
-39 297 -54 656:KOSTNADER -40 280 -40 285 -40 285 -40 285 -40 285
77 479 96 254:NETTO 79 420 44715 44715 44715 44715
SOCIAL- OCH HALSOVARD
38 556 126 000:INTAKTER 39520 116 475 116 475 116 475 116 475
-23 071 497 -23 816 150:KOSTNADER -24 273 280 -24 350 235 -24 350 235 -24 350 235 -24 350 235
-23032 941 -23 690 150:NETTO -24233760; -24233760i -24233760: -24233760; -24233760
LANDSBYGD
0 O:INTAKTER 0 0 0 0 0
-81 561 -97 300:KOSTNADER -83 600 -85 430 -85 430 -85 430 -85 430
-81 561 -97 300:NETTO -83 600 -85 430 -85 430 -85 430 -85 430
FASTIHGETSINKOMSTER
623 297 O:INTAKTER
0 0:KOSTNADER
623 297 0:NETTO
Nyckeltal: 2019 2020 2021 2022 2023
Invanarantal 6432 6 500 6520 6 550 6570
Nettokostnad €/invanare totalt 3725,01 3912,29 3 975,93 3957,72 3 945,68
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Allman administration och naringsliv Ansvarspersoner: Forvaltningchefen,

ekonomi- och personalchefen

Overgripande
malsattning:

Kommunstyrelsen ska verka foér att utveckla Kronoby till en livskraftig, serviceinriktad
kommun, med fungerande basservice pa hela kommunens omrade och mangsidigt
naringsliv. Kommunen skapar livskvalitet, trivsel och god miljé fér kommuninvanarna.
Kommunal service produceras effektivt och ekonomiskt.

Kommunen bedriver en aktiv och mangsidig naringspolitik lokalt samt inom ramen for
regionens utvecklingsbolag.

Marknadsforing och turismutveckling sker ocksa i samarbete med grannkommunerna
och Concordia.

Malséattning for
budgetaret 2021:

Kommunens strategi forverkligas allt mer. Kommunens brand lockar till sig flera
invanare och foretag. Planering av nya bostads- och industriomraden forverkligas.

Malséattning for
planearen 2022 - 2023:

Kommunens strategi forverkligas ytterligare.

Under uppgiftsomradet ingar foéljande kostnadsstallen: kommunfullméktige,
kommunstyrelsen, kommittéer, ungdomsfullmaktige, aldreradet, radet fér personer
med funktionsnedsattning, ovrig centralférvaltning, kommunkansliet, ICT-funktioner,
beskattning, omradesnamnder, affars- och riskhanteringssektionen, personalsektionen,
samarbetskommittéen, vanortssamarbete samt narings- och turismfragor.

Allman administration Personalresurser 1.1: 2020 2021 2022 2023
och naringsliv kommundirektor 1 1 1 1
forvaltningschef 1 1 1 1
ekonomi- och personalchef 1 1 1 1
bokforare 0,39 0,39 0,39 0,39
|6nesekreterare 0,8 0,8 0,8 0,8
ICT-ansvarig 1 1 1 1
informator 1 1 1 1
avdelningssekreterare 1 1 1 1
kanslister 1,62 1,62 1,62 1,62
Totalt 8,81 8,81 8,81 8,81

Bokslut Bud;:(jt:nkl. Ram nénf:gilt'nas Budget Plan Plan

’ forslag

2019 2020 2021 2021 2021 2022 2023
243 270 239 880:INTAKTER 243 270 228 260 228 260 228 260 228 260
-1788 815 -1 978 571:KOSTNADER -1788 820 -1876 874 -1876 874 -1876 874 -1876 874
-1 545 545 -1738 691iNETTO -1 545 550 -1648 614 -1648 614 -1648 614 -1648 614
Nyckeltal: 2019 2020 2021 2022 2023
Invanarantal 6432 6 500 6520 6 550 6570
Nettokostnad €/invanare 240,29 267,49 252,85 251,70 250,93
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. Femvatnngscheen

Overgripande Att kommunen fortsattningsvis fungerar humanitart, genom att gemensamt med andra

malsattning: kommuner i Jakobstadsnejden arligen ta emot ett antal kvotflyktingar.

Malsattning for Kommunstyrelsen besluter om mottagande av ett antal kvotflyktingar. Beslutet baserar

budgetaret 2021: sig pa bostadssituationen och mgjligheterna till smabarnspedagogik, forskola och grund-
laggande utbildning. Integrationshandledningen skots av Integrationsenheten i Jakob-
stad.

Malsattning for Att ta emot 2 - 3 kvotflyktingfamiljer/ar beroende pd bostadssituationen och

planedren 2022 - 2023:  mdjligheter-na till smabarnspedagogik, forskola och grundldaggande utbildning.

Budget inkl. . Enligt
Bokslut sndr. Ram namndernas Budget Plan Plan
forslag
2019 2020 2021 2021 2021 2022 2023
116 775 150 910:INTAKTER 119 700 85 000 85 000 85 000 85 000
-39 297 -54 656:KOSTNADER -40 280 -40 285 -40 285 -40 285 -40 285
77 479 96 254:NETTO 79 420 44 715 44715 44 715 44715
Nyckeltal: 2019 2020 2021 2022 2023
Invanarantal 6432 6 500 6520 6 550 6570

Nettokostnad €/invanare -12,05 -14,81 -6,86 -6,83 -6,81
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Ansvarspersoner:
Forvaltningschefen,
Kommundirektoren

Overgripande

malsattning:

Kommunen ordnar sin service inom social- och hilsovard via Mellersta Osterbottens
social- och hélsovardssamkommun, Soite. Kommunen képer maltidsservice for hemma-
boende fran privata sektorn.

Malséttning for
budgetaret 2021:

Arbetet med att uppna en optimal och konkurrenskraftig kostnadsniva samt att behalla
en god serviceniva géllande social- och halsovarden fortsatter. Landskapsgranserna
tillats inte vara hinder fér att malsattningen uppnas.

Malsattning for
planearen 2022 - 2023:

Arbetet med att uppna en optimal och konkurrenskraftig kostnadsniva samt att behalla
en god serviceniva gallande social- och hélsovarden fortsatter. Landskapsgrénserna
tillats inte vara hinder for att malsattningen uppnas.

Uppgiftsomradet omfattar socialsektorn samt halso- och sjukvarden.

Budget inkl. . Enligt
Bokslut Andr. Ram namndernas Budget Plan Plan
forslag
2019 2020 2021 2021 2021 2022 2023
38 556 126 000:INTAKTER 39520 116 475 116 475 116 475 116 475
-23 071 497 -23 816 150:KOSTNADER -24 273 280 -24 350 235 -24 350 235 -24 350 235 -24 350 235
-23 032 941 -23 690 150:NETTO -24 233760 -24 233760 -24 233760: -24 233 760 -24 233 760
Nyckeltal: 2019 2020 2021 2022 2023
Invanarantal 6432 6 500 6520 6 550 6570
Nettokostnad €/invénare 3 580,99 3 644,64 3716,83 3 699,81 3 688,55
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Ansvarsperson:
Forvaltningschefen

Landsbygd

Att uppréatthalla och utveckla servicen enligt de malsattningar Pedersére landsbygds-
namnd faststaller.

Overgripande
malsattning:

Malsattning for
budgetaret 2021:

Verksamheten skots kostnadseffektivt, vilket stoder en positiv utveckling av lands-
bygdsnaringarnas utvecklingsmajligheter. Kommunens egen malsattning ar att i man av
mojlighet skapa forutsattningar for primarnaringarna att ocksa framover fungera och
utvecklas i kommunen och darmed stavja minskningen av antal lantbruksféretag.

Malsattning for
planearen 2022 - 2023:

Samarbetet med Pedersére landsbygdsnamnd fortsatter i avsikt att astadkomma en
kostnadseffektiv landsbygdsverksamhet. Kommunen forséker skapa forutsattningar for
primarndringarna att fungera och utvecklas.

Budget inkl Enligt
Bokslut u ,5e i Ram namndernas Budget Plan Plan
andr. .
forslag
2019 2020 2021 2021 2021 2022 2023
0 O:INTAKTER 0 0 0 0 0
-81561 -97 300iKOSTNADER -83 600 -85 430 -85430 -85430 -85430
-81561 -97 300:NETTO -83 600 -85 430 -85 430 -85 430 -85 430
Nyckeltal: 2019 2020 2021 2022 2023
Invanarantal 6432 6 500 6520 6 550 6570
Nettokostnad €/invanare 12,55 14,97 13,10 13,04 13,00
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Fastighetsinkomster Ansvarspersoner:

Forvaltningschefen,
Kommundirektoren

Overgripande
malsattning:

Att avyttra de fastigheter, som kommunen inte behover for att uppratthalla grund-
servicen.

Malsattning for
budgetaret 2021:

Att avyttra de fastigheter, som kommunen inte behover for att uppratthalla grund-
servicen.

Malsattning for

planearen 2022 - 2023:

Att avyttra de fastigheter, som kommunen inte behover for att uppratthalla grund-
servicen.

Budget inkl Enligt
Bokslut u ,5e i Ram namndernas Budget Plan Plan
andr. .
forslag
2019 2020 2021 2021 2021 2022 2023
623 297 O:INTAKTER 0 0 0
0 0:KOSTNADER
623 297 0:NETTO 0 0 0 0
Nyckeltal: 2019 2020 2021 2022 2023
Invanarantal 6432 6 500 6520 6 550 6570
Nettokostnad €/invanare -95,89 0,00 0,00 0,00 0,00




BILDNINGS- OCH
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C50 Redovisningsskyldiga: Ledaméterna
i bildnings- och fritidsnamnden och

FRITIDSNAMNDEN bildningschefen

Overgripande malsattning
for namnden:

Bildnings- och fritidsndmnden ordnar kvalitativ smabarnspedagogik, hogklassig
undervisning, valfungerande biblioteksservice och mangsidigt urval av fri bildning,
med fokus pa fysiskt och psykiskt vdlmaende. | kultur- och fritidsdrenden stoder
namnden invanarnas egen aktivitet. Fastigheterna dar verksamhet ordnas bor vara
trygga att vistas i for anvandarna.

Malséttning fér budgetaret
2021:

En enhetlig bildningssektor med en gemensam vision, och syn, pa bildningen och
fritiden i Kronoby kommun. Alla i personalen har en tydlig uppfattning om den egna
rollen och de egna uppgifterna, samtidigt som man dven har insyn i bildningssektorns
verksamhet som en helhet.

Malséttning foér planearen
2022 - 2023:

Vélutvecklat samarbete inom bildnings- och fritidssektorn. Man stravar till att erbjuda
grundlaggande utbildning pa finska i egen regi.

Malséttning for
valfardsutveckling
2021 - 2022:

Uppgiftsomraden:

Férebyggande atgarder

Kampanj for att oka inslag av naturliga motionsinsatser. Fortsdttning av FHille-
projektet i forskola och smabarnspedagogik. Kompisvaskan, mobbningsforebyggande
material och lagaffektivt bemoétande inom smabarnspedagogik och férskola.
Tillrdckliga personalresurser i skola, foérskola och daghem. Fortsatt utveckling av Ml:s
verksamhet.

Tidigt ingripande

Utokat samarbete mellan personalen inom smabarnspedagogik/férskola och
grundlaggande utbildning. Utveckling av elevvardens och barnteamens yrkesover-
gripande samarbete. En tydlig larstig for varje barn/elev/studerande.

Personalresurser: 2020 2021 2022 2023
Administration 7,27 7,27 7,27 7,27
Smabarnspedagogik 70,16 56,67 56,67 56,67
Férskoleundervisning 0,00 14,37 14,37 14,37
Grundlaggande utbildning 71,50 67,40 67,40 67,40

Grundldggande utbildning for finsksprakiga
Grundldggande utbildning for personer med funktionsvariation

Gymnasium 12,00 13,00 13,00 13,00
Bibliotek 6,00 6,00 6,00 6,00
Medborgarinstitut 2,00 2,00 2,00 2,00
Folkhogskola

Fritidsdrenden 1,07 1,07 1,07 1,07

Totalt 170,00 167,78 167,78 167,78
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Bokslut Budget inkl. andr. Ram nénf:gilt'nas Budget Plan Plan
forslag
2019 2020 2021 2021 2021 2022 2023
TOTALT
1142527 803 928:INTAKTER 818 332 818 332 818 332 818 332 818 332
-14 044 266; -13 691 920:KOSTNADER -13922612; -13922612: -13928612: -13 928 612: -13 928 612
-12901 741: -12 887 992:NETTO -13104 280 -13104280: -13110280: -13 110 280: -13 110 280
BILDNINGS- OCH FRITIDSNAMNDEN OVRIGT
1142 068 801 828:INTAKTER 817 232 817 232 817 232 817 232 817 232
-13 872 278: -13 517 857:KOSTNADER -13749105: -13749105: -13755105: -13755105: -13 755 105
-12730211: -12716 029:NETTO -12931873: -12931873: -12937873: -12937873: -12937 873
ADMINISTRATION
44 749 O:INTAKTER 0 0 0 0 0
-460 118 -491 304:KOSTNADER -522 579 -522 579 -522 579 -522 579 -522 579
-415 369 -491 304:NETTO -522 579 -522 579 -522 579 -522 579 -522 579
SMABARNSPEDAGOGIK
419 219 337 725:INTAKTER 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000
-4 300 180 -4 312 393:KOSTNADER -3 820278 -3 820 278 -3 820278 -3 820 278 -3 820 278
-3 880961 -3 974 668:NETTO -3470 278 -3470 278 -3470 278 -3470278 -3470278
FORSKOLEUNDERVISNING
O:INTAKTER 0 0 0 0 0
0:KOSTNADER -621 948 -621 948 -621 948 -621 948 -621 948
0:NETTO -621 948 -621 948 -621 948 -621 948 -621 948
GRUNDLAGGANDE UTBILDNING
292 579 90 797:INTAKTER 84 697 84 697 84 697 84 697 84 697
-6 137 827 -5 884 171:KOSTNADER -5915 182 -5915 182 -5921 182 -5921 182 -5921 182
-5 845 249 -5793 374:NETTO -5 830485 -5 830485 -5 836 485 -5 836 485 -5 836 485
GRUNDLAGGANDE UTBILDNING FOR FINSKSPRAKIGA
0 O:INTAKTER 0 0 0 0 0
-377 999 -296 000:KOSTNADER -405 000 -405 000 -405 000 -405 000 -405 000
-377 999 -296 000:NETTO -405 000 -405 000 -405 000 -405 000 -405 000
GRUNDLAGGANDE UTBILDNING FOR PERSONER MED FUNKTIONSVARIATION
1 O:INTAKTER 0 0 0 0 0
-191 026 -159 000:KOSTNADER -145 000 -145 000 -145 000 -145 000 -145 000
-191 025 -159 000:NETTO -145 000 -145 000 -145 000 -145 000 -145 000
SPECIALANSLAG FOR UNDERVISNING, OVRIGA
60722 60 000:INTAKTER 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000
-22 307 -21 000:KOSTNADER -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
38415 39 000:NETTO 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
GYMNASIUM
216 888 202 000:INTAKTER 202 000 202 000 202 000 202 000 202 000
-1415 386 -1 326 199:KOSTNADER -1 254 339 -1 254 339 -1 254 339 -1 254 339 -1 254 339
-1198 498 -1124 199:NETTO -1052 339 -1052 339 -1052 339 -1052 339 -1052 339




39

BIBLIOTEK
7 536 2 000:INTAKTER 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
-447 125 -457 304:KOSTNADER -471 894 -471 894 -471 894 -471 894 -471 894
-439 590 -455 304:NETTO -469 894 -469 894 -469 894 -469 894 -469 894
MEDBORGARINSTITUT
100374 109 306:INTAKTER 108 535 108 535 108 535 108 535 108 535
-423 500 -430 486:KOSTNADER -432 885 -432 885 -432 885 -432 885 -432 885
-323 126 -321 180:NETTO -324 350 -324 350 -324 350 -324 350 -324 350
FOLKHOGSKOLA
0 0:INTAKTER 0 0 0 0 0
-96 810 -140 000: KOSTNADER -140 000 -140 000 -140 000 -140 000 -140 000
-96 810 -140 000:NETTO -140 000 -140 000 -140 000 -140 000 -140 000
FRITIDSARENDEN
459 2 100:INTAKTER 1100 1100 1100 1100 1100
-171 989 -174 063:KOSTNADER -173 507 -173 507 -173 507 -173 507 -173 507
-171 529 -171 963:NETTO -172 407 -172 407 -172 407 -172 407 -172 407
KULTURARBETE
455 1 000:INTAKTER 500 500 500 500 500
-28 514 -27 906:KOSTNADER -27 376 -27 376 -27 376 -27 376 -27 376
-28 059 -26 906:NETTO -26 876 -26 876 -26 876 -26 876 -26 876
IDROTT
4 100:INTAKTER 100 100 100 100 100
-100 588 -91 911:KOSTNADER -92 225 -92 225 -92 225 -92 225 -92 225
-100 583 -91 811:NETTO -92 125 -92 125 -92 125 -92 125 -92 125
UNGDOMSARBETE
0 1 000:INTAKTER 500 500 500 500 500
-37 536 -42 511:KOSTNADER -42 074 -42 074 -42 074 -42 074 -42 074
-37 536 -41 511:NETTO -41 574 -41 574 -41 574 -41 574 -41 574
SUNDA LEVNADSVANOR
0 0:INTAKTER 0 0 0 0 0
-5214 -6 687:KOSTNADER -6 777 -6 777 -6 777 -6 777 -6 777
-5214 -6 687:NETTO -6 777 -6 777 -6 777 -6 777 -6 777
VALFARD
0 0:INTAKTER 0 0 0 0 0
-138 -5 048:KOSTNADER -5055 -5055 -5055 -5 055 -5 055
-138 -5 048:NETTO -5 055 -5 055 -5 055 -5 055 -5 055
Nyckeltal: 2019 2020 2021 2022 2023
Invanarantal 6432 6 500 6520 6 550 6570
Nettokostnad €/invanare 2 005,87 1982,77 2 010,78 2 001,57 1 995,48
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Administration Ansvarsperson:
Bildningschefen

Overgripande Ett fungerande samarbete mellan de olika enheterna och implementering av ett

malsattning: helhetstankande bland personalen. Skapa forutsattningar for de olika enheterna att na
sina malsattningar. En smidig och snabb service fér barn, elever, vardnadshavare och
den personal som berors av bildningsvasendets administration.

Malsattningar for Personalens ansvars- och uppgiftsfordelning tydliggors och tillrackliga personalresurser.
budgetaret 2021: Programmet for ekonomi fornyas.
Malséttningar for Fortsattning av férnyande av program inom personaladministration.

planearen 2022 - 2023:

Bildnings- och fritidsnamnden handhar administrationen av skola, forskola,
smabarnspedagogik, psykolog- och speciallarartjanster samt fritidsarenden.

Personalresurser 1.1: 2020 2021 2022 2023
bildningschef 1 1 1 1
kanslist, avdelningssekreterare 1,7 1,7 1,7 1,7
psykolog 1 1 1 1
chef for smabarnspedagogik och

forskola 1 1 1 1
ambulerande speciallarare 1,3 1,3 1,3 1,3
fritidskoordinator 1 1 1 1
bokférare 0,27 0,27 0,27 0,27
Totalt 7,27 7,27 7,27 7,27

Bokslut Budagne;rinkl. Ram nér::(ljlitnas Budget Plan Plan

' forslag

2019 2020 2021 2021 2021 2022 2023
44 749 0:INTAKTER 0 0 0 0 0
-460 118 -491 304:KOSTNADER -522 579 -522 579 -522 579 -522 579 -522 579
-415 369 -491 304:iNETTO -522 579 -522 579 -522 579 -522 579 -522 579
Nyckeltal: 2019 2020 2021 2022 2023
Invanarantal 6432 6 500 6520 6 550 6570

Kostnad €/invanare 64,59 75,59 80,15 79,78 79,54
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Smébarnspedagogik Ansvarsperson: Chef for

smabarnspedagogik och forskola

Overgripande
malsattning:

Kvalitativ.  smabarnspedagogik i  tidsenliga och  trivsamma  utrymmen.
Smabarnspedagogik for bade svensk- och finsksprakiga familjer. Fortsatt utveckling av
det pedagogiska ledarskapet och den pedagogiska kompetensen inom arbetsteamen.
Tydliggjord och enhetlig larstig fran smabarnspedagogik till andra stadiets utbildning.

Malsattningar for
budgetaret 2021:

Planering av tillbyggnad till Nackrosens daghem. Utveckling av dokumentation som
pedagogiskt verktyg, for att synliggora arbetssatt och pedagogiskt tdnkande. Utveckla
en utvarderingsmodell utgdende fran NCU:S kvalitetsfaktorer och indikatorer.

Malséttningar for
planearen 2022 - 2023:

Koncentrering av enheterna i Kronoby och Terjarv. Planering av Slottebo daghem/
forskolas renovering. Tilloyggnad av Nackrosens daghem. Ta i bruk modellen for
utvardering enligt NCU:S kvalitetsfaktorer och indikatorer.

Omfattar
smabarnspedagogik i:

Slottebo, Kvarnbo, Solrosen, Sjoglimten, Niackrosen, Smabo, Jeussen och Lilla My
specialundervisning: ambulerande specialldrare
barnavardsstod, via FPA, finansiering smabarnsped. budget

Personalresurser 1.1: 2020 2021 2022 2023
ledare for smabarnsp.och forskola 3,00 2,00 2,00 2,00
daghem 67,16 54,67 54,67 54,67
Totalt 70,16 56,67 56,67 56,67
Daghem 2019 2020 2021( 2022-2023
Antal barn (31.12) 309 250 250 250
Barnavardsstod 2019 2020 2021| 2022-2023
Antal barn (31.12) 123 130 130 130
. Enligt
Bokslut Bud"get inkl. Ram namndernas Budget Plan Plan
andr. .
forslag
2019 2020 2021 2021 2021 2022 2023
419 219 337 725 INTAKTER 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000
-4 300 180 -4 312 393iKOSTNADER -3820278 -3820278 -3820278 -3820278 -3820278
-3880961 -3 974 668:NETTO -3470278 -3470278 -3470278 -3470278 -3470278
Nyckeltal: 2019 2020 2021 2022 2023
Invanarantal 6432 6 500 6520 6 550 6570
Kostnader €/inv. 603,38 611,49 532,25 529,81 528,20




Forskoleundervisning
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Ansvarsperson: Chef for
smabarnspedagogik och forskola

Overgripande
malsattning:

Kvalitativ forskoleverksamhet i tidsenliga och trivsamma utrymmen. Fortsatt utveckling
av det pedagogiska ledarskapet och den pedagogiska kompetensen inom
arbetsteamen. Tydliggjord och enhetlig larstig fran smabarnspedagogik till andra
stadiets utbildning.

Malsattningar for
budgetaret 2021:

Utveckling av dokumentation som pedagogiskt verktyg, for att synliggdra arbetssatt och
pedagogiskt tankande. Utveckla en utvdrderingsmodell utgdende fran NCU:S
kvalitetsfaktorer och indikatorer.

Malséttningar for

planearen 2022 - 2023:

Planering av Slottebo daghem/férskolas renovering. Ta i bruk modellen for utvardering
enligt NCU:S kvalitetsfaktorer och indikatorer. Utoka samarbetet mellan forskola och
skola.

Omfattar

forskoleundervisning i:

Slottebo, Solrosen, Sjoglimten, Jeussen och Smabo
specialundervisning: ambulerande specialldrare

Personalresurser 1.1: 2020 2021 2022 2023
ledare for forskola 0,00 1,00 1,00 1,00
forskolor 0,00 13,37 13,37 13,37
Totalt 0,00 14,37 14,37 14,37
Bokslut Bud"get inkl. Ram nénf:cljlgtnas Budget Plan Plan
andr. forslag

2019 2020 2021 2021 2021 2022 2023
0 0:INTAKTER 0 0 0 0 0
0:KOSTNADER -621 948 -621 948 -621 948 -621 948 -621 948
0 OiNETTO -621 948 -621 948 -621 948 -621 948 -621 948
Nyckeltal: 2019 2020 2021 2022 2023
Invanarantal 6432 6 500 6520 6 550 6570
Kostnader €/inv. 0,00 0,00 95,39 94,95 94,66
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Grundlaggande utbildning Ansvarsperson:

Bildningschefen

Overgripande
malsattning:

Kvalitativ grundutbildning, som utgér en god grund for framtida yrkes- och
studieprestationer. Modern teknik anvands smidigt som en naturlig del av
undervisningen. Ratt till undervisning enligt egen kunskaps- och utvecklingsniva. Olika
rapporteringar i elevadministrationprogrammet vidareutvecklas. Personalens initiativ
om skolutveckling tas tillvara och intern fortbildning prioriteras. Skolnatet anpassas till
elevutvecklingen och det ekonomiska laget. Effektiv anvandning av timresursen
efterstravas. Anslag (6 000 €) for utvecklande av simundervisningen i grundskolans
lagre arskurser.

Malsattningar for
budgetaret 2021:

Planering av renovering eller nybygge av Terjarv skola. Planering av verksamhetens
fordelning vid Centralskolan och Adalens skola samt planering av anvindningen av
utrymmen och utrymmenas tillracklighet.

Malséttningar for
planearen 2022 - 2023:

Paborja renovering eller nybygge av Terjarv skola. Utoka samarbetet mellan skolorna
och mellan férskola och skola.

Den grundldggande utbildningen omfattar fran hostlovet 2020 fyra skolor, av vilka tre
skolor ger undervisning i arskurserna 1 - 6 och en skola ger undervisning i arskurserna 7 -
9.

Personalresurser 1.1: 2020 2021 2022 2023
rektor 5 4 4 4
lektor, klasslarare, timlarare 44 43 43 43
larare (forberedande
undervisning) 0 0 0 0
studiehandledare 1 1 1 1
skolkurator 1,5 1,5 1,5 1,5
specialldrare 7 7,5 7,5 7,5
skolgangsbitraden 12 8,8 8,8 8,8
skolgangsbitrade (férberedande
undervisning) 0 0,6 0,6 0,6
kanslist 1 1 1 1
Totalt 71,50 67,40 67,40 67,40
Bokslut Budagne;rinkl. Ram nér::(ljlitnas Budget Plan Plan
' forslag
2019 2020 2021 2021 2021 2022 2023
292 579 90 797:INTAKTER 84 697 84 697 84 697 84 697 84 697
-6 137 827 -5 884 171:KOSTNADER -5915 182 -5915 182 -5921182 -5921 182 -5921182
-5 845 249 -5793 374:NETTO -5 830485 -5 830485 -5 836 485 -5 836 485 -5 836 485
Nyckeltal: 2019 2020 2021 2022 2023
Elevantal 685 707 707 707 707

Kostnad €/elev

8533,21 8194,31 8 255,28 8 255,28 8 255,28




Grundlaggande utbildning for

finsksprakiga
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Ansvarsperson:
Bildningschefen

Overgripande
malsattning:

Kommunen samarbetar med Karleby och Kaustby géllande de finsksprakiga elevernas
utbildning i enlighet med gallande avtal. Avtalen utvarderas och granskas arligen
tillsammans med avtalsparten. Kronoby kommun stéder finska och tvasprakiga elevers
skolgang i kommunens svensksprakiga skolor, om vardnadshavarna ar intresserade av
svensksprakig grundlaggande utbildning for sitt barn.

Malséttningar for
budgetaret 2021:

Forverkligande av den plan som uppgjorts for de finsksprakigas grundlaggande
utbildning. Finska skolsektionen har en aktiv och synlig roll i kommunens
beslutsfattande gillande utvecklandet av utbildning for finskprakiga, oberoende av om
utbildningen ordnas i egen regi eller i samarbete med andra kommuner.

Malséttningar for
planearen 2022 - 2023:

Fortsatt utveckling av grundlaggande utbildning for finsksprakiga.

Budget inkl Enligt
Bokslut u "ge it Ram namndernas Budget Plan Plan
andr. .
forslag
2019 2020 2021 2021 2021 2022 2023
0 O:INTAKTER 0 0 0 0 0
-377 999 -296 000:KOSTNADER -405 000 -405 000 -405 000 -405 000 -405 000
-377 999 -296 000:NETTO -405 000 -405 000 -405 000 -405 000 -405 000
Nyckeltal: 2019 2020 2021 2022 2023
Invanarantal 6432 6 500 6520 6 550 6570
Kostnad €/invanare 58,77 45,54 62,12 61,83 61,64
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Grundlaggande utbildning for personer
med funktionsvariation

Ansvarsperson:
Bildningschefen

Overgripande

malsattning:

Kronoby ordnar grundlaggande utbildning fér personer med funktionsvariation, sa att
den enskilda elevens individuella behov tas i beaktande via t.ex. specialundervisning.
Utbildningen ordnas i egen regi i Nedervetil resursklass eller i samarbete med annan
kommun/stad, i férsta hand Jakobstad/Kyrkostrands skola.

Malsattningar for
budgetaret 2021:

Arbetsteamet i Nedervetil skolas resursklass bestdr av tva speciallarare samt ett
tillrackligt antal bitraden for att forutsattningar skall finnas fér god undervisning.

Malsattningar for
planearen 2022 - 2023:

Resursklassens verksamhet i Nedervetil vidareutvecklas och férutsattningarna for att ta

emot elever med olika behov forbattras ytterligare.

Budget inkl Enligt
Bokslut u "ge it Ram namndernas Budget Plan Plan
andr. .
forslag
2019 2020 2021 2021 2021 2022 2023
1 O:INTAKTER 0 0 0 0 0
-191 026 -159 000:KOSTNADER -145 000 -145 000 -145 000 -145 000 -145 000
-191 025 -159 000:NETTO -145 000 -145 000 -145 000 -145 000 -145 000
Nyckeltal: 2019 2020 2021 2022 2023
Invanarantal 6432 6 500 6520 6 550 6570
Kostnad €/invanare 29,70 24,46 22,24 22,14 22,07




46

Specialanslag for undervisning, ovriga Ansvarsperson:
Bildningschefen

Overgripande Kommunen samarbetar med 6vriga kommuner kring elever som far sin grundlaggande
malsattning: utbildning i Kronoby trots att deras hemkommun ar en annan.

Malséttningar for Kronoby har ett flexibelt samarbete med andra kommuner for att ordna kvalitativ
budgetaret 2021: grundlaggande utbildning for elever bosatta i annan kommun och, som av olika

anledningar, far sin svensksprakiga grundldggande utbildning i Kronoby. Samarbetet
tacker dven elever med Kronoby som hemkommun som av sarskilda orsaker far sin
svensksprakiga grundlaggande utbildning av annan utbildningsanordnare.

Malsattningar for Fortsatt flexibelt samarbete med andra kommuner och andra utbildningsanordnare vad
planedren 2022 - 2023:  galler svensksprakig grundlaggande utbildning.

Budget inkl Enligt
Bokslut u "ge it Ram namndernas Budget Plan Plan
andr. .
forslag
2019 2020 2021 2021 2021 2022 2023
60722 60 000:INTAKTER 70 000 70 000 70000 70 000 70000
-22 307 -21 000:KOSTNADER -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
38415 39 000;:NETTO 50 000 50 000 50 000 50 000 50000
Nyckeltal: 2019 2020 2021 2022 2023
Invanarantal 6432 6 500 6520 6 550 6570

Kostnad €/invanare -5,97 -6,00 -7,67 -7,63 -7,61




Gymnasium
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Ansvarsperson:
Rektorn

Overgripande
malsattning:

Gymnasiet utvecklas till ett kunskapscentrum med ett mangsidigt kursutbud utgaende
fran ett koncept med olika linjer/program sasom flyglinjen, linjen fér jakt och natur,
musikstudier och internationellt utvecklingssamarbete. Samarbete med 6vriga
gymnasier, folkhégskolor och hogskoleutbildning med syfte att avldgga studiemoduler
utanfér gymnasiet. Knytande av nationella och internationella kontakter via projekt for
larare Rekrytering av studerande inom kommunen och
interkommunalt.

och studerande.

Malséttningar for
budgetaret 2021:

Gymnasiets nya laroplan tas i bruk 1.8.2021, vilket innebar forandrad schemaldggning
och periodisering. Samarbetet 6ver damnesgranser och med hogskolor utdkas. Storre
timresurs kan behoévas p.g.a. den nya laroplanens krav och undervisning enligt tva
laroplaner under 2021 - 2023. Den forlangda laropliktens betydelse for budgeten bor
beaktas.

Malséttningar for
planearen 2022 - 2023:

Implementering av den nya laroplanen och fortsatt samarbete 6ver &mnesgranser och
hogskolor. Studerande i ak 3 och 4 foéljer annu den gamla ldroplanen, d.v.s.
fortsattningsvis tva laroplaner i bruk.

Personalresurser 1.1: 2020 2021 2022 2023
rektor 1 1 1 1
lektor 11 11 11 11
studiehandledare 1 1 1
Totalt 12,00 13,00 13,00 13,00
Forverkligat| Forverkligat Forverkligat| Forverkligat Prognos Prognos Prognos
2017/2018 2018/2019 2019/2020| 2020/2021| 2021/2022( 2022/2023| 2023/2024
studerande 182 180 176 134 160 160 160
Bokslut Bud“get inkl. Ram nér::(ljlitnas Budget Plan Plan
andr. férslag

2019 2020 2021 2021 2021 2022 2023
216 888 202 000:INTAKTER 202 000 202 000 202 000 202 000 202 000
-1415 386 -1326 199:KOSTNADER -1254 339 -1254 339 -1254 339 -1254 339 -1254 339
-1198 498 -1124 199:NETTO -1052 339 -1052 339 -1052 339 -1052 339 -1 052 339
Nyckeltal: 2019 2020 2021 2022 2023
Antal studerande 176 170 160 160 160
Kostnad €/studerande 6 809,65 6612,94 6 577,12 6577,12 6 577,12




Bibliotek
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Ansvarsperson:
Bibliotekschefen

Overgripande

malsattning:

Biblioteket skall enligt bibliotekslagen (1492/2016) erbjuda tillgang till material,
information och kulturellt innehall. Tillhandahalla en mangsidig och tidsenlig samling.
Framja lasning och litteratur. Tillhandahalla informationstjanster, handledning och stéd
vid inhdmtning och anvadndning av information och for att framja en mangsidig
laskunnighet.  Erbjuda lokaler for larande, fritidsintressen, arbete och
medborgarverksamhet samt framja en samhallelig och kulturell dialog.

Malsattningar for
budgetaret 2021:

Samarbete: P3aborja arbetet med uppgorande av samarbetsavtal mellan kommun-
biblioteket och den grundldggande utbildningen foér att faststdlla den garanterade
servicenivan.

Arbetsmiljé: Grunden till god biblioteksservice dr en valmaende och motiverad
biblioteks-personal. Olika faktorer som paverkar vidlmaendet i arbetet utreds och
atgardas.

Malsattningar for
planearen 2022 - 2023:

Med hjalp av tillrackligt antal anstdllda arbeta for att verksamhetskraven i
bibliotekslagen uppfylls. Samverka med andra verksamheter i kommunen kring olika
aktiviteter kring lasning, litteratur och ovriga kulturevenemang.

| uppgiftsomradet ingar enheterna huvudbiblioteket, Terjarv bibliotek, Nedervetil
bibliotek och bokbuss.

Personalresurser 1.1: 2020 2021 2022 2023
bibliotekschef 1 1 1 1
bibliotekarie 1 1 1 1
biblioteksfunktionar 3 3 3 3
bokbusschauffér/
biblioteksfunktionar 1 1 1 1
Totalt 6,00 6,00 6,00 6,00
Bokslut Bud“get inkl. Ram nénf:cljlgtnas Budget Plan Plan
andr. forslag
2019 2020 2021 2021 2021 2022 2023
7 536 2 000:INTAKTER 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
-447 125 -457 304:KOSTNADER -471 894 -471 894 -471 894 -471 894 -471 894
-439 590 -455 304:NETTO -469 894 -469 894 -469 894 -469 894 -469 894
Nyckeltal: 2019 2020 2021 2022 2023
Invanarantal 6432 6 500 6520 6 550 6570
Nettokostnad €/invanare 68,34 70,05 72,07 71,74 71,52
Kostnad €/besok 13,11 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnad €/lan 4,29 0,00 0,00 0,00 0,00
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Medborgarinstitut Ansvarsperson:

Bildningschefen

Overgripande
malsattning:

Kronoby medborgarinstitut vill vara i standig dialog med invanarna géllande kursférslag
och kursutbud. Byar, grupper, sammanslutningar och foreningar ar viktiga i denna
standiga dialog.

Malséttningar for
budgetaret 2021:

Samarbetet med nejdens Ovriga institut, gymnasiet och Kvarnen samkommun,
kommunens kultur- och fritidssektor, bildningssektorn samt andra organisationer
fortsatter. Vi deltar i diskussioner om samarbete inom den fria bildningen. Ml
arrangerar hantverksutstallning varen 2021 i Kronoby kommundel.

Malséttningar for
planearen 2022 - 2023:

Ett utokat samarbete med skolvdasendet och fritidsbyran i kommunen samt lokala
foreningar efterstravas bl.a. for att fa in fler och nya forslag till kurser och kursupplagg.
Ml arrangerar musikkonsert varen 2022 i Terjarv och hantverks-/musikutstéllning i
Nedervetil ar 2023.

Uppgiftsomradet ansvarar for den fria bildningen bade inom teoretiska och praktiska
amnesomraden.

Personalresurser 1.1: 2020 2021 2022 2023
rektor koptjanst koptjanst koptjanst koptjanst
larare 1 1 1 1
kurssekreterare 1 1 1 1
Totalt 2,00 2,00 2,00 2,00
Bokslut Bud“get inkl. Ram nér::(ljlitnas Budget Plan Plan
andr. férslag

2019 2020 2021 2021 2021 2022 2023
100 374 109 306:INTAKTER 108 535 108 535 108 535 108 535 108 535
-423 500 -430 486:KOSTNADER -432 885 -432 885 -432 885 -432 885 -432 885
-323126 -321 180:NETTO -324 350 -324 350 -324 350 -324 350 -324 350
Nyckeltal: 2019 2020 2021 2022 2023
Antal lektioner 6 508 6 800 6 800 6 800 6 800
Antal kursdeltagare 3723 4000 4 000 4000 4000
Kostnad €/lektion 47,64 47,23 47,70 47,70 47,70




Folkhogskola
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Ansvarsperson:
Bildningschefen

Overgripande
malsattning:

Samkommunen Kvarnen starker sin stallning som aktiv utbildare inom ramen for fritt
bildningsarbete, samarbetspartner med nejdens gymnasier samt projektansvarig. De
olika enheterna (Folkhogskolan, Kronoby MI) arbetar med egen identitet.
Synergieffekter fas genom gemensamma funktioner géllande administration, ekonomi,
teknik och utveckling.

Malséttningar for
budgetaret 2021:

Hitta nya vagar till samarbete med Ovriga aktérer inom den fria bildningen och
utbildningen pa andra stadiet. Effektivera verksamheten och séka nya inkomstkallor
bl.a. i form av projektfinansiering, men &ven uthyrning av festsalen och internat
(sommartid). Fortsatta vara lyhord och anpassa kursverksamheten till efterfragan.
Fornya bastuutymmen. Skolan fyller 130 ar under verksamhetsaret.

Malsattningar for
planearen 2022 - 2023:

Bristen pa utrymmen har varit 6verhangande under flertalet ar. Elevtillstromningen ar
fortfarande god och allt fler ar internatboende, vilket ar positivt i och med att det
genererar hogre statsandelar. Tendensen i dag ar ocksa att studeranden vill ha sina
egna utrymmen, vilket krdver stdrre kapacitet. Aven klassrumskapaciteten &r i
dagslaget for liten.

Under uppgiftsomradet ingar kommunens kostnader for sadan utbildning, vilken ordnas
vid Kronoby folkhogskola. Kostnaderna for den fria bildningen &ar beroende pa antalet
studerandeveckor fér medlemskommunerna.

Budget inkl Enligt
Bokslut u ,5e i Ram namndernas Budget Plan Plan
andr. .
forslag
2019 2020 2021 2021 2021 2022 2023
0 O:INTAKTER 0 0 0 0 0
-96 810 -140 000:KOSTNADER -140 000 -140 000 -140 000 -140 000 -140 000
-96 810 -140 000:NETTO -140 000 -140 000 -140 000 -140 000 -140 000
Nyckeltal: 2019 2020 2021 2022 2023
Invanarantal 6432 6 500 6520 6 550 6570
Kostnad €/invanare 15,05 21,54 21,47 21,37 21,31




Fritidsarenden
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Redovisningsskyldiga:
Fritidskoordinatorn

Overgripande
malsattning:

Att skapa forutsattningar for idrottsverksamhet och halsoframjande motion, genom att
stéda medborgarverksamhet.

Att framja och stdda samt ordna kulturverksamhet i kommunen. Aven
fritidsverksamhet for specialgrupper bor beaktas.

Att skapa forutsattningar for utvecklande av ungdomsarbetet och stéda ungdoms-
verksamhet samt framja ungdomspolitiska atgarder.

Att upplysa om och uppmuntra kommunens invanare till en sund och drogfri livsstil.

Att arligen dela ut bidrag inom idrotts-, kultur- och ungdomssektorn pa ett sa rattvist
satt som mojligt.

Att ordna aktiviteter for invanarnas vélfard som tillgodoser bada sprakgruppernas
behov samt framjar integreringen av nyinflyttade.

Malséttningar for
budgetaret 2021:

Kulturarbete:
Att fardigstalla kulturplanen fér barn och unga samt gora upp en kulturplan dar alla
aldersgrupper beaktas, dven invandrargrupperna.

Idrott:

Att fa ett fungerande system for informationssamling av vandringsleder i kommunen
samt att fa en ”penkkilenkki” runda till kommunen med ett antal bankar ute i naturen
som kan utnyttjas av motionarer och aldringar.

Ungdomsarbete:
Att kartlagga, lyfta fram och stoda det ungdomsarbete som gors i kommunen bl.a. av
foreningar.

Sunda levnadsvanor:
Ateruppliva tidigare drogférebyggande gruppen pa ett sitt som fungerar i praktiken och
som stoder det drogforebyggande arbetet i kommunen.

Valfard:

Att utveckla gratis motionsradgivning for personer som riskerar att bli sjuka av for lite
motion. Att ordna cykelkurs riktat for vuxna som inte kan cykla samt att ordna
promenadkompis for aldre kurs.




Malsattningar for
planearen 2022 - 2023

52

Kulturarbete:
Att vidareutveckla kommunens kulturutbud genom att fortsidtta med den verksamhet
som redan finns och inkludera nya idéer.

Idrott:
Att tillsammans med foreningar och Ml erbjuda mangsidig idrottsverksamhet for alla
kommuninvanare, med betoning pa personer med specialbehov.

Ungdomsarbete:

Att tillsammans med foreningar utveckla utbudet av verksamheten i kommunen foér
ungdomar inom grundlaggande utbildningens arskurser 7 - 9 och studerande pa andra
stadiet.

Sunda levnadsvanor:
Utveckla drogférebyggande arbete i kommunen.

Vilfard:
Att utvardera och vidareutveckla valfardsverksamheten i kommunen.

Personalresurser 1.1: 2020 2021 2022 2023
Totalt 1,07 1,07 1,07 1,07
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Budget inkl. . Enligt
Bokslut sndr. Ram namndernas Budget Plan Plan
forslag
2019 2020 2021 2021 2021 2022 2023
FRITIDSARENDEN TOTALT
459 2 100:INTAKTER 1100 1100 1100 1100 1100
-171 989 -174 063: KOSTNADER -173 507 -173 507 -173 507 -173 507 -173 507
-171 529 -171 963:NETTO -172 407 -172 407 -172 407 -172 407 -172 407
KULTURARBETE
455 1 000:INTAKTER 500 500 500 500 500
-28 514 -27 906:KOSTNADER -27 376 -27 376 -27 376 -27 376 -27 376
-28 059 -26 906:NETTO -26 876 -26 876 -26 876 -26 876 -26 876
IDROTT
4 100:INTAKTER 100 100 100 100 100
-100 588 -91 911:KOSTNADER -92 225 -92 225 -92 225 -92 225 -92 225
-100 583 -91 811:NETTO -92 125 -92 125 -92 125 -92 125 -92 125
UNGDOMSARBETE
0 1 000:INTAKTER 500 500 500 500 500
-37 536 -42 511:KOSTNADER -42 074 -42 074 -42 074 -42 074 -42 074
-37 536 -41 511:NETTO -41 574 -41 574 -41 574 -41 574 -41 574
SUNDA LEVNADSVANOR
0 O:INTAKTER 0 0 0 0 0
-5214 -6 687:KOSTNADER -6 777 -6 777 -6 777 -6 777 -6 777
-5214 -6 687:NETTO -6 777 -6 777 -6 777 -6 777 -6 777
VALFARD
0 0:INTAKTER 0 0 0 0 0
-138 -5 048:KOSTNADER -5 055 -5 055 -5 055 -5 055 -5 055
-138 -5 048:NETTO -5 055 -5 055 -5 055 -5 055 -5 055
Nyckeltal: 2019 2020 2021 2022 2023
Invanarantal 6432 6 500 6520 6 550 6570
Kostnad €/invanare 26,67 26,46 26,44 26,32 26,24




TEKNISKA OCH

54

Cc70

MILJONAMNDEN

Ansvarspersoner:
Ledamoterna i tekniska och
miljonamnden och tekniska chefen

Overgripande
malsattning for
namnden:

Namndens malsattning ar att planera, bygga och underhalla den fysiska miljon, sa att en
stabil och sund utveckling tryggas. En smidig och god betjaning av vara kunder betonas.

Malséttning for
budgetaret 2021:

Planering av renoveringen alt. nybygge av Terjarv skola och Nackrosens daghem.

Startande av byggande av en lattrafikled intill Flygfaltsvagen, om statsbidrag erhalles.

Malséttning for
planearen 2022 - 2023:

Inledande av byggande alt. renovering av Terjarv skola samt planering och sanering av

Slottebo daghem.

Malséttning for
valfardsutveckling
2021 - 2022

Uppgiftsomraden:

Forebyggande atgarder

Uppdatering av automatiken fér 6vervakning av energiuppfoéljningen. Installering av
matdon for att kunna 6vervaka inomhusluften i vara fastigheter samt Gvervaknings-

kameror vid skolor, daghem och idrottsplatser.

Tidigt ingripande

Ibruktagande av automatisk overvakning av fastigheterna samt snabba forebyggande
atgarder for att forlanga fastigheternas livslangd. Atgarda trafikfaror enligt trafiksaker-

hetsplanen samt snabbt agerande géllande trafiksdkerheten pa vara vagar.

Personalresurser 1.1: 2020
Administration 3,62
Byggnader 8,05
Trafikleder o 6vr. allm. omraden 1,50
Maskincentralen 1
Brand- och raddningsvasendet

Miljéarenden 1,13
Byggnadsarenden 1,58

Totalt 16,88

2021
3,12
8,05
1,50

1,13
1,58
16,38

2022
3,12
8,05
1,50

1,13
1,58
16,38

2023
3,12
8,05
1,50

1,13
1,58
16,38
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Budget inkl. . Enligt
Bokslut sndr. Ram narrindernas Budget Plan Plan
forslag
2019 2020 2021 2021 2021 2022 2023
TOTALT
2667912 2679 329:INTAKTER 2734610: 2657565: 2657565 2657565: 2657565
-4 057 102: -3 956 005:KOSTNADER -3902 060: -3844858: -3844858: -3844858: -3844858
-1389190: -1276 676:NETTO -1167450: -1187293: -1187293: -1187293: -1187293
TEKNISKA NAMNDEN OVRIGT
2584734 2 607 323! INTAKTER 2 649 350 2572 305 2572 305 2572 305 2572 305
-3021554: -2771331:KOSTNADER -2840620: -2763418: -2763418: -2763418: -2763418
-436 819 -164 008:NETTO -191 270 -191 113 -191 113 -191 113 -191 113
RADDNINGSVASENDET
0 0:INTAKTER 0 0 0 0 0
-646 662 -739 005:KOSTNADER -662 830 -662 830 -662 830 -662 830 -662 830
-646 663 -739 005:NETTO -662 830 -662 830 -662 830 -662 830 -662 830
MILJOARENDEN
17 022 17 000: INTAKTER 17 450 17 450 17 450 17 450 17 450
-285 505 -318 915:KOSTNADER -292 640 -312 640 -312 640 -312 640 -312 640
-268 483 -301 915:NETTO -275 190 -295 190 -295 190 -295 190 -295 190
BYGGNADSARENDEN
66 155 55 006:INTAKTER 67 810 67 810 67 810 67 810 67 810
-103 381 -126 754:KOSTNADER -105 970 -105 970 -105 970 -105 970 -105 970
-37 226 -71 748;NETTO -38 160 -38 160 -38 160 -38 160 -38 160
Nyckeltal: 2019 2020 2021 2022 2023
Invanarantal 6432 6 500 6520 6 550 6570
Nettokostnad €/invanare 215,98 196,41 182,10 181,27 180,71




Administration
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Ansvarspersoner:
Tekniska chefen och planlaggaren

Overgripande

malsattning:

Att tillhandahalla en effektiv forvaltning for teknisk- och fastighetsforvaltning samt
matnings- och planlaggningsverksamhet. En smidig och god betjaning av vara kunder
betonas. Vattenforsérjningen handhas via Kronoby Vatten och Avlopp Ab, Ab Terjarv
Vatten och Avlopp, Nedervetil Vattenandelslag, Andelslaget Soderby Vatten och
Brannkarr-Backanda Vattenandelslag. Varmeforsorjningen gallande fjarrvarme skots via
Kronoby Energiandelslag. Elenergin for kommunens fastigheter har konkurrensutsatts
och fr.o.m. 1.1.2019 levereras elenergin fran Kronoby Elverk. Distributionen sker via
Kronoby Elverk och Herrfors som tidigare. Fr.o.m. 1.1.2015 har Kronoby Elverk blivit ett

separat aktiebolag.

Malséttning for
budgetaret 2021:

Inledande planering av en lattrafikled langs Sodra Terjarvvagen till Kaitasvagen.

Dagvatten planering i Kronoby centrum. Inledande planering av en lattrafikled under
R13 i Nedervetil centrum. Flygfaltsvagens lattrafikled prioriteras i férsta hand for

understod.

Malséttning for
planearen 2022 - 2023:

Dagvattenplanering i Terjarv och Nedervetil centrum. Faststallande av lattrafikleden
langs Sodra Terjarvvagen .

Uppgiftsomraden: Under uppgiftsomradet ingar resultatenheterna kansli samt matning och planlaggning.
Av planlaggarens 16n gar 10 % pa miljovarden och 5 % pa byggnadsarenden.
Personalresurser 1.1: 2020 2021 2022 2023
teknisk chef 1 1 1 1
kanslist 1,45 0,95 0,95 0,95
planlaggare 0,85 0,85 0,85 0,85
bokforare/ldnerdknare/
telefonist 0,32 0,32 0,32 0,32
Totalt 3,62 3,12 3,12 3,12
Bokslut Budagne;rinkl. Ram nér::(ljlitnas Budget Plan Plan
' forslag
2019 2020 2021 2021 2021 2022 2023
3 866 4 500:INTAKTER 4500 2 800 2 800 2 800 2 800
-283 104 -273 396:KOSTNADER -270 000 -280 048 -280 048 -280 048 -280 048
-279 238 -268 896:NETTO -265 500 -277 248 -277 248 -277 248 -277 248
Nyckeltal: 2019 2020 2021 2022 2023
Invanarantal 6432 6 500 6520 6 550 6570
Nettokostnad €/invanare 43,41 41,37 42,52 42,33 42,20




Byggnader
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Ansvarsperson:
Fastighetsansvarig

Overgripande
malsittning:

Att genom effektiv skotsel tillhandahalla en tillracklig underhallsniva fér de byggnader
som kommunen forfogar over for olika andamal.

Malsattning for
budgetaret 2021:

Att genom effektiv skotsel och forebyggande atgarder halla kostnaderna pa en skalig
niva. Energisparatgarder vidtas dar det dr majligt. Byggnader som inte direkt hor till
kommunens karnverksamhet avyttras eller omandras till annat behov. Under-
hallsarbeten utférs i férsta hand med vara egna byggnads- och vvs-arbetare.

Malsattning for
planearen 2022 - 2023:

Att kommunen inte mera skulle ha fastigher som varms upp med olja.

Uppgiftsomraden: Uppgiftsomradet omfattar driftsutgifterna for kommunens byggnader och lokaler och
idrottsanlaggningarna. | uppgiftsomradet ingar fastighetsskotarnas loner. Stadningen
budgeteras av respektive fastighetsanvandare. Fran ar 1999 inférdes interna hyror, dar
dven avskrivningskostnaderna ingar samt en administrativ del som skall tacka
forvaltningskostnaderna. Grunderna for hyresdebiteringen ar 2021 har faststéllts av
tekniska och miljondmnden 17.6.2020. | kommunens &go finns 59 byggnader med en
total vaningsyta pa ca 46 865 m? och en volym pa ca 182 616 m3. Den totala
vaningsytan, dar driftskostnader ingar, ar 44 622 m?2.

Personalresurser 1.1: 2020 2021 2022 2023
fastighetsansvarig 1,0 1,0 1,0 1,0
omradesansvarig 0,5 0,5 0,5 0,5
kanslist 0,5 0,5 0,5 0,5
byggnadsarbetare 2,0 2,0 2,0 2,0
gardskarlar/fastighetsskotare 4,05 4,05 4,05 4,05
Totalt 8,05 8,05 8,05 8,05

Bokslut Bud“get inkl. Ram nér::(ljlitnas Budget Plan Plan

andr. férslag

2019 2020 2021 2021 2021 2022 2023
2459 181 2 454 823:INTAKTER 2491 000 2427 505 2 427 505 2427 505 2 427 505
-1975 637 -1 735 367:KOSTNADER -1 865 620 -1681739 -1681739 -1681739 -1681739
483 544 719 456:NETTO 625 380 745 766 745 766 745 766 745 766

Nyckeltal: 2019 2020 2021 2022 2023

Invanarantal 6432 6 500 6520 6 550 6570

Nettokostnad €/invanare -75,18 -110,69 -114,38 -113,86 -113,51
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Trafikleder och 6vriga Ansvarspersoner: Omradesansvarig,

. o arbetsledaren
allmanna omraden

Overgripande Att uppratthalla en skalig underhallsniva utgaende fran trafikmangden pa vagarna. |
malsattning: samarbete med NTM-centralen arbetas for okad trafiksdkerhet. Att i samarbete med
kommuninvanarna halla simstrander och gronomraden i gott skick for att 6ka kommun-
invanarnas trivsel. Genom ett hallbart skogsbruk, som grundar sig pa
skogsvardsplanen, erhalla en skalig avkastning fran kommunens skog.
Malséttning for Grundforbattring av enskilda vagar enligt vad driftsbudgeten tillater samt en
budgetaret 2021: kartlaggning av behovet att byta ut gamla vagtrummor. En aktivering av vaglagen
géllande enskilda vagar bor ske. Uppsnyggande av gronomraden och parker.
Malsattning for Grundforbattring av byggplanevagar enligt investeringsplanen. Utredning av inldsning
planedren 2022 - 2023:  av vagomraden pa detaljplaneomraden.
Uppgiftsomraden:
- byggnadsplanevagar
- enskilda vagar
- vagbelysning
- allménna omraden bestdende av
* parker och gronomraden
* idrottsplaner och rinkar
* elljusspar
* simstrander
* jord- och skogsbrukslagenheter
- avfallshantering bestaende av
* mottagningsplatser/jordavstjalpningsplatser
Personalresurser 1.1: 2020 2021 2022 2023
arbetsledare 1 1 1 1
omradesansvarig 0,50 0,50 0,50 0,50
Totalt 1,50 1,50 1,50 1,50
Bokslut Bud“get inkl. Ram nér::(ljlitnas Budget Plan Plan
andr. férslag
2019 2020 2021 2021 2021 2022 2023
83431 112 000:INTAKTER 113 850 106 000 106 000 106 000 106 000
-704 367 -682 851:KOSTNADER -645 000 -722 774 -722 774 -722 774 -722 774
-620 936 -570 851:NETTO -531 150 -616 774 -616 774 -616 774 -616 774
Nyckeltal: 2019 2020 2021 2022 2023
Invanarantal 6432 6 500 6520 6 550 6570
Nettokostnad €/invanare 96,54 87,82 94,60 94,16 93,88
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Maskincentralen Ansvarsperson:
Tekniska chefen

Overgripande Genom effektivt underhall kunna halla kommunens material i skick. Servicemannen

malsattning: utfér de mindre svetsnings- och reparationsarbeten, samt vvs-arbeten som han hinner
med inom kommunens egen verksamhet, samt saljer sina tjanster &dven at
vagunderhallet, vatten och avlopp m.fl.

Malséttning for Underhaller kommunens maskiner och utrustning samt utférande av forebyggande
budgetaret 2021: atgarder gallande vvs-arbeten i vara fastigheter. Underhdllsarbeten séljs ocksa i
fortsattningen at 6vriga sektorer. Byggande av en lagerbyggnad och ett maskinforrad.

Malsattning for Utredning om anskaffning av utrustning for att kunna utféra underhallsarbeten pa
planedren 2022 - 2023:  enskilda vagar och omraden i egen regi.

Uppgiftsomradet uppdelas pa enheterna verkstader och maskiner.

Personalresurser 1.1: 2020 2021 2022 2023
serviceman 1 1 1 1
Bokslut Bud"get inkl. Ram nénf:cljlitnas Budget Plan Plan
andr. forslag

2019 2020 2021 2021 2021 2022 2023
38 256 36 000:INTAKTER 40 000 36 000 36 000 36 000 36 000
-58 446 -79 717:KOSTNADER -60 000 -78 857 -78 857 -78 857 -78 857
-20 190 -43 717:NETTO -20 000 -42 857 -42 857 -42 857 -42 857
Nyckeltal: 2019 2020 2021 2022 2023
Invanarantal 6432 6 500 6520 6 550 6570

Nettokostnad €/invanare 3,14 6,73 6,57 6,54 6,52




Brand- och raddningsvasendet
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Ansvarsperson:
Tekniska chefen

Overgripande

malsittning:

Malsattningar som Mellersta Osterbottens och Jakobstadsomradets raddningsverk fast-

staller.

Malsattningar for
budgetaret 2021 och
planearen 2022 - 2023:

Verksamheten fortsatter enligt de mal och riktlinjer som samarbetsavtalet for det

regionala

raddningsverket forutsatter.

Utryckningarna skots effektivt

inom de

utryckningstider som raddningsverket stravar till. Skolningen av avtalsbrandmannen
skots med regelbundna 6vningar. Kampanjer for att fa nya avtalsbrandkarister anord-

nas.
Bokslut Bud"get inkl. Ram nénf:cljlitnas Budget Plan Plan
andr. forslag

2019 2020 2021 2021 2021 2022 2023
0 O:INTAKTER 0 0 0 0 0
-646 662 -739 005:KOSTNADER -662 830 -662 830 -662 830 -662 830 -662 830
-646 662 -739 005:NETTO -662 830 -662 830 -662 830 -662 830 -662 830
Nyckeltal: 2019 2020 2021 2022 2023
Invanarantal 6432 6 500 6520 6 550 6570
Nettokostnad €/invanare 100,54 113,69 101,66 101,20 100,89




Miljoarenden
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Ansvarspersoner:
Miljovardsekreteraren

Overgripande
malsittning:

Verksamheten skots i enlighet med gallande lagstiftning, for att bevara en natur-
ekonomiskt hallbar och mangsidig miljo och ge kommuninvanarna en trygg och
halsosam livsmiljo, samt erbjuda en god veterinarservice.

Malsattning for
budgetaret 2021:

Miljovard:

Miljévarden skots fortsattningsvis i egen regi. Ge bra och snabb service. Skota lagstad-
gade uppgifter (tillstdnd, anmélningar, registreringar, utladtanden, 0overvakning,
radgivning) och bevaka miljdvardsintressen i olika fragor. Oka personalresurserna for
att skota tillsyn av miljétillstands- och registreringspliktiga verksamheter. Delta i projekt
i man av mojlighet.

Halsoovervakning:
Kop av tjanster frdn Mellersta Osterbottens miljéhalsovard fortsatter.

Veterindrvard:
Kop av tjanster fran Mellersta Osterbottens miljéhalsovard fortsatter.

Malséttning for

planearen 2022 - 2023:

Miljovard:
Miljovarden ar kvar i den egna kommunen. Skéta lagstadgade uppgifter. Tillsyn enligt
tillsynsplan och -program med tillgéngliga resurser.

Halsoovervakning:
Kop av tjanster fran Mellersta Osterbottens miljéhalsovard fortsatter.

Veterinarvard:
Kop av tjanster frdn Mellersta Osterbottens miljéhalsovard fortsatter.

Personalresurser 1.1: 2020 2021 2022 2023
Totalt 1,13 1,13 1,13 1,13
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Budget inkl. . Enligt
Bokslut sndr. Ram narrindernas Budget Plan Plan
forslag
2019 2020 2021 2021 2021 2022 2023
MILOARENDEN TOTALT
17 022 17 000;INTAKTER 17 450 17 450 17 450 17 450 17 450
-285 505 -318 915: KOSTNADER -292 640 -312 640 -312 640 -312 640 -312 640
-268 483 -301 915:NETTO -275 190 -295 190 -295 190 -295 190 -295 190
MILOVARD
17 022 17 000:INTAKTER 17 450 17 450 17 450 17 450 17 450
-85917 -121 037:KOSTNADER -90 000 -109 798 -109 798 -109 798 -109 798
-68 895 -104 037:NETTO -72 550 -92 348 -92 348 -92 348 -92 348
HALSOOVERVAKNING
0 0:!INTAKTER 0 0 0 0 0
-60 066 -64 037:KOSTNADER -62 000 -62 161 -62 161 -62 161 -62 161
-60 066 -64 037:NETTO -62 000 -62 161 -62 161 -62 161 -62 161
VETERINARVARD
0 0:INTAKTER 0 0 0 0 0
-139521 -133 841:KOSTNADER -140 640 -140 681 -140 681 -140 681 -140 681
-139 521 -133 841:NETTO -140 640 -140 681 -140 681 -140 681 -140 681
Nyckeltal: 2019 2020 2021 2022 2023
Invanarantal 6432 6 500 6520 6 550 6570
Nettokostnad €/invanare 41,74 46,45 45,27 45,07 44,93
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Byggnadsﬁ renden Ansvarspersoner:
Byggnadsinspektoren

Overgripande Uppgiftsomradet omfattar de uppgifter som lagstadgat ar hanfoérda till byggnads-
malsattning: tillsynsmyndigheten, enligt markanvandnings- och bygglagen jamte -férordningen, samt
byggnadsordningen.

Malséttning for Malsattningen ar att uppratthalla servicen enligt markanvandnings- och bygglagen.
budgetaret 2021:
Malséttning for Att uppratthalla servicen enligt markanvandnings- och bygglagen. Att ge saklig och

planedren 2022 - 2023:  kundnéra service och samverka till 6kad inflyttning till kommunen.

Prestations- och relationstal: forverkligat 2019 2020 2021 2022 2023
Beviljade bygglov 75 120 120 120 120
Beviljade atgardstillstand 34 40 40 40 40
Godkdanda anmalningsarenden 0 10 10 10 10
Verkstéallda syner 500 700 700 700 700
Personalresurser 1.1: 2020 2021 2022 2023
byggnadsinspektor 1 1 1 1
kanslist 0,5 0,5 0,5 0,5
planldaggare 0,05 0,05 0,05 0,05

bokforare/ldnerdknare/
telefonist 0,03 0,03 0,03 0,03
Totalt 1,58 1,58 1,58 1,58

Bokslut Bud"get inkl. Ram nénf:cljlgtnas Budget Plan Plan
andr. forslag
2019 2020 2021 2021 2021 2022 2023

66 155 55 006:INTAKTER 67 810 67 810 67 810 67 810 67 810
-103 381 -126 754:KOSTNADER -105 970 -105 970 -105 970 -105 970 -105 970
-37 226 -71 748:NETTO -38 160 -38 160 -38 160 -38 160 -38 160
Nyckeltal: 2019 2020 2021 2022 2023
Invanarantal 6432 6 500 6520 6 550 6570

Nettokostnad €/invanare 5,79 11,04 5,85 5,83 5,81
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RESULTATRAKNINGSDEL






KRONOBY KOMMUN

EGENTLIG VERKSAMHET

Inkomster

Tillverkning for eget bruk

Utgifter

VERKSAMHETSBIDRAG

SKATTEINKOMSTER
Kommunalskatt
Fastighetsskatt
Samfundsskatt

STATSANDELAR

FINANSIELLA INKOMSTER
OCH UTGIFTER
Rénteinkomster

Ovriga finansiella inkomster
Elverkets avkastning
Vattenbolagens avkastning

Rénteutgifter

Ovriga finansiella utgifter
ARSBIDRAG

AVSKRIVNINGAR ENLIGT

RAKENSKAPSPERIODENS

RESULTAT

67

RESULTATRAKNING

Bokslut Budget Godkéand Budget Ekon.plan  Ekon.plan
(inkl. d@ndr.) plan
2019 2020 2021 2021 2022 2023
4 854 292 4 004 047 4004 047 3905632 3995000 4086 000
420

-43 125771  -43 614 502 -43 564 502 -44 158 334 -45 167 000 -46 125 000
-38271059 -39 610 455 -39 560 455 -40 252 702 -41 172000 -42 039 000
24 128 520 24 839 000 25659000 24421000 24778000 25308000
20 131 959 20 726 000 21432000 20304000 20651000 21171000
1803574 1837 000 1837000 1837000 1837000 1837000
2192 988 2 276 000 2390000 2280000 2290000 2300000
15950 117 16 601 869 15700000 17 865000 18156 000 18 243000
-52 690 -225 800 -235 800 -184 300 -184 300 -184 300
0 500 500 500 500 500
29 893 8 000 8 000 9 500 9500 9500
195611 115 000 115 000 115 000 115 000 115 000
4727 4700 4700 4700 4700 4700
-282 018 -350 000 -360 000 -310 000 -310 000 -310 000
-904 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
1754 888 1604 614 1562745 1848998 1577700 1327700
-1192 186 -1 524 000 -1530000 -1300000 -1300000 -1300000
562 702 80 614 32 745 548 998 277 700 27 700
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KRONOBY KOMMUN SAMMANDRAG OVER INVESTERINGAR 2021 - 2023
Budget 2021 Ekonomiplan 2022 Ekonomiplan 2023
Utgifter Inkomster Netto Utgifter Inkomster Netto Utgifter Inkomster Netto

KOMMUNSTYRELSEN 319 500 60 000 259 500 239 000 60 000 179000 170000 60 000 110 000
Mark- och vattenomraden 160 000 60 000 100 000 160 000 60 000 100 000| 160 000 60 000 100 000
Gemensamma IT-anskaffningar 149 500 0 149 500 69 000 0 69 000 0 0 0
Vardepapper 10 000 0 10 000 10 000 0 10 000 10 000 0 10 000
MASKINER OCH INVENTARIER 438 000 64 000 374 000 318 000 0 318 000{ 328000 0 328 000
Kommunstyrelsen 60 000 0 60 000 0 0 0 0 0 0
Bildnings- och fritidsnamnden 45 000 0 45 000 40 000 0 40 000 40 000 0 40 000
Tekniska och miljonamnden 333 000 64 000 269 000 278 000 0 278 000 288000 0 288 000
HUSBYGGANDE 1380 000 25000/ 1355000| 2945000 0 2945 000( 3410000 0/ 3410000
Of6rutsett saneringsanslag 20000 0 20000 20000 0 20 000 20 000 0 20000
Kanslibyggnader 0 0 0 0 0 0| 150000 0 150 000
Kommungarden 0 0 0 0 0 o| 150000 0 150 000
Social- och hilsovardens byggn. 750 000 0 750 000 0 0 0 0 0 0
Terjarv vardcenter 750 000 0 750 000 0 0 0 0 0 0
Bildningsvasendets byggnader 250 000 25000 225000 2745000 0 2745 000( 3240000 0/ 3240000
Centralskolan 30 000 0 30 000 0 0 0 0 0 0
Terjarv skola 100 000 0 100 000 2500 000 0 2500 000( 3000 000 0/ 3000000
Gardsplanen vid Nedervetil skola, nya 100 000 25000 75 000 0 0 0 0 0 0
Slottebo daghem (Kronoby) 0 0 0 25000 0 25000 240000 0 240 000
Néackrosens daghem (Terjarv) 20 000 0 20 000 220 000 0 220 000 0 0 0
Raddningsvasendets byggnader 300 000 0 300 000 0 0 0 0 0 0
Kronoby brandstation 300 000 0 300 000 0 0 0 0 0 0
Ovriga byggnader 60 000 0 60000 180000 0 180 000 0 0 ()}
Krokfors verkstad 0 0 0 180 000 0 180 000 0 0 0
Kronoby idrottshall 60 000 0 60 000 0 0 0 0 0 0
PUBLIK EGENDOM 490 000 0 490 000 560 000 0 560 000 180000 0 180 000
Idrottsanlaggningar 100 000 0 100 000 150 000 0 150 000 100 000 0 100 000
Kronoby konstgrasplan 0 0 0 150 000 0 150 000/ 100 000 0 100 000
Terjarv ishockeyrink 100 000 0 100 000 0 0 0 0 0 0
Vagar 40 000 0 40 000 80 000 0 80000 50 000 0 50 000
Vagbelysning 50 000 0 50 000 30000 0 30 000 30 000 0 30000
Trafiksdkerhetsprojekt 300 000 0 300 000 300 000 0 300 000 0 0 0
Sammanlagt 2627 500 149000 2478500 4062000 60 000 4002 000( 4 088 000 60000 4028 000
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KRONOBY KOMMUN
Budg. inkl. andr. Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
INVESTERINGAR
60000  INTAKTER 149 000 60 000 60 000
5098 200 KOSTNADER 2627 500 4 062 000 4 088 000
5038 200 NETTO 2478 500 4002 000 4 028 000
KOMMUNSTYRELSEN, 900
60 000 INTAKTER 60 000 60 000 60 000
564 200 KOSTNADER 319 500 239 000 170 000
504 200 NETTO 259 500 179 000 110 000
MARK- OCH VATTENOMRADEN, 9000
60 000 INTAKTER 60 000 60 000 60 000
160 000 KOSTNADER 160 000 160 000 160 000
100 000 NETTO 100 000 100 000 100 000

Budgetaret 2021
samt planearen
2022 - 2023:

Utgiftsanslag 160 000 € arligen for ospecificerade markomradesanskaffningar. Inkomsterna
fas fran forsaljning av bostads- och industritomter samt 6évriga markomraden, som
kommunen ager.

GEMENSAMMA IT-ANSKAFFNINGAR (PROGRAM), 9008

0 INTAKTER 0 0 0
94 200 KOSTNADER 149 500 69 000 0
94 200 NETTO 149 500 69 000 0
Budgetaret 2021
samt planearen Anskaffning av nytt ekonomi- och l6nesystem (UBW); ekonomi, l6ner och HR.
2022 - 2023:
VARDEPAPPER, 90050
0 INTAKTER 0 0 0
310000 KOSTNADER 10 000 10 000 10 000
310000 NETTO 10 000 10 000 10 000

Budgetaret 2021
samt planearen
2022 - 2023:

For oférutsedda vardepappersanskaffningar ett ospecificerat anslag om 10 000 € arligen.
Anslagen ar bundna sa att kommunstyrelsen, pa framstallning av ekonomiavdelningen, ges
ratt att anvanda arsanslaget.
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KRONOBY KOMMUN

Budg. inkl. andr. Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
MASKINER OCH INVENTARIER, €910
0  INTAKTER 64 000 0 0
336 000 KOSTNADER 438 000 318 000 328 000
336 000 NETTO 374 000 318 000 328 000
KOMMUNSTYRELSEN, €9120
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 60 000 0 0
0 NETTO 60 000 0 0
INVENTARIER FOR CENTRALFORVALTNINGEN, 91210
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 60 000 0 0
0 NETTO 60 000 0 0
Budgetaret 2021: Forberedelse for papperslost motesforfarande.
Planearen . .
Inga planerade investeringar.
2022 - 2023:
BILDNINGS- OCH FRITIDSNAMNDEN, c9150
0 INTAKTER 0 0 0
310000 KOSTNADER 45 000 40 000 40 000
310000 NETTO 45 000 40 000 40 000
INVENTARIER FOR ADMINISTRATION OCH SKOLOR, 91501 - 91526
0  INTAKTER 0 0 0
310000 KOSTNADER 45000 40 000 40 000
310000 NETTO 45000 40 000 40 000

Budgetaret 2021:
Planearen
2022 - 2023:

Bildnings- och fritidsndmndens gemensamma IT-anskaffningar.

40 000 € arligen for bildnings- och fritidsndmndens gemensamma IT-anskaffningar.
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KRONOBY KOMMUN
Budg. inkl. andr. Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
TEKNISKA OCH MILJONAMNDEN, 9170
0 INTAKTER 64 000 0 0
26 000 KOSTNADER 333 000 278 000 288 000
26 000 NETTO 269 000 278 000 288 000
INVENTARIER FOR TEKNISKA OCH MILIONAMNDEN, 91700
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 70000 10 000 10 000
0 NETTO 70000 10 000 10 000
INVENTARIER FOR RADDNINGSVASENDET, 91760
0 INTAKTER 64 000 0 0
26 000 KOSTNADER 263 000 268 000 278 000
26 000 NETTO 199 000 268 000 278 000
Budgetaret 2021: 70 000 € for latt lastbil till tekniska sektorn.
234 000 € for byte av raddningsvasendets slackningsbil samt 64 000 € i beviljat bidrag
fran Brandskyddsfonden.
29 000 € for tre manskapsbilar
Planearen 10 000 € arligen for fornyande av utrustning till tekniska sektorn.
2022 - 2023: 268 000 € ar 2022 och 278 000 € ar 2023 for byte raddningsvasendets av slackningsbil.
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KRONOBY KOMMUN

Budg. inkl. andr. Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
BYGGNADER OCH PUBLIK EGENDOM, €920
0 INTAKTER 25000 0 0
4198 000 KOSTNADER 1 870 000 3 505 000 3590 000
4198 000 NETTO 1 845 000 3 505 000 3590 000
HUSBYGGANDE, 9200
0 INTAKTER 25000 0 0
4 068 000 KOSTNADER 1380 000 2 945 000 3410 000
4 068 000 NETTO 1355000 2 945 000 3410000
OFORUTSETT SANERINGSANSLAG, 92000
0 INTAKTER 0 0 0
20000 KOSTNADER 20000 20000 20000
20 000 NETTO 20000 20000 20000
Budgetaret 2021
samt planearen Oférutsett saneringsanslag 20 000 € arligen.
2022 - 2023:
KANSLIBYGGNADER, €92101
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 0 0 150 000
0 NETTO 0 0 150 000
KRONOBY KOMMUNGARD, 921010
0  INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 0 0 150 000
0 NETTO 0 0 150 000

Budgetaret 2021:
Planearet 2022:
Planearet 2023:

Inga planerade renoveringar.
Inga planerade renoveringar.

150 000 € for utredning om huvudbiblioteket kan flyttas till kommungarden.
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KRONOBY KOMMUN

Budg. inkl. andr. Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
SOCIAL- OCH HALSOVARDENS BYGGNADER, €92102
0 INTAKTER 0 0 0
650 000 KOSTNADER 750 000 0 0
650 000 NETTO 750 000 0 0
SANDBACKA VARDCENTER, 921020
0 INTAKTER 0 0 0
50 000 KOSTNADER 0 0 0
50 000 NETTO 0 0 0
TERJARV VARDCENTER, 921021
0 INTAKTER 0 0 0
600 000 KOSTNADER 750 000 0 0
600 000 NETTO 750 000 0 0
Budgetaret 2021: 750 000 € for renovering av Terjarv vardcenter.
Planedren

2022 - 2023:

Inga planerade renoveringar.
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KRONOBY KOMMUN

Budg. inkl. andr. Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
BILDNINGSVASENDETS BYGGNADER, €92103
0 INTAKTER 25000 0 0
3398 000 KOSTNADER 250 000 2 745 000 3240000
3398 000 NETTO 225000 2 745 000 3240000
CENTRALSKOLAN, 9210311
0 INTAKTER 0 0 0
60 000 KOSTNADER 30000 0 0
60 000 NETTO 30000 0 0
TERJARV SKOLA, 9210318
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 100 000 2 500 000 3 000 000
0 NETTO 100 000 2 500 000 3 000 000
NEDERVETIL NYA FORSKOLA, SKOLA OCH BIBLIOTEK, 9210319
0 INTAKTER 0 0 0
2 800 000 KOSTNADER 0 0 0
2 800 000 NETTO 0 0 0
GARDSPLANEN VID NEDERVETIL SKOLA (NYA), 9210321
0 INTAKTER 25000 0 0
268 000 KOSTNADER 100 000 0 0
268 000 NETTO 75 000 0 0
SKOLCENTRUM, 9210320
0 INTAKTER 0 0 0
255 000 KOSTNADER 0 0 0
255 000 NETTO 0 0 0
SLOTTEBO DAGHEM, KRONOBY, 9210351
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 0 25000 240 000
0 NETTO 0 25000 240 000
NACKROSENS DAGHEM, TERJARV, 9210353
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 20 000 220000 0
0 NETTO 20 000 220000 0
SOLROSENS DAGHEM, NEDERVETIL, 9210360
0 INTAKTER 0 0 0
15 000 KOSTNADER 0 0 0
15 000 NETTO 0 0 0
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KRONOBY KOMMUN
Budg. inkl. andr.
2020

Budget Plan
2021 2022

Plan
2023

Budgetaret 2021:

Planearet 2022:

Planearet 2023:

30 000 € for Centralskolans gardsplan, cykelstallningar.

100 000 € for Nedervetil nya skolas parkering och gardsplan.

100 000 € for Terjarv skola, planering och férberedande arbeten.
20 000 € for planering av renovering av Nackrosens daghem.

2 500 000 € for renovering alternativt nybygge av Terjarv skola.
25 000 € for planering av renovering av Slottebo daghem.

220 000 € for renovering av Nackrosens daghem.

3 000 000 € for renovering alternativt nybygge av Terjarv skola.
240 000 € for renovering av Slottebo daghem.
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KRONOBY KOMMUN

Budg. inkl. andr. Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
RADDNINGSVASENDETS BYGGNADER, 92104
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 300 000 0 0
0 NETTO 300 000 0 0
KRONOBY BRANDSTATION, 921040
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 300 000 0 0
0 NETTO 300 000 0 0
Budgetaret 2021: 300 000 € for Kronoby brandstation, renovering och reparation av tak.
Planearen .
Inga planerade renoveringar.
2022 - 2023:
OVRIGA BYGGNADER, €92110
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 60 000 180 000 0
0 NETTO 60 000 180 000 0
KROKFORS VERKSTAD, 921105
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 0 180 000 0
0 NETTO 0 180 000 0
KRONOBY IDROTTSHALL, 921199
0  INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 60 000 0 0
0 NETTO 60 000 0 0

Budgetaret 2021:
Planearet 2022:
Planearet 2023:

60 000 € for ventilations- och automatiksanering vid Kronoby idrottshall.

180 000 € for hall vid Krokfors verkstad.
Inga planerade renoveringar.
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KRONOBY KOMMUN

Budg. inkl. andr. Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
PUBLIK EGENDOM, €9220
0 INTAKTER 0 0 0
130 000 KOSTNADER 490 000 560 000 180 000
130 000 NETTO 490 000 560 000 180 000
IDROTTSANLAGGNINGAR, 92200
0 INTAKTER 0 0 0
15 000 KOSTNADER 100 000 150 000 100 000
15 000 NETTO 100 000 150 000 100 000
KRONOBY KONSTGRASPLAN, 922004
0 INTAKTER 0 0 0
15 000 KOSTNADER 0 150 000 100 000
15 000 NETTO 0 150 000 100 000
TERJARV ISHOCKEYRINK, 922005
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 100 000 0 0
0 NETTO 100 000 0 0

Budgetaret 2021:
Planearet 2022:
Planearet 2023:

100 000 € for grundsanering + rink vid Terjarv ishockeyrink.
150 000 € ar for omkladningrum vid Kronoby konstgrasplan.
100 000 € ar for omkladningrum vid Kronoby konstgrasplan.
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KRONOBY KOMMUN
Budg. inkl. andr. Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
VAGAR, €922100
0 INTAKTER 0 0 0
50 000 KOSTNADER 40000 80 000 50 000
50 000 NETTO 40 000 80 000 50 000
OBELAGDA BYGGNADSPLANEVAGAR, 9221001
0 INTAKTER 0 0 0
10 000 KOSTNADER 10 000 10 000 10 000
10 000 NETTO 10 000 10 000 10 000
BELAGDA BYGGNADSPLANEVAGAR, 9221005
0 INTAKTER 0 0 0
40000 KOSTNADER 30000 70000 40 000
40 000 NETTO 30 000 70000 40 000
Budgetaret 2021: 40 000 € for grundforbattring av byggplanevagar enligt namndens prioritering.
Planearen 50 000 € arligen for grundforbattring av byggplanevagar enligt namndens prioritering.
2022 - 2023: 30 000 € ar 2022 for fornyande av brolocket pa Biskops bro.
VAGBELYSNING OCH TRAFIKSAKERHETSPROJEKT, 922110
0 INTAKTER 0 0 0
65 000 KOSTNADER 350 000 330000 30 000
65 000 NETTO 350 000 330000 30 000
VAGBELYSNING, 922120
0 INTAKTER 0 0 0
50 000 KOSTNADER 50 000 30000 30000
50 000 NETTO 50000 30 000 30 000
Budgetaret 2021: 50 000 € for komplettering av gatubelysning.
Planedren
30 000 € arligen for komplettering av gatubelysning.
2022 - 2023: 8 P § av gatibelysning
TRAFIKSAKERHETSPROJEKT, 922130
0  INTAKTER 0 0 0
15 000 KOSTNADER 300 000 300 000 0
15 000 NETTO 300 000 300 000 0

Budgetaret 2021:
Planearet 2022:
Planearet 2023:

300 000 € for byggande av lattrafikleden intill Flygfaltsvagen.
300 000 € for byggande av lattrafikleden intill Flygfaltsvagen.

Inga planerade investeringar.
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KRONOBY KOMMUN

Kassaflodet i verksamheten
Internt tillférda medel
Arsbidrag
Korrektivposter till internt
tillférda medel
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter
Forsaljningsnkomster av tillgangar
bland bestaende aktiva
Verksamhetens och
investeringarnas netto

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaning
Okning av utldningen
Minskning av utlaningen
Foréndringar i lanestocken
Okningar av l3ngfristiga 1&n
Minskningar av langfristiga lan
Forandringar av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital

Ovriga forandringar i likviditeten
Forandringar av férvaltade medel
och forvaltat kapital
Forandringar av omsattningstillgangar
Forandringar av kortfristiga fordringar
Forandringar av langfristiga fordringar
Forandringar av rantefria skulder
Finansieringens kassaflode

Forandring av likvida medel
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12

Likvida medel 01.01

Foérandring av kassamedel

87

FINANSIERINGSANALYS

Bokslut  Budget inkl. dndr. Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
1754 888 1604614 1848998 1577700 1327700
-617 451 -30 000 -10 000 -10 000 -10 000
-4 745 866 -5098 200 -2627500 -4062 000 -4088 000
185 507 89 000 0 0
911119 60 000 60 000 60 000 60 000
-2511 803 -3463586 -639502 -2434300 -2710300
-42 770
5678 527 5895586 3639502 5434300 5710300
-3 685 407 -3000000 -3000000 -3000000 -3000000
601 894
0
3256
-70 632
527 605
3012473 2 895 586 639502 2434300 2710300
500 670 -568 000
671 062
170392
500 670
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Kronoby Elverk Ab

Overgripande
malsattning:

Var malsattning ar att erbjuda vara privata kunder och foretag formanliga och
konkurrenskraftiga tjanster av god kvalitet. Dessutom vill vi med sund affarsmassig
verksamhet bidra till kommunens allménna utveckling och framgang.

Malsattning for
budgetaret 2021:

Malsattningen 2021 &ar att pa néatsidan fortsdtta med de investeringar som
Energimyndigheten krdver av oss, och som vi lovat utféra i den utvecklingsplan vi
lamnat in till Energimyndigheten sommaren 2020. Den ekonomiska malsattningen for
ar 2021 ar att gora en vinst som bade gagnar dgaren och elverket.

Malsattning for
planearen 2022 - 2023:

Malsattningen 2022-2023 &r att pa natsidan fortsdtta med de investeringar som
Energimyndigheten krdver av oss, och som vi lovar utféra i den utvecklingsplan vi
[amnat in till Energimyndigheten sommaren 2020. Malsattningen med investeringar i
elndtet ar, enligt nuvarande Elmarknadslag, att ha ett elndt som 1.1.2029 uppfyller
kravet pa max 6 timmars avbrott pa byggplaneomradena och max 36 timmar pa ovriga
omraden. Under hosten 2020 kommer riksdagen troligtvis att godkdnna en ny
Elmarknadslag dar datumet for att uppfylla kraven pa elnatet flyttas fran till 1.1.2037.
21.2.2022 kommer hela elverksbranschen att gad med i och ta i bruk ett gemensamt
kundregister, Datahub. Fram till detta datum kommer elverket att utféra de saker som
fordras for att detta skall lyckas. Den ekonomiska malsattningen for aren 2022-2023 &r
att gora en vinst som bade gagnar dgaren och elverket.

Risker:

Riskerna i elnatet ar en storm eller bl6tsné som lamslar elnatet, sannolikheten for detta
ar liten. Risken i elférsaljningen ligger i att forsaljningspriserna inte skyddats tillrackligt
bra. Riskerna med vara produktionsanldggningar ligger i att marknadspriset pa el gar
ner sa att produktionskostnaderna inte tacks. Inte att forglémma risken med
personalen, arbetsmomenten inom elverksbranschen ar mycket speciella och
forutsatter att elverket har tillgang till vélskolad personal till arbetsuppgifterna.
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Kronoby Vatten och Aviopp Ab

Overgripande
malsattning:

Handha distributionen av vatten med god kvalitet i Kronoby kommundel inom ramen
for faststdllda verksamhetsomraden. Leverera vatten till Nedervetil Vattenandelslag
och Brannkarr-Backdnda vattenandelslag. Skéta avloppsvattenhanteringen i Kronoby
och Nedervetil kommundelar inom ramen for faststéllda verksamhetsomraden.

Malséttning for
budgetaret 2021:

Halla avgifterna pa en sadan niva att det tacker driftsutgifterna och avskrivningen.
Verkstalla behdvliga utbyggnader och saneringar av vatten- och avloppsnatet.
Ibrukta utbyggnaden av vattenbehandlingsanlaggningen vid Storasen i samarbete
med Larsmo.

Malsattning for

planearen 2022 - 2023:

Verkstdlla behovliga utbyggnader och saneringar av vatten- och avloppsledningsnatet.
Forbereda for intensivare samarbete och en eventuell sammanslagning med de Ovriga
vattenbolagen i kommunen.

Risker:

Fororening av grundvattentakterna.
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Fastighets Ab Kronoby Bostader

Overgripande
malsattning:

Vi vill aktivt bidra till ett samhélle dar alla far plats, och betonar vikten av ett
diversifierat bostadsbestand déar vi kontinuerligt fortsatter att hoja standarden genom
en forutseende underhallsplan dar fokus ligger pa minskad energianvindning.
Samtidigt utokar vi ocksa stadigt vart bostadsbestand i en omfattning som ger balans
mellan utbud och efterfragan samt stoder ortens utveckling i Ovrigt. Vi stravar hela
tiden efter kostnadseffektiva losningar for bade forvaltning och hyresgasternas
bekvamlighet, utan att fér den skull pruta varken pa den service eller kvalitet som
hyresgasterna kraver.

Malséattning for
budgetaret 2021:

Vi inleder byggandet i Terjarv 2021, och borjar planeringen for utbyggnad i Kronoby. 4-
5 bostader vid Baskgrand kommer att renoveras. | Nedervetil fortsatter foradlingen av
radhusen vid Hembovéagen. Vi vill ocksa utveckla fastighetsservicen vid alla enheter.Vi
stravar efter att halla en hég uthyrningsgrad pa 95%.

Malsattning for

planearen 2022 - 2023:

En utbyggnad i Kronoby ar planerad, byggandet i Terjarv fortsatter och vi underhaller
och utvecklar kontinuerligt vart bostadsbestand i en takt som ar anpassad till bolagets
ekonomiska resurser men dnda motsvarar forvantningar pa ett modernt boende. Fokus
ligger pa enheterna i Kronoby, dar mera omfattande renoveringar kommer att géras i 4-
5 bostader per ar samt mindre ytrenoveringar efter behov.

Risker:

Vart geografiska lage gor att forvaltningskostnaderna ar fér hoga, skuldsattningen
tillater inte renovering av det befintliga bostadsbestandet i tillrdckligt snabb takt, vilket
gor att uthyrningsgraden sjunker.
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Ab Terjarv Vatten och Aviopp Oy

Overgripande
malsattning:

Bolagets malsattning ar att skota vattenforsorjningen och avloppsvattenhanteringen i
Terjarv inom ramen for faststallda verksamhetsomraden. Bolaget efterstravar att aven i
krissituationer kunna distribuera dricksvatten till konsumenterna.

Malsattning for
budgetaret 2021:

Bolaget fortsatter utbyggnaden av ledningsnatet till nya konsumenter.
Avloppsledningsnatet saneras for att minska lackvattenmangden.

Malséattning for

planearen 2022 - 2023:

Bolaget tar i bruk en ny vattentdkt vid Krasslandet. En forbindelseledning mellan
vattenbehandlingsstationen vid Uddmans och Krasslandet/Kolam-ledningen anlaggs.

Risker:

Storsta risken med verksamheten ar att grundvattenbrunnarna férorenas t.ex. vid
trafikolyckor langs Rv13.
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Fastighets Ab Heimsjoliden

Overgripande
malsattning:

Bolagets malsattning ar att tillhandahalla férmanliga bostader i Terjarv.

Malséattning for
budgetaret 2021:

Fastigheterna ar i behov av sanering. En plan for hur saneringen kan genomféras
uppgoérs i samrdd med kommunens affirs- och riskhanteringssektion.
Finansieringsalternativen utreds.

Malsattning for

planearen 2022 - 2023:

Lagenhetsvisa renoveringar utfors i samband med byte av hyresgaster. Nyproduktion av
andamalsenliga bostdder med beaktande av efterfragan. Fastighets Ab Kronoby
bostader dvertar verksamheten.

Risker:

Hyresgasterna ar ratt gamla och detta kan medfora ett storre antal tomma bostader.
Efterfragan pa bostader ar férnarvarande 1ag pga en negativ befolkningsutveckling i
kommundelen.




