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Budget 2026 och ekonomiplan 2026-2028

Budgetaret 2026 far beaktas som ett forvantans ar. Vi hoppas innerligt att vi, efter sju sorger och atta
bedrévelser, dntligen skulle komma igang med byggandet av Terjarv forskola och skola. Bygget som
borde ha statt klart for flera ar sen ar efterlangtat av saval elever som larare och vardnadshavare. Ja,
av en hel kommundel.

Ar 2026 ar ocksa aret nar Arctials planer pa ett smaltverk, gjuteri och valsverk vid Kronoporten torde
ta fart pa allvar. | borjan av aret kommer genast ett viktigt delmal nar investerarna besluter om de ska
ga vidare till ndsta forberedelsefas i projektet. Om sa sker kommer all bygg- och annan generell
planering liksom MKB att fardigstallas under aret och ett avgorande beslut kring investering och
byggstart torde fattas i bérjan av ar 2027. Projektet innebar en enorm mojlighet for saval Kronoby som
hela regionen. Det ger en mdjlighet att skapa ett helt nytt kluster kring aluminium, att vdxa som
kommun och att valkomna nya féretag och kommuninvanare. Det &r en mojlighet vi maste forvalta pa
basta mojliga satt.

Ar 2026 &r ocksa ett férandringens ar for kommunkoncernen. Kommunfullméktige har fattat ett
principbeslut om att verkstalla en fusion mellan Kronoby Vatten och Avlopp Ab och Ab Terjarv Vatten
och Avlopp. En fusion borde genomforas under ar 2026. Ett besvar 6ver beslutet kan dock stalla till
tidtabellen, men i sa fall bor 6vriga steg mot genomférande tas. Affars- och riskhanteringssektionen
har ocksa ansett att Kronoby bostader och Heimsjéliden borde slas ihop till ett bolag. Utéver detta
behover kommunen under aret ocksa overfora samtliga, kvarvarande social- och héalsovards samt
raddningsfastigheter till ett eller flera kommunala bolag.

Bade budgetaret och planearen visar pa ett litet, litet plusresultat. Mycket positivt ar att ett budgeterat
plus kan nas utan att hoja skatterna. Daremot har bade kommunstyrelsen och tekniska- och
miljondmnden en snavare budget an tidigare. Varken budgetaret eller de 6vriga planearen kommer
att bjuda pa nagra stora plus, utan det géller att halla noga i pengarna sa att vi inte landar pa minus
istallet. Oroande ar att investeringarna ar stora och Overstiger arsbidraget under saval budget- som
planaren. Det dr 4nda helt nédvandigt att vi kommer igang med nybygget av Terjarv forskola och skola,
men vi maste efter det se till att vi ocksa har ar nér vi har en lagre investeringstakt och istallet ger en
chans fér ekonomin att aterhamta sig. Pa det sattet kan vi trygga en kommun som erbjuder invanarna
bra service och bra livsvillkor langt in i framtiden!

Malin Brannkarr
Kommundirektor



KOMMUNKONCERNEN KRONOBY KOMMUN

Enligt kommunallagen 114 § skall en kommun, som jamte dottersamfund bildar en kommunkoncern,
uppratta ett koncernbokslut. Koncernbokslutet for en kommun skall upprattas som en sammanstall-
ning av boksluten for kommunen och for dess dottersamfund, samt for de samkommuner i vilka
kommunen ar medlem.

| koncernbokslutet for en kommun skall dartill tas upp mot ett koncernsamfunds dgarandel svarande
belopp av intresseforetagens vinst eller férlust samt av fordandringen i eget kapital (BFL 6:12 §). Vid
sammanstallning av uppgifter gallande intressesamfund tillampas vasentlighetsprincipen.

Med en kommunkoncern avses en ekonomisk helhet, som bildas av kommunen och ett eller flera
juridiskt sjalvstandiga samfund, i vilket kommunen ensam eller tillsammans med andra samfund som
hor till kommunkoncernen, har bestdmmandeinflytande i ett eller flera samfund (dottersamfund).

Syftet med kommunens koncernbokslut ar att utreda de tillgangar, skulder och ansvarsforbindelser i
forhallande till vilka kommunen, pa grund av dgande eller avtal har bestammanderitt, skyldighet eller
ansvar.

Allm3nna mal fér kommunkoncernen

Kommunkoncernen Kronoby kommun bor efterstrava en sund, ekonomisk drift i alla avseenden. Verk-
samheten skall vara sjdlvbarande. For den handelse bolag i kommunkoncernen visar vinst, kan en del av
vinsten utga som dividend fér kommunens placering av kapital i bolaget.

Av bifogade sammanstallning framgar de dottersamfund, intressesamfund och samkommuner som hor
till Kronoby kommunkoncern.



KONCERNBILD 1.1.2025

KRONOBY KOMMUN
Dottersamfund Intressesamfund Samkommuner
Kronoby Elverk Ab Fastighets Ab Sparbankshuset Kvarnen samkommun
100% 49,80% 57,14%

Kronoby Vatten och Avlopp Ab
100%

Kronoby Energiandelslag
44,00%

Optima samkommun
9,83%

Fastighets Ab Kronoby Bostader Ab
100%

Ab Kronoby Konstis Oy
22,84%

Osterbottens Férbund
3,43%

Fastighets Ab Heimsjoliden
100%

Ab Terjarv Vatten och Avlopp
92,5% (31.8.2025 94,17%)

Svenska Osterbottens Férbund for
Utbildning och Kultur
2,59%

Mellersta Osterbottens Férbund
0,37%

Mellersta Osterbottens
utbildningskoncern
0,31%




KOMMUNENS BUDGET OCH EKONOMIPLAN

Stadganden om budget och ekonomiplan i kommunallagen

| 110 § stadgas om behandlingen och godkdnnandet av budgeten, dess bindande verkan, innehall och
struktur samt principerna fér upprattande av budgeten.

Kommunens budgetar ar kalenderaret. Fullméaktige skall fore utgangen av aret godkdnna en budget for
kommunen. Budgetaret ar det forsta aret i en minst trearig ekonomiplan. Fullmaktige skall godkanna
budgeten och ekonomiplanen samtidigt.

| budgeten och ekonomiplanen skall malen for kommunens och kommunkoncernens verksamhet och
ekonomi godkannas. Budgeten och ekonomiplanen skall uppréattas sa att kommunstrategin genomfors
och férutsattningarna for skotseln av kommunens uppgifter tryggas. Den strategi som kommunfullmak-
tige godkédnde 14.11.2022, som Kronoby kommuns Strategi 2030, ingar i budgeten for 2026 och ska
utvarderas i bokslutet for samma ar.

"Ekonomiplanen skall vara i balans eller visa 6verskott. Ett underskott i kommunens balansrakning ska
tackas inom fyra ar fran ingdngen av det ar som foljer efter det att bokslutet faststélldes. Kommunen
ska i ekonomiplanen besluta om specificerade atgarder genom vilka underskottet tacks under den
namnda tidsperioden."

Budgeten for 2026 visar ett litet positivt resultat, och dven ekonomiplanens ar 2027 och 2028 visar
positiva resultat. D& det i balansrdkningen per 31.12.2024 finns ett ackumulerat Overskott har

balanserings-kravet totalt uppnatts.

| budgeten tas in de anslag och berdknade inkomster som verksamhetsmalen férutsatter, samt visas
hur finansieringsbehovet skall tackas.

Budgeten iakttas i kommunens verksamhet och ekonomi.



BUDGETENS OCH EKONOMIPLANENS STRUKTUR

Genom stadgandet i kommunallagen om budgetens struktur vill man skapa en enhetlig budgetpraxis.
Kommunens budget skall besta av en driftsekonomi- och en resultatrakningsdel, samt en investe-
rings- och finansieringsdel. Samma struktur tillampas i ekonomiplanen och i den tabla over
budgetutfallet som ingar i bokslutet. Till budgeten hor ocksa en allman motivering och bilagor.

Budgetens och ekonomiplanens resultatrakningsdel och finansieringsdel beskriver kommunens totala
ekonomi. | resultatrakningsdelen ar de viktigaste posterna verksamhetens inkomster och utgifter,
skatteinkomsterna, statsandelarna, arsbidraget samt avskrivningarna enligt plan. | en stabil ekonomi
anpassas utgifterna i samklang med de viktigaste inkomstposterna. Huruvida anpassningen har lyckats
framgar av finansieringsdelen, som visar om inkomstfinansieringen har varit tillracklig under de olika
aren i planeringsperioden. Resultatrakningsdelen ger direkt foljande nyckeltal: verksamhetsbidrag,
arsbidrag samt rakenskapsperiodens resultat.

Driftsekonomidelen

Kommunens verksamhet styrs med hjalp av planerna i driftsekonomidelen. | budgetens driftsekono-
midel staller fullmaktige upp uppgiftsvisa mal som i huvudsak har sin grund i kommunens strategi,
samt anvisar beradknade inkomster och anslag for att uppgifterna skall kunna skotas sd som
malsattningarna forutsatter.

HYTE-malen, for vilka kommunerna tilldelas extra statsandelar forutsatt att indikatorer och
uppstallda malsattningar uppnas, beaktas i verksamheten. HYTE-malen finns i sin tur konkretiserade i
kommunens valfardsplan 2023-2026 som kommunfullmaktige godkande den 30.1.2023 § 6.
Vialfardsplanen med dess uppstéllda malsattningar har en central roll i den I6pande verksamheten
och foljs arligen upp i form av en vélfardsrapport som godkanns av kommunfullmaktige.
Vélfardsrapporten for 2024 har behandlats och godkants av kommunfullmaktige den 29.9.2025 § 64.

Kommunen har ocksa en levande plan for verkstallande av klimatstrategi som har sin utgangspunkt i
Jakobstadsregionens klimatstrategi 2021-2030. Planen uppdateras arligen och den senaste &ar
godkdnd av kommunstyrelsen den 3.3.2025 § 36 dar man anger bade kortsiktiga och langsiktiga
klimatmal samt foljer upp atgarder och utfall enligt foregaende ars plan. Planen och de faststéllda
malsdttningarna ar forankrade i samtliga sektorers verksamhet och utgdr en viktig del i
budgetarbetet och den I6pande verksamheten.

Resultatrdkningsdelen

Resultatrdkningsdelen visar hur val inkomstfinansieringen racker till for att tacka de utgifter, rantor och
ovriga finansiella utgifter som den kommunala servicen medfor, samt de planenliga avskrivningar som
egendomens forslitning forutsatter. De planenliga avskrivningarna ar sadana poster i budgetens
resultatrakningsdel, som paverkar kommunens resultat for rakenskapsperioden.



Mellanresultat i resultatrdkningen

Verksamhetsbidrag
Verksamhetsbidraget, som ar det forsta mellanresultatet i kommunens resultatrakning, anger hur
stor del av driftsekonomins utgifter som skall tackas med skatteinkomster och statsandelar.

Arsbidrag

Arsbidraget beskriver kommunens totala inkomstfinansiering. Arsbidraget bor bedémas, bade med
tanke pa resultatets sammanséattning och finansieringens tillracklighet. | resultatrakningen bor arsbi-
draget tacka avskrivningarna, d.v.s. den arliga planenliga vardeminskningen pa tillgdngar med lang
verkningstid. | finansieringskalkylen beddms arsbidragets tillracklighet, i forsta hand i relation till
investeringar och laneamorteringar.

Rakenskapsperiodens resultat
Rakenskapsperiodens resultat ar skillnaden mellan de inkomster och utgifter som periodiserats pa
rakenskapsperioden.

Investeringsdelen

Inom affarsbokféringen anvands Overhuvudtaget inte begreppet investeringskonton, dessa kvarstar
som ett rent kommunalt begrepp. Investeringar behandlas som projekt eller projektgrupper knutna till
anlaggningstillgangarna.

Om forverkligandet av ett projekt eller en del av ett projekt forsenas, jamfort med den tidtabell som
man har raknat med i budgeten, skall anslagen fér denna investering periodiseras om foér de nya ar som
planen géller. Kommunen kan reservera medel fér kommande investeringar genom att gora en investe-
ringsreservering av rakenskapsperiodens dverskott. Anvdandningen av en investeringsreservering eller -
fond for finansieringen av ett projekt eller en projektgrupp skall framga separat i en bindande motive-
ring.

Uppdelning mellan drifts- och kapitalinventarier

For uppdelningen mellan drifts- och kapitalinventarier féljs bokféringsnamndens kommunsektions
rekommendation, sa att varje enskild kapitalinventarieanskaffning, som har ett hogre anskaffningspris
an 10 000 €, budgeteras och bokfors i investeringsdelen. Ar anskaffningspriset ligre dan 10 000 €
beaktas anskaffningen som en driftskostnad. Samanskaffningar av t.ex. datorer till olika sektorer kan
dven godkannas som kapitalinventarier, om anskaffningen gjorts pa samma faktura och fakturans
totalbelopp uppgar till ett hogre belopp dan 10 000 €. Fakturan fordelas till respektive verksamhets-
stalle.

Finansieringsdelen

Finansieringsdelen beskriver budgetens inverkan pa kommunens likviditet. Budgetens finansierings-
del framstalls i form av ett finansieringskalkylschema. Finansieringsdelen bestar av tva delar. | den
forsta delen beskrivs den ordinarie verksamhetens och investeringsverksamhetens kassaflode.
Kassaflodet visar hur arsbidraget och den Ovriga interna finansieringen racker till for att tacka inves-
teringsutgifterna.

Den andra delen upptar finansieringsverksamhetens berdaknade kassafléde. Till poster som ar viktiga vid
upprattandet av budgeten hor forandringar i utlaning och lanebestand.



BUDGETENS BINDNINGSNIVA

Anslag och berdknade inkomster kan i budgeten faststallas som bindande i enlighet med bruttoprin-
cipen eller nettoprincipen. Nettoprincipen innebar att skillnaden mellan inkomster och utgifter fast-
stdlls som ett anslag eller en berdknad inkomst i budgeten. Kronoby kommun budgeterar, sedan flera
ar tillbaka, enligt nettoprincipen.

Driftsekonomidelen

| driftsekonomidelen finns, for den l6pande verksamheten, berdaknade inkomster och anslag. Bind-
ningen ar netto pa namndniva. Avvikande fran regeln ar att under kommunstyrelsen finns olika bind-
ningsnivaer. Bindningen &r separat for allmdn administration tillsammans med néringsliv och
sysselsattning, samt for sektionen for livskvalitet och for landsbygd. Under tekniska och
miljonamnden ar bindningsnivderna uppdelade pa tekniska ndmnden 6vrigt, miljéarenden och
byggnadsarenden.

Da fullméaktige godkant budgeten, fordelar namnden de berdknade inkomsterna och anslagen till de
uppgiftsomraden, som underlyder namnden, dock sa att nettot 6verensstimmer med det belopp

som fullmaktige faststallt fér namnden.

For resultatrakningsdelen, investeringsdelen och finansieringsdelen ar bindningen enligt féljande:

Resultatrdkningsdelen

Foljande poster ar budgeterade brutto och bindningen infér kommunfullmaktige ar:

Inkomstanslag:

Skatteinkomster, Statsandelar, Ranteinkomster, Ovriga finansiella inkomster och Extraordinira

inkomster.

Utgiftsanslag:
Ranteutgifter, Ovriga finansiella utgifter, samt Extraordinira utgifter.

Da avskrivningsplanen, genom separat beslut godkants for de planenliga avskrivningarna, behover
inget bindande beslut géras om avskrivningarna i budgeten.

Investeringsdelen

Bindningsnivan infor kommunfullmaktige géller saval berdknade inkomster som utgifter per projekt
eller projektgrupper, férutom att bindningen fér markomraden och byggnader samt for viardepapper
har nettobindning.

Finansieringsdelen

Anslaget for 6kning/minskning av 1an &r bindande.



BUDGETENS VERKSTALLIGHET

Efter att fullmaktige antagit budgeten, sinder kommunstyrelsen budgeten jamte verkstallighetsdirektiv
till namnderna. Kommunstyrelsen och namnderna faststaller darefter en dispositionsplan, dar den pre-
limindra dispositionsplanen justeras enligt fullmaktiges beslut och kommunstyrelsen eller respektive
namnd beslutar for sin del om férverkligandet av uppgifterna och anvandningen av anslagen. Verksam-
heten bor planeras utgaende fran tillgédngliga resurser.

Kommunstyrelsen och de olika namnderna kan delegera beslut om dispositionsplanerna pa féljande
niva till en tjansteinnehavare, som for sin del beslutar om genomférandet av uppgifterna och anvand-
ningen av anslagen, genom att uppstalla preciserade mal och fordela delanslagen och de beraknade
delinkomsterna pa mindre, mer specifika delar.

REDOVISNINGSSKYLDIGA OCH ANSVARSPERSONER

| kommunens budget har namndernas redovisningsskyldiga och uppgiftsomradenas ansvarspersoner
antecknats. Medlemmar i kommunens organ, samt den ledande tjansteinnehavaren inom organets
uppgiftsomrade ar redovisningsskyldiga och det &r dessa som omfattas av uttalandet om beviljande
av ansvarsfrihet.

Redovisningsskyldiga tjansteinnehavare kan anses vara foredragande for organet i fraga och
tjansteinnehavare som ansvarar for sjalvstandiga uppgiftshelheter inom organets uppgiftsomrade,
atminstone da de &r direkt understéllda organet. Lagen kraver inte att de redovisningsskyldiga
tjansteinnehavarna ska ha faststallts pa forhand, men ur de redovisningsskyldigas och de Ovriga
ansvarigas synvinkel ar det dnda klarare om de vet vem uttalandet om beviljande av ansvarsfrihet
galler.

ANDRINGAR | BUDGETEN

Andringar i budgeten skall foreldggas fullméktige genast d& behovet blir kint och sd att fullmiktige
hinner behandla dndringsforslagen under budgetaret.

Vid forslag till andringar i anslagen bor ocksa utredas vilken verkan dndringarna far pa malen for

verksamheten och pa de berdknade inkomsterna. Likasa maste man innan dndringar gors i malen for
verksamheten eller i de beraknade inkomsterna, utreda dndringarnas inverkan pa anslagen.
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KROMOBY KOMMUN
KRUUNUPYYMN KUNTA

STRATEGI 2030

Kronoby - Lika nara lugnet som
varlden




STYRKOR VI SKA FORTSATTA VARNA OM

Kronobys vision dr samarbete - vi vill vara brobyggare savél mellan méanniskor och vdra centrumomraden,
som mellan séder och norr. | Kronoby ér det ltt att trivas och servicenivan dr god i alla centrumomraden.
Foretagsverksamheten frodas och kommunen banar vag for nya foretag.

Vi stér for hdllbarhet, samarbete och livskvalitet.

Engagerade manniskor, rikt foreningsliv, en levande Styrkorw ska fortsatta Foretagsamheten och ett mangsidigt naringsliv gor
tvasprakighet och talkoanda ar en resurs. Det viarmaom: att det finns manga arbetsplatser i kommunen,
finns manga och mangsidiga mojligheter till att vilket leder till 1ag arbetsloshet.
utova fritidsaktiviteter bade inom

idrott, kultur och fri bildning.

N = En god serviceniva nara for alla
Au“\?‘%?gryv aldersgrupper och livssituationer.
= Den kommunala servicen kompletteras av annan
V " ol offentlig service, privata aktdrer och tredje sektorn.
: Vi har en hogklassig smabarnspedagogik
£ och utbildning.
| L- —
Det b e . oo 0 B
et basta av tva varldar; lugnet pa :
landet och nérheten till stdderna. En & & . »
liten, men till ytan relativt stor ; a k;iﬁif;ﬁ?;gta;ﬁe;ﬂ%ﬁ!;
kommun, med ren, vacker och E o NP ] ... attta kontak:cmed kommunen
varierande natur, dar det ar tryggt och 1 o '3 foretag, foreningar och '
darman ldtt tarsig till jobb och — - ' Y - == 3 samarbete"c fungerar tack vare
aktiviteter ocksa utanfor kommunen ) , & ' - eSS lag trskel och hog flexibilitet
och dar man enkelt stiger pa ett flyg . = ‘ S =8 ‘ N 1 Vicandan finns och inkluderar.
eller kopplar upp sig mot varlden. T | alla kommuninvanare.
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YTTRE FAKTORER ATT BEAKTA

g

KLIMATFORANDRINGAR
kan leda till att skordar slar
fel, sdmre halsa samt vatten-
och matbrist, vilket i sin tur
leder till méanniskor flyttar pa
sig och allt fler kanske vill
dela den rena mat och luft
som vi har. Flyktingstrommar
och befolkningsroérelser leder
till saval positiva som
negativa effekter. Pandemier
kan sla till ocksa framover.

STORMAKTSPOLITIKEN

OCH MAKTBALANSEN

i varlden paverkar Finland och
andra lander i hég grad.

Fragan om krig och fred i
varlden har blivit och blir allt
mer relevant. Varldsekonomin
styr och en eventuell ekonomisk
recession i stormakterna
raserar ekonomin aven i
Finland.

OKAD TEKNOLOGISK
FRAMFART.

Forandrade energitrender, cirkular
ekonomi, batteriteknologi,
robotisering, digitalisering och
sociala medier samt medicinsk
forskning forandrar arbets-
marknaden, ekonomin och
sakerheten. | forandringen finns
risker, men ocksa mojligheter.

EU:S OCH FINLANDS

POLITIK.

Mojligheter till att bedriva
primarnaringar och annan
foretagsnaring samt att verka och
bo pa landsbygden.
Vélfardsomradesreformen och
forvaltningsgranser paverkar
Kronoby och riskerar att minska pa
narservice. En centralisering av
utbildningar séderut kan ses.
Mojligheter att fa service pa
svenska, finska och ovriga sprak
kan vara en utmaning. Forsamrat
vagunderhall leder till férsamrade
verksamhetsférutsattningar

for foretagen. Demokratiunderskott
nar allt koncentreras till storre
enheter.



MALET FOR 2030

NARSERVICE PA RIKTIGT

Smabamspedagogiken och forskolan ér bland de basta i landet och ger Narservicen bestar ocksa inom social-, hilso- och sjukvarden

vara barn en stabil grund utifran den senaste forskningen
g g * Viarbetar for att aldreboenden, modra- och barnradgivning och

hélsostationer ar en sjalvklar del av vardutbudet ocksa efter

» Starka enheter med engagerad personal inom smabarnspedagogik som erbjuder vilfardsomradesreformen

skiftomsorg pa svenska och finska kompletteras av mindre enheter ute i byarna
* Viarbetar for att vardkedjor och valftrihet dver landskapsgranserna ar en

* Enheterna for smabarnspedagogik i Terjarv och Kronoby koncentreras ytterligare sa sjalvklarhet ocksa i fortsattningen

att vi inte har mer an tva storre enheter per centrumomrade

* Forskolan ordnas i nara samarbete med smabarnspedagogiken och skolan och de Kommunal nérservice kompletteras av vilfirdsomradets service
bedagogiska arbetssatten utvecklas samt privata aktorer och tredje sektom
* Vihar néra till naturen och utepedagogik tilldampas i alla forskolor ochii all ] L _ o o .
N sméabamspedagogik men ocksa i sérskilda friluftsenheter * Viarbetar for livskraftiga centra dar narservice finns i form av exempelvis

butik, bensinstation och restaurang

* Viarbetar for att elevarden utvecklas och finns néra eleverna
Starka skolor med engagerade ldrare och hogklassig

utbildning som lockar ocksa utifran
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* Viarbetar for att brand- och raddningsvasendet ocksa i fortsattningen
skall finnas ndra kommuninvanarna

* Elever och larare mar bra i moderna, valskotta och trygga skolor

* Vierbjuder utepedagogik i hela den grundlaggande
utbildningen

* En sprakbadsenhet och/eller finsk skola har 6ppnat
i kommunen

* Samarbete mellan alla sjatteklassister i kommunen starks
for att gora dvergangen till hogstadiet lattare

* Gymnasiet lockar minst 50 % av arskurserna och minst
20 % av eleverna per arskurs kommer utifran



MALET FOR 2030

LEVANDE LANDSBYGD DAR FORETAG BLOMSTRAR

Bade vara nuvarande och nya foretag har goda verksamhetsmdjligheter Hyresbostéder for den kvalitetsmedvetna kunden

* Viforen aktiv dialog med vara foretag * Moderma, valskotta och kvalitativa hyreshostader ger bra boende for saval

* Viharett tillrackligt urval industritomter i alla centrumomraden kommuninvanare som inflyttare

* Egenforsorjningen pa arbetsplatser ligger pa 80 % och arbetslosheten under
4,0 % Primamaringarna ar en sjalvklar resurs i Kronoby

etableringar .
) . . * Vihar smidiga och klara tillstandsprocesser och en bra miljoforvaltning i dvrigt
* Minst 15 nystartade foretag per ar

Naturen &r en for oss viktig resurs

Sl

Vackra bostadsomraden lockar nybyggare )
 Vistdder uppréatthallande och utvecklande av bra vandringsleder som lockar

* Planlaggningen ligger alltid steget fore - vi koper mera mark och planerar nya, manniskor
attraktiva omraden i tid och skapar ocksa majligheter till boende utanfor
omradena * Turismen och naturturismen utvecklas och manniskor utifran hittar till Kronoby

 Vihar smidiga och klara bygglovsprocesser och vi beviljar minst
100 bygglov per ar

* Vihar ett bra urval bostadstomter och var inflyttningstjanst hjalper nyinflyttade att
hitta bostad och ordna det praktiska

* Viharbra fiber och andra forbindelser och det ar latt att jobba pa distans fran oss




MALET FOR 2030

DAR VAGARNA MOTS

Flygfaltet ar en viktig resurs som mojliggor forsaljning, export och pendling

» Viarbetar for reguljarflyg till flera destinationer, 6kat antal charterflyg och 6kade passagerarmangder som gor
att flygfaltet standigt utvecklas

Vagforbindelserna mojliggor snabb in- och utpendling

* Viarbetar for att riksvag 8 forses med omkadrningsfiler

* Viarbetar for att de farliga korsningarna i Hopsala, Murick och Vibergs atgardas
* Viarbetar for att stamvag 63:s strackning i Kronoby antligen atgardas

* Viarbetar for att vagunderhallet forbéattras vilket ger trygga vagar saval sommar- som vintertid
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* Viarbetar for att utveckla kollektivtrafiken och samakning

Ett frascht intryck inbjuder till vistelse och inflyttning

* Viarbetar for att vara tre centrumomraden ger kommuninvanare och forbipasserande ett valkomnande och
snyggt intryck

Vi skoter vara egna gron- och uteomraden JAKOBSTAD KARLEBY
PIETARSAARI KOKKOLA

= I




MALET FOR 2030

LIVSKVALITET OCH AKTIVA MANNISKOR

Kronoby &r en enhetlig kommun dérvi drar &t samma hall Foreningslivet och talkoandan ar stark och mangsidiga

* Medborgartraffar ordnas med jamna mellanrum inom olika teman for att fritidsmojligheter erbjuds

informera om och diskutera aktuella drenden * Visatsar arligen minst 150 euro/invanare pa att hdja livskvaliteten (kultur,

* Enkater och fragor om aktuella amnen finns kontinuerligt pA kommunens fritid, idrott, bibliotek, Mi)

webbsida for att ta del av invanarnas asikter * Tredje sektorn erbjuds méjligheter att formanligt ordna kompletterande
service i kommunens fastigheter

Savil unga som dldre mar bra och Kronoby ar en av Finlands

aktivaste kommuner Ml och Kronoby folkhdgskola samverkar for en meningsfylid fritid
. * Viuppdaterar valfardsstrategi en gang per fullméktigeperiod och de « Vierbjuder intressanta kurser for savél dldre som yngre for 6500 timmar
~ uppsatta malen foljs upp varje ar arligen i hela kommunen
* Vid nybyggen eller renoveringar satsar vi 20 000 eller minst 1 % av
kostnaderna pa konst. Biblioteken &r ett vardagsrum som folk anvénder

* Meroppet skapar utokade majligheter att anvanda biblioteken




MALET FOR 2030

LANDSBYGDSKOMMUNEN SOM VANDE TRENDEN

KRONOBYy
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Kommunens ekonomi &r stark och i balans
* Vi gor plusresultat och vi klarar av att skota vara driftskostnader utan lan

* Vi har en konkurrenskraftig skattepolitik

Kommuninvanama trivs och blir fler
* Vivill 6ka antalet invanare varje ar
* Visatsar pa saval intern som extern marknadsféring av kommunen, vara tomter och var service

* Vierbjuder vara foretag mojlighet till synlighet langs riksvagarna

Tvasprakigheten ar en sjalvklarhet och service finns pa flera sprak

* Vifoljer upp servicenivan regelbundet

Ett positivt arbetsklimat och en valmaende personal som trivs och utvecklas pa sitt jobb ar viktigt for oss
* Sjukfranvaron mats arligen och halls under 12 sjukdagar per ar
* Visatsar pa friskvard och vailmaende samt erbjuder personalen motions- och kultursedlar

* Personalens valmaende méts via en arlig enkat, som analyseras och foljs upp

Kommunens dgarpolitik ar 6ppen och tydlig

* Vikoncentrerar ytterligare vart 4gande

* Vi gor oss av med fastigheter som inte behdvs for karnverksamheten



MALET FOR 2030

HALLBARA PA LANDSBYGDEN

Vara fastigheter och infra ska vara klimatsmarta Hallbara val och information &r en sjélvklarhet

* Vibedomer klimatavtryck nar vi bygger nytt eller renoverar * Vierbjuder naringsrik mat, som ar kvalitativt och hallbart producerad och

- A . . . ransporter ch vi vill minska matsvinnet
* Vifdrnyar saval vagbelysningsarmaturer som inomhusbelysning transporterad, o

till LED * Viordnar arligen evenemang eller kampanjer under t.ex.

 Var personal ska kunna anvanda sina egna elbilar och vi bygger ut Hallbarhetsveckan

laddningsinfra for elbilar vid vara fastigheter * Viframjar omstallningen till grona energiformer, exempelvis vindkraft,

* Vierbjuder cyklar for personalens arbetsanvandning pa vara storsta solenergi och biogas

enheter och erbjuder personalen enklare majligheter att kopa egna cyklar * Vi jobbar for biologisk mangfald och vi bekdmpar invasiva véxtarter varje

* Viharen hog sjalvforsorjningsgrad, uppratthaller var beredskap och sommar samt invasiva djurarter

tryggar infrastrukturens funktionssakerhet * Vi ger arliga bidrag till restaurering av sjoar eller andra viktiga miljoprojekt
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Latta trafikleder leder till dkad cykel- och gangtrafik

* Viarbetar for att en underfart for lattrafik byggs i Murick och att cykelvagen
fortsatter langs Backandavagen

» 3
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* Vi arbetar for en lattrafikled fran Terjarv centrum vidare till Nabba
* Vi arbetar for en lattrafikled fran Kronoby centrum vidare till Hopsala

» Visamverkar med grannkommunerna for en utbyggnad av lattrafikleder
langs riksvag 8 och riksvag 13

)
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PROGNOS OVER KOMMUNENS LANESTOCK

Som forslaget till budget och ekonomiplan ar uppbyggt skulle upptagningen av nya langfristiga Ian vara
stérre an amorteringarna. Behovet av kortfristiga krediter beror till stor del pa skatteutvecklingen i slutet
av dren och kommunens likviditet i évrigt. Aven befolkningsutvecklingen kan inverka da lanestocken
raknas ut per invanare.

Ar Antal invanare Lanestock (verklig) €/invanare
2007 6716 7 844 502 1168
2008 6716 7 283993 1085
2009 6720 7 249 855 1079
2010 6731 8322072 1236
2011 6681 9293 705 1391
2012 6 666 11424 568 1714
2013 6 682 13485178 2018
2014 6 665 18 469 765 2771
2015 6 682 20363 363 3047
2016 6 606 20905 195 3165
2017 6530 22 391168 3429
2018 6 509 21 600 533 3319
2019 6432 24 195 546 3762
2020 6420 24 754 567 3856
2021 6 440 25394 069 3943
2022 6 403 22 064 738 3446
2023 6 366 17 975 896 2824
2024 6332 14 310961 2260

Antal invanare (prognos) Lanestock (prognos)

2025 6300 11085961 1760
2026 6325 15254776 2412
2027 6 350 17 730 567 2792
2028 6375 17 088 901 2681

For hela landet: Verklig lanestock €/invanare

Ar 2021 3466
Ar 2022 3339
Ar 2023 3266
Ar 2024 3336

Prognos lanestock €/invanare

Ar 2025 3528
Ar 2026 3741
Ar 2027 3956

Ar 2028 4120
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OVRIGA VILLKOR

PERSONALRESURSER

De personalresurser, vilka finns inskrivna for budget- och planeadren, ar inte bindande. Enligt
forvaltningsstadgans 33 § faststaller personalsektionen allmanna principer for anstallande av personal.
Forman for resultatenheten/uppgiftsomradet besluter om vikarier, i samrad med respektive forman
inom ramen for godkdnd budget. Befattningar och tjanster, som blir lediga, lediganslas inte per
automatik. Personalsektionens utldtande bor inhdmtas i god tid, innan ett lediganslaende planeras.

ANDRA BOLAG
Kommunstyrelsen skall ge direktiv om avkastningskrav dven for bolag i kommunkoncernen.

Kommunstyrelsen har dven for ar 2026 stéllt ett avkastningskrav om 5 % pa aktiekapitalet i dotter-
bolagen Kronoby Vatten och Avlopp Ab, samt Ab Terjarv Vatten och Avlopp. Beraknad avkastning uppgar
till 4 700 €. Enligt kommunens uppdaterade koncerndirektiv som godkandes i fullmaktige 10.6.2024 § 25
faststélls dividenden fran Kronoby Elverk Ab till 25 % av vinsten, dock minst 100 000 euro arligen, om
inte annat 6verenskommits sarskilt. Kommunen raknar inte med avkastning av Fastighets Ab Kronoby
Bostdder eller Fastighets Ab Heimsjoliden.
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DRIFTSEKONOMIDEL
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DRIFTSEKONOMIN NETTO
Forverkligat 2018 - 2024, budget 2025 - 2026 och ekonomiplan 2027 - 2028
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DRIFTSBUDGETENS NETTOUTGIFTER 2026
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KRONOBY KOMMUN DRIFTSBUDGETEN 2026
" . " . Skillnad Skillnad
Namnd Enligt budgetdirektiven godkidnda budgetramar 2026 N@mndernas dskade anslag Budget 2026
dskade/ram askade/budget
Utgifter Inkomster Netto Utgifter Inkomster Netto - under ram / Utgifter Inkomster Netto - under dskade /
+ Over ram + Over dskade
Centralvalndmnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Revisionsnamnden -17 425 0 -17 425 -18 000 0 -18 000 575 -18 000 0 -18 000 0
Kommunstyrelsen
Allm&n administration -2329933 321601 -2008 331 -2345769 319432 -2 026 337 18 006 -2345769 319432 -2 026 337 0
Naringsliv och sysselsattning -1215 884 0 -1215 884 -1187 741 0 -1187741 -28 143 -1187741 0 -1187 741 0
Landsbygd -93 863 0 -93 863 -100 000 0 -100 000 6137 -100 000 0 -100 000 0
Sektion for livskvalitet -1514 898 194 963 -1319935 -1521420 197 484 -1323936 4001 -1521420 197 484 -1323936 0
Administration -28 098 0 -28 098 -28 098 0 -28 098 0 -28 098 0 -28 098 0
Fritidsdrenden -387 778 0 -387778 -391778 0 -391778 4000 -391778 0 -391778 0
Bibliotek -564 394 1538 -562 857 -564 357 1500 -562 857 0 -564 357 1500 -562 857 0
Medborgarinstitutet -476 186 120028 -356 159 -476 187 120028 -356 159 0 -476 187 120028 -356 159 0
Flyktingmottagning -58 442 73 398 14 956 -61 000 75 956 14 956 0 -61 000 75 956 14 956 0
Kommunstyrelsen totalt -5154 578 516 564 -4 638 013 -5 154 930 516 916 -4 638 014 1 -5154 930 516 916 -4 638 014 0
Bildningsnamnden
Bildningsnamnden 6vrigt -555 710 0 -555 710 -557 144 0 -557 144 1434 -557 144 0 -557 144 0
Smabarnspedagogik och forskola -5900 865 295 075 -5 605 790 -5 684 925 243 078 -5441 847 -163 943 -5 684 925 243 078 -5 441 847 0
Grundlaggande utbildning -8 468 560 108 651 -8 359 909 -8511 011 105675 -8 405 336 45 427 -8511 011 105 675 -8 405 336 0
Gymnasium -1495 668 118792 -1376 875 -1589 852 95 895 -1493 957 117 082 -1589 852 95 895 -1493 957 0
Bildningsnamnden totalt -16 420 802 522518  -15898 284 -16 342 932 444 648  -15898 284 0 -16 342 932 444 648  -15898 284 0
Tekniska och
miljonamnden
Tekniska och miljonamnden 6vrigt -1419 748 222 078 -1197 670 -1455521 301 500 -1154 021 -43 649 -1455521 301 500 -1154 021 0
Byggnader -1449792 2353745 903 953 -1421988 2311786 889 798 14 155 -1421988 2311786 889 798 0
Miljéarenden -350 113 16 368 -333743 -361 825 16 368 -345 456 11713 -361 825 16 368 -345 456 0
Byggnadsarenden -192 942 55 822 -137 120 -209 828 55 000 -154 828 17 708 -209 828 55 000 -154 828 0
Tekniska och
miljonamnden totalt -3412594 2648 013 -764 580 -3449 161 2 684 654 -764 507 -73 -3449 162 2 684 654 -764 507 0
Sammanlagt -25 005 400 3687095 -21318 305 -24 965 023 3646218 -21318 805 500 -24 965 024 3646218 -21318 805 0
Budgetram 2026, netto -21 318 305(Budgetnetto 2025 -20 090 326 Bokslut 2024 -17 830 447
Budget 2026 -21 318 805|Budget 2026 -21318 805 Budget 2026 -21 318 805
Okning € 500(Okning € 1228479 Okning € 3488 358
Okning % 0,00 %|Okning % 6,11 % Okning % 19,56 %




CENTRALVALNAMNDEN

Redovisningsskyldiga:
Ledamoterna i centralvalndmnden och
forvaltningschefen

Verksamhet

Genomfora val effektivt och med hogt valdeltagande. Centralvalndmnden skall ombesorja att val sker formellt

korrekt i tre réstningsomraden. Forhandsrostning kan ske vid anstalter, boenden, som hemmardstning, i valbussen

samt vid tre kommunala férhandsrostningsstéllen. Postroster tas emot vid kommungarden. Pa valdagen sker

rostningen pa tre rostningsstéllen. Ar 2026 halls inga ordinarie val.

Foérandringar i verksamheten 2027-2028
Riksdagsval halls i april 2027, inga ordinarie val 2028.

Nyckeltal: 2024 2025 2026 2027 2028
Antal rostberattigade (medeltal vid flera val) 5498 5100 5100 5100 5100
Kostnad €/rostberattigad (medeltal vid fleraval)  -0,69 6,61 0,00 6,61 0,00
Antal rostande (medeltal vid flera val) 3531 3850 3850 3850 3850
Kostnad €/réstande (medeltal vid flera val) -1,07 8,76 0,00 8,76 0,00
. of g o ae Bokslut Budget Budget EP EP
Ekonomiska mal fér namnden
2024 2025 2026 2027 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER 35 045 6 800 0 9165 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -31 259 -40 515 0 -42 880 0
NETTO 3786 -33 715 0 -33 715 0
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REVlSlONSNAMNDEN Redovisningsskyldiga:

Ledamoterna i revisionsnamnden

Verksamhet

Revisionsndmnden bereder de adrenden gallande granskningen av forvaltningen och ekonomin, som fullmaktige
skall fatta beslut om, samt bedémer huruvida de mal som fullméaktige satt upp for verksamheten och ekonomin har
natts i kommunen och kommunkoncernen. Revisionsndmndens verksamhet sker i enlighet med bestammelserna i
kommunallagen géllande granskningen av kommunens foérvaltning och ekonomi och i enlighet med kommunens
forvaltningsstadga.

Namnden utvarderar kommunens verksamhet och ekonomi i enlighet med uppgjord utvarderingsplan.
Granskningen sker sektorvis i enlighet med ndmnda plan, genom faltbesok och delgivning av protokoll fran
kommunens organ.

Revisionsndmnden overvakar bindningsregistret 6ver fortroendevalda och ledande tjansteman.

Nyckeltal: 2024 2025 2026 2027 2028
Antal revisionsdagar 15 15 15 15 15
Antal sammantraden 5 5 5 5 5
Invanarantal 6332 6300 6325 6 350 6375
Nettokostnad/invanare 2,69 2,65 2,85 2,91 2,97
Ekonomiska mal nimnden Bokslut Budget Budget EP EP
2024 2025 2026 2027 2028

VERKSAMHETENS INTAKTER 0 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -17 003 -16 700 -18 000 -18 450 -18 911
NETTO -17 003 -16 700 -18 000 -18 450 -18 911
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KOMMUNSTYRELSEN

Redovisningsskyldiga:
Ledamoterna i kommunstyrelsen och
forvaltningschefen

Verksamhet

Kommunstyrelsens verksamhet indelas i uppgiftsomradena Allméan administration, Naringsliv och sysselsattning,
Landsbygd och Sektion for livskvalitet. Kommunens verksamhetsidé &r att erbjuda mangsidigt boende och
foretagande i en god och frisk miljo dar det ar tryggt, hédlsosamt och trivsamt att bo och vistas.
Kommunfullméktige faststaller verksamhetsidé, centrala malsattningar och strategier, vilka kommunstyrelsen
bereder och verkstéller. Det 6vergripande malet for kommunstyrelsen &r att leda och koordinera kommunens
verksamhet och forvaltning, se till att serviceproducerande organ och enheter, i enlighet med kommunens
mojligheter, har tillrackligt med resurser for att nd de uppstillda malen och kunna tillhandahalla den service
kommunens invanare har behov av effektivt, ekonomiskt och klimatsmart med beaktande av kommunens

tvasprakighet.

Strategiska mal

Bindande mal

Matare

Strategi 2030: Narservicen bestar
ocksa inom
sjukvarden.

social- héalso- och

Vi arbetar for

modra-

att &ldreboenden,
barnradgivning och
hélsostationer ar en sjalvklar del av
vardutbudet ocksa efter
vélfardsreformen.

och

X antal/3 ndmnda serviceformer
finns i kommunen.

Vi arbetar fér att vardkedjor och
valfrihet 6ver landskapsgranserna ar
en sjalvklarhet ocksa i fortsattningen.

Valfriheten over landskapsgranserna
fungerar/fungerar ej.

Strategi 2030: Primarndringarna ar
en sjalvklar resurs i Kronoby.

Vi fortsatter vara bland de storsta
lantbrukskommunerna i Osterbotten.

Primarnaringens andel av
kommunens naringsstruktur minst

10 %.

Mangden producerad mjolk (1).

Strategi 2030: Kronoby &r en
enhetlig kommun dar vi drar at
samma hall.

Mangden producerat ndét- och
svinkott (kg).

Medborgartraffar ordnas med jamna

mellanrum inom olika teman for att|Antal ordnade medborgartraffar

informera om och diskutera aktuella
arenden.

inom alla sektorer under aret.

Enkéater och fragor om aktuella &mnen
finns kontinuerligt pa kommunens
webbsida for att ta del av invanarnas
asikter.

Antalet enkdter inom alla sektorer
under aret.

Strategi 2030: Tvasprakigheten &r en
sjalvklarhet och service finns pa flera
sprak.

Vi foljer upp servicenivan regelbundet.

Enkatundersokning gallande kund-
nojdhet pa olika sprak inom samtliga
sektorer (ja/nej).

Strategi 2030: Vara fastigheter och
infra ska vara klimatsmarta.

Vi har en hog sjalvforsorjningsgrad,

uppratthaller var beredskap och
tryggar infrastrukturens funktions-
sdkerhet.

Deltagande i beredskapsdvningar
(ja/nej).
Antal utforda kurser.

Riskkartlaggning av infrastruktur.
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Strategiska mal

Bindande mal

Matare

Strategi 2030: Hallbara val och
information ar en sjalvklarhet.

Vi ordnar arligen evenemang eller
kampanjer under t.ex.
Hallbarhetsveckan.

Antal genomférda evenemang eller
kampanjer gallande hallbarhet inom

alla sektorer under aret.

Vi framjar omstallningen till grona
energiformer, exempelvis vindkraft,
solenergi och biogas.

Antal pagaende och fardigstallda

projekt.

Strategi 2030: Vackra bostads-
omraden lockar nybyggare.

Planlaggningen ligger alltid steget fore
- vi koper mera mark och planerar
nya, attraktiva omraden i tid och
skapar ocksa moijligheter till boende
utanfoér omradena.

Antal pagadende  planlaggnings-

processer under aret.

Vi har bra fiber och andra forbindelser
och det &r latt att jobba pa distans
fran oss.

Mojlighet  till fiber pa
bostadsomraden (ja/nej).

vara

Strategi 2030: Flygfaltet ar en viktig
resurs som mojliggor forsaljning,
export och pendling.

Vi arbetar for reguljarflyg till flera
destinationer, okat antal charterflyg
och o©kade passagerarmangder som
gor att flygfaltet standigt utvecklas.

Passagerarmangd  jamfort
foregaende ar.

med

Strategi 2030: Vagforbindelserna
mojliggdr snabb in- och utpendling.

Vi arbetar for att riksvdg 8 forses med
omkérningsfiler.

Vi arbetar for att de farliga
korsningarna i Hopsala, Murick och
Vibergs atgardas.

Vi arbetar for att stamvag 63:s
strackning i Kronoby  antligen
atgérdas.

Antal km staten forbattrat.

Vi  arbetar for att utveckla
kollektivtrafiken och samakning.

Antal linjer kollektivtrafik.

Strategi 2030: Kommunens ekonomi
ar stark och i balans.

Vi gor plusresultat och vi klarar av att
skota vara driftskostnader utan Ian.

Plusresultat (ja/nej).

Vi har en konkurrenskraftig
skattepolitik.

Bibehallen skatteprocent (ja/nej).

Strategi 2030: Kommunens
agarpolitik ar 6ppen och tydlig.

Vi koncentrerar ytterligare vart
dgande.

Vi gor oss av med fastigheter som inte
behovs for kdarnverksamheten.

Antal salda fastigheter som
behovs for karnverksamheten.

inte
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Strategiska mal

Bindande mal

Matare

Strategi 2030: Latta trafikleder leder
till 6kad cykel- och gangtrafik.

Vi arbetar for att en underfart for
lattrafik byggs i Murick och att

cykelvagen fortsatter langs
Backandavagen.
Vi arbetar for en lattrafikled fran

Terjarv centrum vidare till Nabba.

Vi arbetar for en lattrafikled fran

Kronoby centrum vidare till Hopsala.

Vi samverkar med grannkommunerna
for en utbyggnad av lattrafikleder
langs riksvag 8 och riksvag 13.

Byggda lattrafikleder (km).

Strategi 2030: Bade vara nuvarande
och nya féretag har goda
verksamhetsmojligheter.

Vi har ett tillrackligt urval industri-
tomter i alla centrumomraden.

Antalet salda industritomter och
antalet nya arrenderade industri-

tomter.

Industriomradet
Flygfaltsvdgen och vid Kronoporten
har fatt sina forsta etableringar.

norr om

Samfundsskatt ~ €/ar samt i

jamforelse med fjolaret.

Strategi 2030: Kommuninvanarna

trivs och blir fler.

Vi satsar pa saval intern som extern
marknadsforing av. kommunen, vara
tomter och var service.

Antal kampanjer.

Antal fédda/ar samt jamférelse med
fiolaret.

Antal invanare/ar samt jamforelse
med fjolaret.

Vi erbjuder vara féretag majlighet till
synlighet langs riksvagarna.

Uppforande
Nedervetil (ja/nej).

av foretagsskylt i

Forandringar i verksamhet 2027-2028
Fortsatt fokus pa att utveckla kommunens strategi och att implementera den i personalens och fortroendevaldas
arbete. De fértroendevalda har kommit bra igang efter kommunalvalet 2025 och stravar till ett gott samarbete for
kommunens utveckling och med kommuninvanarnas basta i atanke.
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Personalresurser 1.1.: 2024 2025 2026 2027 2028
kommundirektor 1 1 1 1 1
forvaltningschef 1 1 1 1 1
ekonomi- och personalchef 1 1 1 1 1
bokforare 0,4 1 1 1 1
reskontraskotare 0,22 0,53 0,53 0,53 0,53
|6nesekreterare 0,6 1 1 1 1
ICT-ansvarig 1 1 1 1 1
utredare 1 1 1 1 1
informator 1 1 1 1 1
avdelningssekreterare 1 1 1 1 1
kanslist 0,6 1 1 1 1
sysselsattningsarenden 0,6 0,6 0,0 0,0 0,0
fritidsarenden 3,0 1 1 1 1
motionsinspirator 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
biblioteket 6 7 7 7 7
medborgainstitutet 2 2 2 2 2

Totalt 20,42 21,63 21,03 21,03 21,03

Nyckeltal: 2024 2025 2026 2027 2028
Invanarantal 6332 6300 6325 6 350 6375
HYTE-tillaggsdel, tusen € 114,3 114,3 119,8 120,0 121,0
Upplaning €/invanare 2 260 1760 2412 2792 2681
Nettokostnad €/invanare 514,47 731,08 733,28 740,78 756,32
Ekonomiska mal for kommunstyrelsen Bokslut Budget Budget EP EP
2024 2025 2026 2027 2028

VERKSAMHETENS INTAKTER 713 258 503 966 516 916 579 839 594 335
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3 970 884 -5109755 -5154930 -5 283 804 -5 415 899
NETTO -3 257 626 -4 605789 -4638014 -4 703 965 -4 821 564
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Allman administration Ansvarspersoner:
Forvaltningschefen och ekonomi- och

personalchefen

Verksamhet

Kommunstyrelsen ska verka for att utveckla Kronoby till en livskraftig och serviceinriktad kommun med
fungerande basservice i hela kommunen och ett mangsidigt naringsliv. Kommunen skapar livskvalitet, trivsel och
god miljé for kommuninvanarna. Kommunal service produceras effektivt och ekonomiskt. Kommunen avyttrar i
enlighet med kommunstrategin de fastigheter som inte behdévs for att uppratthalla karnverksamheten.

| verksamhetsomradet ingar foljande kostnadsstallen: kommunfullmdktige, kommunstyrelsen, kommittéer,
ungdomsfullméaktige, &ldreradet, radet for personer med funktionsvariation, omradesnamnder, Ovrig
centralférvaltning, kommunkansliet, ICT-funktioner, beskattning, affars- och riskhanteringssektionen,
personalsektionen, samarbetskommittén, vanortssamarbetet, fastighetsinkomster samt utjamningsavgiften.

Strategiska mal Bindande mal Matare

Sjukfranvaron méts arligen och halls
under 12 sjukdagar per ar.

Strategi 2030: Ett positivt|Vi satsar pa friskvard och vilméende|Antalet sjukfranvarodagar/person.
arbetsklimat och en vidlmaende|[samt erbjuder personalen motions-

personal som trivs och utvecklas pa|och kultursedlar.

sitt jobb &r viktigt for oss. Personalens vdlmaende mits via en
arlig enkdt, som analyseras och f6ljs|Genomférd enkat (ja/nej).

upp.

Vi erbjuder cyklar fér personalens|Antal inférskaffade cyklar for
arbetsanviandning pa vara storsta|personalens arbetsanvanding.

Strategi 2030: Vara fastigheter och

. . enheter och erbjuder personalen
infra ska vara klimatsmarta.

enklare mojligheter att kdpa egna
cyklar.

Andel av personalen som nyttjat
cykelférmanen.

Vagning av matsvinn.

Vi erbjuder naringsrik mat, som ar
Strategi 2030: Hallbara val ochlkvalitativt och hallbart producerad och
information ar en sjalvklarhet. transporterad, och vi vill minska
matsvinnet.

Elevernas helhetsbedémning av
skollunchen via matinstrumentet
Taqt placerade i skolornas matsalar
(%).

Deltagande i massor (ja/nej).

Vi satsar pa saval intern som extern
marknadsforing av. kommunen, vara
tomter och var service.

Strategi 2030: Kommuninvanarna
trivs och blir fler.

Samtliga lediga stérre tomtomraden
forsedda med skyltar pa omradet
(ja/nej).

Férandringar i verksamhet 2027-2028

Vi fortsatter uppratthalla en god och transparent forvaltning med effektiva arbetssatt och stravar samtidigt att
Oka anvandning av digitala verktyg och (digitaliserade) processer for att anpassa verksamheten till aktuella
hallbarhetsmal.
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Personalresurser 1.1.: 2024 2025 2026 2027 2028
kommundirektor 1 1 1 1 1
forvaltningschef 1 1 1 1 1
ekonomi- och personalchef 1 1 1 1 1
bokforare 0,4 1 1 1 1
reskontraskotare 0,22 0,53 0,53 0,53 0,53
|6nesekreterare 0,6 1 1 1 1
ICT-ansvarig 1 1 1 1 1
sakkunnig utredare 1 1 1 1 1
informator 0,5 1 1 1 1
avdelningssekreterare 1 1 1 1 1
kanslist 0,6 1 1 1 1

Totalt 8,32 10,53 10,53 10,53 10,53

Nyckeltal: 2024 2025 2026 2027 2028
Personalférmaner vidlmaende, €/anst. 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00
Sjukfranvarodagar/arsverke 13,5 12,0 12,0 12,0 12,0
Nettokostnad €/invanare 285,60 320,90 320,37 319,21 325,91
Ekonomiska mal Bokslut Budget Budget EP EP
2024 2025 2026 2027 2028

VERKSAMHETENS INTAKTER 393 029 313 757 319432 377 418 386 853
VERKSAMHETENS KOSTNADER -2201472 -2335398 -2345769 -2404 413 -2 464 524
NETTO -1 808 443 -2021640 -2026 337 -2 026 996 -2 077 670
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Naringsliv och sysselsattning

Ansvarspersoner:

Forvaltningschefen, ekonomi- och
personalchefen

Verksamhet

Arbets- och naéringstjanster tillhandahalls i huvudsak i enlighet med AN-reformen inom dess omrade i
Jakobstadsregionen. Arbetslosheten halls 1ag (<4%) genom preventivt arbete och samarbete med tredje sektorn
och den privata sektorn. Marknadsforing och turismutveckling sker i samarbete med grannkommunerna och
Concordia. Kommunen framjar en aktiv och mangsidig naringspolitik lokalt samt inom ramen for regionens

utvecklingsbolag.

Strategiska mal

Bindande mal

Matare

Strategi 2030: Kommunal néarservice
kompletteras av valfardsomradets
service samt privata aktérer och
tredje sektorn.

Vi arbetar for livskraftiga centra dar
narservice finns i form av exempelvis
butik, bensinstation och restaurang.

Den mangsidiga servicen bibehallen
(ja/nej).

Strategi 2030: Bade vara nuvarande
och nya féretag har goda
verksamhetsmojligheter.

Vi for en aktiv dialog med vara
foretag.

Antal foretagstraffar.

Egenforsérjningen pa arbetsplatser
ligger pa 80 % och arbetslosheten
under 4 %.

Situationen per 31.12.

Minst 15 nystartade foretag per ar.

Antalet nystartade foretag.

Strategi 2030: Naturen ar foér oss en
viktig resurs.

Turismen och naturturismen utvecklas

och manniskor utifran hittar till

Kronoby.

Vi deltar i regionala turismframjande
verksamheter (ja/nej).

Forandringar i verksamhet 2027-2028
Kommunen &r en del av Jakobstadsregionens sysselsattningstjanster. Omradet stravar till en fungerande och
effektiv verksamhet som bade ska gynna invanarna pa béasta satt och halla arbetslésheten pa en Iag niva dven
framover. Regionens utvecklingsbolag fortsatter att erbjuda mangsidiga och kvalitativa foretagstjanster och

forbattrar standigt sin verksamhet.

Personalresurser 1.1.:
sysselsattningsansvarig
Totalt

2024 2025 2026 2027 2028
0,6 0,6 0,0 0,0 0,0
0,6 0,6 0,0 0,0 0,0
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Nyckeltal: 2024 2025 2026 2027 2028
Arbetsloshetsgrad % 4 4 4 4 4
Langtidsarbetsloshetsgrad % 0,38 0,4 0,4 0,4 0,4
Sysselsattningsgrad % 83,20 83,5 83,5 83,5 83,5
Antal nya foretag 45 50 50 50 50
Antal nedlagda foretag 35 25 25 25 25
Antal uppstartade féretag via Concordia 15 15 15 15 15
Nettokostnad €/invanare 38,01 184,80 187,79 191,72 195,74
Ekonomiska mal Bokslut Budget Budget EP EP
2024 2025 2026 2027 2028

VERKSAMHETENS INTAKTER 43 759 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -284 459 -1164229 -1187741 -1217 435 -1247 871
NETTO -240 700 -1164229 -1187741 -1217 435 -1 247 871
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Landsbygd

Ansvarsperson:
Forvaltningschefen

Verksamhet

Att uppratthalla och utveckla servicen enligt de malsattningar Pedersore landsbygdsnamnd faststéller. Kommunen
ser det som viktigt att servicen i Kronoby bibehalls.

Strategiska mal

Bindande mal

Matare

Ovriga strategiska mal.

Kommunen ordnar landsbygds-
forvaltning tillsammans med grann-

kommunerna.

Landsbygdsforvaltningen ordnad
tillsammans med grannkommunerna

(ja/nej).

Forandringar i verksamhet 2027-2028
Kommunen arbetar aktivt for att trygga primarnaringarnas verksamhetsforutsattningar och darmed ocksa en ren,
halsosam och narodlad mat. Verksamheten skots kostnadseffektivt och klimatatgarder uppmuntras.

Nyckeltal: 2024 2025 2026 2027 2028
Nettokostnad €/invanare 14,77 14,82 15,81 16,14 16,48
Bokslut Budget Budget EP EP

Ekonomiska mal oKSiu HOBE nees
2024 2025 2026 2027 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER 0 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -93 552 -93 350 -100 000 -102 500 -105 063
NETTO -93 552 -93 350 -100 000 -102 500 -105 063
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Ansvarspersoner:
Ledamoterna i sektionen for livskvalitet och
forvaltningschefen

Sektionen for livskvalitet

Verksamhet

Sektionen for livskvalitet stéder kommuninvanarnas egen aktivitet. Sektionen skapar forutsattningar for
vdlmaende, motion, en aktiv och mangsidig fritid samt stravar till att 6ka samhorigheten och det sociala kapitalet i
kommunen. Sektionen arbetar for att HYTE-koefficienterna skall implementeras i verksamheten.

ingar foljande kostnadsstdllen: administration, fritidsarenden, biblioteket,

medborgarinstitutet och flyktingmottagning.

| verksamhetsomradet

Strategiska mal Bindande mal Matare

. o . . e . Ikraftvarande valfardsstrategi
Strategi 2030: Saval unga som éaldre|Vi uppdaterar valfardsstrategin en (ja/ne)
mar bra och Kronoby &ar en av|gang per fullmaktigeperiod och de —— ————
. . . .. Sammanstalld arlig valfardsrapport
Finlands aktivaste kommuner. uppsatta malen f6ljs upp varje ar. (ja/nei)
ja/nej).

Strategi 2030: Foreningslivet och|Vi satsar arligen 150 euro/invanare pa
talkoandan &r stark och mangsidigalatt hoja livskvaliteten (kultur, fritid,|150 euro/invanare uppfylls (ja/nej).
fritidsmojligheter erbjuds. idrott, bibliotek, Ml).

Sektionen uppfyller enligt vélfards-
planen de HYTE-koefficienter som|Antalet indikatorer som uppfylls.
beror sektionen.

Viélfardsplan 2023-2026.

Sektionen forverkligar sin vision dar
de olika verksamheterna samarbetar|Antal ordnade gemensamma
for att framja halsa, valfard och trivsel|samarbeten/evenemang.

for invanarna.

Ovriga strategiska mal.

Forandringar i verksamhet 2027-2028
Vidareutvecklar samarbetet mellan de olika verksamheterna i sektionen for att kunna erbjuda kommuninvanarna
i alla aldrar en kénsla av aktivitet, gemenskap och delaktighet.

Personalresurser 1.1.: 2024 2025 2026 2027 2028
fritidsarenden 3 1 1 1 1
motionsinspirator 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
biblioteket 6 7 7 7 7
medborgarinstitutet 2 2 2 2 2

Totalt 11,5 10,50 10,5 10,5 10,5

Nyckeltal: 2024 2025 2026 2027 2028
Nettokostnad €/invanare 176,08 210,57 209,32 213,71 218,19
Bokslut Budget Budget EP EP

Ekonomiska mal oKl . sl
2024 2025 2026 2027 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER 276 469 190 208 197 484 202 421 207 482
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1391 401 -1516778 -1521420 -1 559 456 -1598 442
NETTO -1114932 -1326570 -1323936 -1357 034 -1 390 960
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Sektionen for livskvalitet,

administration

Ansvarsperson:
Forvaltningschefen

Verksamhet

Sektionen for livskvalitets administration.

Strategiska mal

Bindande mal

Matare

Ovriga strategiska mal.

Satsning pa medborgarbudget gors

under 2026.

Medborgarbudgeten forverkligad

(ja/nej).

Forandringar i verksamhet 2027-2028
Vidareutvecklar samarbetet mellan de olika verksamheterna i sektionen for att kunna erbjuda kommuninvanarna
i alla aldrar aktivitet, en kédnsla av gemenskap och delaktighet.

Nyckeltal: 2024 2025 2026 2027 2028
Nettokostnad €/invanare 3,47 4,45 4,44 4,54 4,63
. . Bokslut Budget Budget EP EP
Ekonomiska mal
2024 2025 2026 2027 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER 138 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -22130 -28 036 -28 098 -28 800 -29 520
NETTO -21 992 -28 036 -28 098 -28 800 -29 520
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Sektionen for livskvalitet, Ansvarsperson:
ene g es Fritidskoordinatorn
fritidsarenden

Verksamhet

Att skapa forutsattningar for idrottsverksamhet och hélsoframjande motion genom att stddja
medborgarverksamhet. Att frimja, stédja och ordna kulturverksamhet i kommunen. Aven fritidsverksamhet for
specialgrupper bor beaktas. Att skapa forutsattningar for utvecklande av ungdomsarbete, stddjande av
ungdomsverksamhet, samt framjande av ungdomspolitiska atgarder. Att upplysa kommunens invanare om en
sund och drogfri livsstil samt att uppmuntra invanarna till detta. Att arligen dela ut bidrag inom idrotts-, kultur-
och ungdomssektorn pa ett sa rattvist satt som mojligt. Att ordna aktiviteter som tillgodoser bada
sprakgruppernas behov och som framjar saval invanarnas valfard som integreringen av nyinflyttade.

Kommunen fortsatter med att forutom en fritidskoordinator daven ha en deltidsanstalld motionsinspirator, vars
uppgift bland annat bestar av att ge individuell radgivning gallande tréning, kost och sémn.

| verksamhetsomradet ingar féljande kostnadsstallen: kulturarbete, idrottsverksamhet, ungdomsarbete, sunda
levnadsvanor, valfard och hobbyverksamhet.

Strategiska mal Bindande mal Matare

Antal utdelade skyltar.

Anslag for uppratthallande av
vandringsleder (euro).

. . Vi stoder uppratthdllande och|Méte med  vandringsledsaktiva
Strategi 2030: Naturen ar for oss en . . .
utvecklande av bra vandringsleder|personer (ja/nej).

viktig resurs. — -
som lockar méanniskor. Vandringslederna och rastplatserna

har inforts i nationella karttjanster;
via lipas.fi till luontoon.fi och
retkikartta.fi (ja/nej).

Forbattra mojligheterna till motion

Antal genomforda aktiviteter.
och fritidsaktiviteter for aldre. &

Ovriga strategiska mal. - —
Uppmarksamma  livraddning och

. . . Antal genomforda aktiviteter.
simkunnighet i kommunen.

Forandringar i verksamhet 2027-2028

Vidareutveckla kommunens kulturutbud genom att fortsatta med den verksamhet som redan finns och inkludera
nya idéer. Fortsdtta utveckla idrottsverksamheten i kommunen. Att tillsammans med féreningar utveckla
utbudet av verksamhet fér ungdomar inom den grundldggande utbildningen i arskurserna 7-9 och foér
studerande pa andra stadiet. Vidareutveckla det rusmedelsférebyggande arbetet i kommunen. Vidareutveckla
vélfardsverksamheten i kommunen. Fortsatta ansdéka om projektpengar.

Nyckeltal: 2024 2025 2026 2027 2028
Evenemang, antal 16 15 15 15 15
Deltagare, antal 700 550 550 550 550
Nettokostnad €/invanare 46,20 61,38 61,94 63,24 64,57
Bokslut Budget Budget EP EP

Ekonomiska mal oxsiu e s
2024 2025 2026 2027 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER 23317 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -315 874 -386 687 -391778 -401 572 -411 612
NETTO -292 556 -386 687 -391 778 -401 572 -411 612
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Sektionen for livskvalitet,
bibliotek

Ansvarsperson:
Bibliotekschefen

Verksamhet

Biblioteket skall enligt bibliotekslagen (1492/2016) erbjuda tillgang till material, information och kulturellt
innehall. Tillhandahalla en mangsidig och tidsenlig samling. Frdmja lasning och litteratur. Tillhandahalla

informationstjanster, handledning och stdd vid inhdmtning och anvandning av information och for att framja en

mangsidig laskunnighet. Erbjuda lokaler for larande, fritidsintressen, arbete och medborgarverksamhet samt

framja en samhallelig och kulturell dialog.

| uppgiftsomradet ingar enheterna huvudbiblioteket, Terjarv bibliotek, Nedervetil bibliotek och bokbuss.

Strategiska mal

Bindande mal

Matare

Strategi 2030: Biblioteken ar ett
vardagsrum som folk anvander.

Merdppet skapar utokade mojligheter
att anvanda biblioteken.

Merdppet tillgangligt i kommunen
(ja/nej).

Ovriga strategiska mal.

Samverka med andra verksamheter i
kommunen kring lasframjande och
kulturella aktiviteter.

Antal genomforda
evenemang.

gemensamma

Med hansyn till olika invanargruppers
behov utveckla biblioteksservicen vid
alla betjaningspunkter.

Besokarantal och utlaning 6kar med
1%.

Samarbete med kommunens skolor

och smabarnspedagogik utgaende .
fran biblioteksverksamhetens Antal  genomforda - samarbeten
biblioteksstig och kommunens /evenemang.
kulturlarstig.
Forandringar i verksamhet 2027-2028
Kommunbiblioteket fortsatter arbeta for att verksamhetskraven i bibliotekslagen uppfylls.
Nyckeltal: 2024 2025 2026 2027 2028
Totalutlaning/invanare 15,08 15 15 15 15
Besok/invanare 6,832 6 6 6 6
Evenemang, antal 90 70 70 70 70
Evenemang, antal deltagare 1800 1400 1400 1400 1400
Nettokostnad €/1an 5,62 5,97 5,93 6,06 6,18
Nettokostnad €/besok 12,40 14,92 14,83 15,14 15,52
Nettokostnad €/invanare 84,75 89,54 88,99 90,85 92,76
. . Bokslut Budget Budget EP EP
Ekonomiska mal
2024 2025 2026 2027 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER 7575 1500 1500 1538 1576
VERKSAMHETENS KOSTNADER -544 217 -565 585 -564 357 -578 466 -592 928
NETTO -536 642 -564 085 -562 857 -576 928 -591 352
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Sektionen for livskvalitet,
medborgarinstitutet

Ansvarsperson:
Mil:s rektor

Verksamhet

Kronoby medborgarinstitut vill vara i standig dialog med invanarna gallande kursforslag och kursutbud. Byar,
grupper, sammanslutningar och féreningar ar viktiga i denna standiga dialog.

Uppgiftsomradet ansvarar for den fria bildningen bade inom teoretiska och praktiska &mnesomraden.

Strategiska mal

Bindande mal

Matare

Strategi 2030: MI och Kronoby|Intressanta kurser erbjuds for saval
samverkar for en|aldre som yngre for 6500 timmar
arligen i hela kommunen.

folkhogskola
meningsfylld fritid.

Antal forverkligade kurser.

Antal forverkligade kurser per
kommundel.

Antal kursdeltagare per aldersgrupp.

Forandringar i verksamhet 2027-2028

Ett utokat samarbete med biblioteket, fritidsbyran, bildningen och lokala organisationer efterstravas. Ml stravar
aven till att ordna flera foreldsningar pa olika platser i kommunen samt att bredda utbudet av nya kurser.

Nyckeltal: 2024 2025 2026 2027 2028
Forverkligade lektioner/h 6 957 6 500 6 500 6 500 6 500
Slutforda kurser 278 300 300 300 300
Antal deltagare 3375 (1 755 netto) 3900 3900 3900 3900
Pensionarer 384 400 400 400 400
Nettokostnad €/undervisningstimme 48,87 55,58 54,79 56,16 57,57
Nettokostnad €/kursdeltagare 100,65 92,63 91,32 93,61 95,95
Nettokostnad €/invanare 53,70 57,34 56,31 57,49 58,70
. . Bokslut Budget Budget EP EP
Ekonomiska mal
2024 2025 2026 2027 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER 122728 117 100 120028 123 029 126 104
VERKSAMHETENS KOSTNADER -462 740 -478 347 -476 187 -488 092 -500 294
NETTO -340 012 -361 247 -356 159 -365 063 -374 190
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Sektionen for livskvalitet, Ansvarsperson:
. . Forvaltningschefen
flyktingmottagning 8

Verksamhet
Att kommunen fortsattningsvis fungerar humanitart genom att, gemensamt med andra kommuner i
Jakobstadsnejden, arligen ta emot ett antal kvotflyktingar. Ut6éver flyktingar far ocksa andra nyfinlandare stod.

Kommunen samarbetar med regionens kommuner genom integrationsenheten, som star for tjansten vad géller
handledning och integration av flyktingar.

Strategiska mal Bindande mal Matare

Arligt mote med expertgrupp med
representanter fran  kommunen,
folkhogskolan Kvarnen och| .
Viélfardsplan 2023-2026. g. . Arligt mote hallits (ja/nej).
Integrationsenheten gallande
integrationsbeframjande

samarbetsmodeller.

Kommunen fortsdtter att ta emot
flyktingar och verkar foér en aktiv
integrering i samarbete  med
integrationsenheten.

Ovriga strategiska mal. Antalet mottagna flyktingar.

Férandringar i verksamhet 2027-2028
Kommunen fortsitter att ta emot flyktingar och béra ett humanitart ansvar. En bra integration &r i fokus. Aven
andra nyfinlandare far stod.

Nyckeltal: 2024 2025 2026 2027 2028
Planerat antal kvoflyktingar 12 12 12 12 12
Mottagna kvotflyktingar 0
Nettokostnad €/invanare -12,05 -2,14 -2,36 -2,41 -2,46
Ekonomiska mal Bokslut Budget Budget EP EP
2024 2025 2026 2027 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER 122 710 71608 75 956 77 855 79 801
VERKSAMHETENS KOSTNADER -46 440 -58 123 -61 000 -62 525 -64 088
NETTO 76 270 13 485 14 956 15 330 15713
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BILDNINGSNAMNDEN

Redovisningsskyldiga:
Ledmoterna i bildningsnamnden och
bildningschefen

Verksamhet

Bildningsnamnden tillhandahaller

hogklassig

smabarnspedagogik

och

forskoleundervisning

samt en

framatstravande grundlaggande- och gymnasieundervisning. Fastigheterna bor vara trygga och funktionella.

Forandringar i verksamhet 2027-2028

Att skapa ett valutvecklat och hallbart samarbete inom hela bildningssektorn, dnda fran smabarnspedagogiken till
gymnasieutbildningen. Fortsatt utveckling och planering av kommunens larmiljoer for alla sprakgrupper.

Personalresurser 1.1.: 2024 2025 2026 2027 2028
administration 7,27 3,8 3,8 3,8 3,8
smabarnspedagogik 62,24 68,39 62,67 62,67 62,67
forskola 13,7 9,73 9,73 9,73 9,73
grundldaggande utbildning 74,4 56,2 61,61 61,01 61,01
ovrig grundlaggande utbildning 2 7,1 6,81 6,8 6,8
gymnasium 13 13 13 13 13

Totalt 172,61 158,22 157,62 157,01 157,01

Nyckeltal: 2024 2025 2026 2027 2028
Invanarantal 6332 6300 6325 6 350 6375
Nettokostnad €/invanare 2 324,55 2 468,86 2 513,56 2 566,26 2 620,13
Ekonomiska mal for namnden Bokslut Budget Budget EP EP
2024 2025 2026 2027 2028

VERKSAMHETENS INTAKTER 855 878 509 774 444 648 455 764 467 158
VERKSAMHETENS KOSTNADER -15574914 -16063618 -16342932 -16751505 -17 170506
NETTO -14719035 -15553843 -15898284 -16295741 -16703 348
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Administration

Ansvarsperson:
Bildningschefen

Verksamhet

Ett fungerande samarbete mellan de olika enheterna och implementering av ett helhetstankande bland

personalen. Skapa férutsattningar for de olika enheterna att na sina malsattningar. Utveckling av anvandandet av

Unit4. Internt utvecklingsprojekt av vart studieadministrativa program (MultiPrimus) inklusive utvecklandet av

processrutiner speciellt gallande statistik, intern kontroll och gemensamma arbetsrutiner. Utveckling och

utvardering av arbetsfléden, dokumentering och uppféljning av fortbildningar.

Strategiska mal

Bindande mal

Matare

Ovriga strategiska mal.

utvecklar det
studieadministrativa programmet
MultiPrimus (ak 1-9 + gymn.) och infor
rutiner kring

dokumentering.

Administrationen

arbetsprocesser och

Antal kurser.

Uppgjorda processrutiner (ja/nej).
Plan foér dokumenteringprocess
(ja/nej).

Forandringar i verksamhet 2027-2028
Att skapa ett valutvecklat och hallbart samarbete inom hela bildningssektorn, dnda fran smabarnspedagogiken till
gymnasieutbildningen. Fortsatt utveckling och planering av kommunens larmiljoer for alla sprakgrupper.

Personalresurser 1.1.: 2024 2025 2026 2027 2028
bildningschef 1 1 1 1 1
kanslist, avdelningssekreterare 1,7
kanslist 0,8 0,8 0,8 0,8
avdelningssekreterare 1 1 1 1
chef fér smabarnspedagogik och forskola
1 1 1 1 1
ambul.spec.ldrare/ped.ledare 2
utomhuspedagogik 1,3
bokforare 0,27
Totalt 7,27 3,8 3,8 3,8 3,8
Nyckeltal: 2024 2025 2026 2027 2028
Nettokostnad €/invanare 90,89 64,52 65,79 67,17 68,62
. . Bokslut Budget Budget EP EP
Ekonomiska mal
2024 2025 2026 2027 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER 155790 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -731 298 -406 446 -416 144 -426 548 -437 425
NETTO -575 508 -406 446 -416 144 -426 548 -437 425
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Smabarnspedagogik

Ansvarsperson:
Chefen fér smabarnspedagogik och férskola

Verksamhet

Smabarnspedagogik som framjar jamlikhet, likabehandling och mangfald som starker barnets delaktighet genom
inkluderande principer och tidiga stodatgarder. Smabarnspedagogik for bade svensk- och finsksprakiga familjer.
Fortsatt utveckling av det pedagogiska ledarskapet och den pedagogiska kompetensen inom arbetsteamen.

Omfattar smabarnspedagogik i Slottebo, Ravlyan, Kvarnbo, Nalle Maja-Lilla My, Jeussen, Solrosen, Sjoglimten,

Nackrosen, Strandfyren och Smabo.

Specialundervisning: ambulerande speciallarare.

Barnvardsstod och kommuntilldgg via FPA, finansiering via smabarnspedagogikens budget.

Strategiska mal Bindande mal Matare
Starka er?heter mﬂed engagera.d Personaldimensioneringen uppfylld
personal inom smabarnspedagogik

Strategi 2030: Smabarnspeda-
gogiken och férskolan &r bland de
basta i landet och ger vara barn en
stabil grund utifran den senaste
forskningen.

som erbjuder skiftomsorg pa svenska
och finska kompletteras av mindre
enheter ute i byarna.

(ja/nej).

Andelen behorig personal (%).

Enheterna for smabarnspedagogik i
Terjarv och Kronoby koncentreras
ytterligare sa att vi inte har mer an tva
storre enheter per centrumomrade.

Forskolorna in till nya Terjarv skola
och Centralskolan (ja/nej).

Vi har ndra till naturen och

utepedagogik tillampas i alla férskolor
och i all smabarnspedagogik men ocksa
i sarskilda friluftsenheter.

Utepedagogik i alla daghem (ja/nej).

Antal friluftsenheter.

Férandringar i verksamhet 2027-2028
Planering av renovering och byggstart av Nackrosens daghem i Terjarv.

Personalresurser 1.1.:

ledare for smabarnspedagogik

daghem
ambulerande specialldrare

ambulerande pedagogisk ledare

Totalt

2024 2025 2026 2027 2028
1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
60,44 64,79 59,07 59,07 59,07
1,2 1,2 1,2 1,2

0,6 0,6 0,6 0,6

62,24 68,39 62,67 62,67 62,67
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Per 31.12. 2024 2025 2026
Antal barn, Slottebo daghem 13 14 14
Antal barn, Friluftsdaghemmet Ravlyan 12 12 12
Antal barn, Kvarnbo daghem 58 66 66
Antal barn, Nalle Maja-Lilla My 20 20 20
Antal barn, Jeussen daghem 8 8 8
Antal barn, Solrosen daghem 63 65 65
Antal barn, Sjoglimten daghem 13 19 19
Antal barn, Nackrosen daghem 25 20 20
Antal barn, Strandfyren daghem 8 8 8
Antal barn, Smabo daghem 7 6 6
Antal barn totalt vid kommunens enheter 227 238 238
Nyckeltal: 2024 2025 2026 2027 2028
Nettokostnad €/barn 17 565,18 19 630,28 19571,92
Nettokostnad €/invanare 629,71 741,59 736,46 751,90 767,68
) . Bokslut Budget Budget EP EP
Ekonomiska mal
2024 2025 2026 2027 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER 329280 280878 238 000 243 950 250 049
VERKSAMHETENS KOSTNADER -4 316 576 -4952884  -4896 116 -5018519 -5143 982
NETTO -3 987 295 -4672006 -4658116 -4 774 569 -4 893 933
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Forskola Ansvarsperson:
Chefen fér smabarnspedagogik och férskola
Verksamhet

Barnets basta i fokus. En verksamhet som bygger pa émsesidig respekt, omsorg och lampliga larmiljoer och som
stoder arbetet mot vald, mobbning och trakasserier. Fortsatt utveckling av det pedagogiska ledarskapet och den
pedagogiska kompetensen inom arbetsteamen.

Specialundervisning: ambulerande speciallarare.

Strategiska mal

Bindande mal

Matare

Strategi  2030:  Smabarnspeda-
gogiken och férskolan ar bland de
basta i landet och ger vara barn en
stabil grund utifrdn den senaste

Forskolan ordnas i ndra samarbete

med smabarnspedagogiken och skolan

Antal gemensamma fortbildningar.

och de pedagogiska arbetssatten
utvecklas.
Vi har ndra till naturen och

forskningen utepedagogik tillampas i alla férskolor|Utepedagogik tillampas i alla
' och i all smabarnspedagogik men ocksa|férskolor (ja/nej).
i sdrskilda friluftsenheter.
Férandringar i verksamhet 2027-2028
Byggande av Terjarv forskola och skola. Arbetsteamen i fokus for utvardering och utveckling.
Personalresurser 1.1.: 2024 2025 2026 2027 2028
ledare for forskola 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
forskolor 12,5 7,53 7,53 7,53 7,53
ambulerande specialldrare 0,6 0,6 0,6 0,6
ambulerande pedagogisk ledare 0,4 0,4 0,4 0,4
Totalt 13,7 9,73 9,73 9,73 9,73
Per 31.12. 2023 2024 2025 2026 2027
Antal barn, Slottebo forskola 24 25 24 21 28
Antal barn, Solrosen forskola 27 17 13 19 19
Antal barn, Daggkapan och Liljan férskola (31.5.24) 23 17 13 8 18
Antal barn totalt vid kommunens enheter 74 59 50 48 65
Nyckeltal: 2024 2025 2026 2027 2028
Nettokostnad €/barn 13 128,94 16 338,26 16 327,73 12 358,84
Nettokostnad €/invanare 122,33 129,67 123,91 126,51 129,16
. . Bokslut Budget Budget EP EP
Ekonomiska mal
2024 2025 2026 2027 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER 11 008 7 000 5078 5205 5335
VERKSAMHETENS KOSTNADER -785 615 -823 913 -788 809 -808 529 -828 742
NETTO -774 608 -816 913 -783 731 -803 324 -823 407
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Grundlaggande utbildning Ansvarspersoner:
Rektorerna

Verksamhet

En hallbar verksamhet nar det galler miljo, ekonomi och valmaende som framjar saval emotionell och kognitiv
utveckling for alla elever. Kommunen féljer modellen for hallbar utbildning dar utveckling av IT-utrustning, hallbara
transporter, utepedagogik och ett langsiktigt arbete enligt Gron flagg star som grund. Personalen fortbildas
kontinuerligt och den spetskompetens som finns inom kommunen tas tillvara. En satsning pa att stdvja
skolfranvaro gors genom ett ndra samarbete inom elevhdlsan. Kommunens nya handlingsplan for sarbegavade
implementeras och utvecklas. Malet ar att skapa forutsattningar att forverkliga laroplanen och att ge vara elever
en god kognitiv och emotionell grund infor fortsatta studier. Malet att uppfylla alla HYTE-koefficienter prioriteras.

Strategiska mal Bindande mal Matare

Hyte 12: Antal franvarodagar i
Elever och ldrare méar bra i moderna,|jamforelse med fjolaret.

valskotta och trygga skolor. Hyte 11: Enkdt om trygghet gjord
(ja/nej).
Strategi 2030: Starka skolor med|Vi erbjuder utepedagogik i hela den|Utvardering av arbetsplan.
engagerade ldrare och hogklassig|grundlaggande utbildningen. Antal utis-dagar/skola.

utbildning som lockar ocksa utifran. |En sprakbadsenhet och/eller finsk

. ) Planering forverkligad (ja/nej).
skola har 6ppnat i kommunen.

Samarbete mellan alla sjatteklassister i
kommunen starks for att gora
overgangen till hogstadiet lattare.

Gemensamma evenemang,
besoksdag mm (ja/nej).

Strategi 2030: Kommunal narservice Skolspecifika elevvardsplaner
kompletteras av vilfirdsomradets|Vi arbetar for att elevvarden utvecklas|utvarderas (ja/nej).

service samt privata aktorer och|och finns nara eleverna. Antal moten, yrkesovergripande
tredje sektorn. grupper.

Forandringar i verksamhet 2027-2028

Byggande av Terjarv forskola och skola. Det langsiktiga arbetet kring hallbar utbildning fortsatter. Samarbetet
mellan bildningens alla enheter starks. Planeringen och utvecklingen av larmiljéer fér kommunens alla
sprakgrupper fortsatter.

Personalresurser 1.1.: 2024 2025 2026 2027 2028
rektor 4 4 4 4 4
lektor, klasslarare, timlarare 46 36 36 36 36
larare (forberedande undervisning) 1 1
studiehandledare 1 1 1
speciallarare 9,5 7 9
skolgangshandledare 12,5 5,9 9,31 9,31 9,31
skolgangshandled. (férb. underv.) 0,6 0,6 0,6 0 0
kanslist 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7

Totalt 74,40 56,20 61,61 61,01 61,01
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Per 31.12. 2024 2025 2026 2027 2028
Antal barn, Centralskolan ak 1-6 151 152 150 141 141
Antal barn, Nedervetil skola ak 1-6 142 136 115 121 121
Antal barn, Terjarv skola ak 1-6 109 103 98 89 89
Antal barn, Adalens skola &k 7-9 242 225 210 206 206
Antal barn totalt vid kommunens enheter 644 616 573 557 557
Nyckeltal: 2024 2025 2026 2027 2028
Nettokostnad €/elev 11 103,32 11 632,16 12 920,86 13 624,31 13 964,92
Nettokostnad €/invanare 1129,27 1137,37 1170,54 1 195,08 1220,15
) . Bokslut Budget Budget EP EP
Ekonomiska mal
2024 2025 2026 2027 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER 135874 46 001 45 675 46 817 47 987
VERKSAMHETENS KOSTNADER -7 286 413 -7211410 -7 449326 -7 635559 -7 826 448
NETTO -7 150 539 -7165409 -7 403 651 -7 588 742 -7 778 461

51



Ovrig grundliggande utbildning

Ansvarsperson:

Bildningschefen

Verksamhet

Kronoby ordnar grundldggande utbildning fér personer med funktionsvariation, sa att den enskilda elevens behov
tas i beaktande via t.ex. specialundervisning. Utbildningen ordnas i egen regi i Nedervetil skolas resursklass eller i
samarbete med annan kommun/stad, i férsta hand Jakobstad/Kyrkostrands skola men dven Karleby/Villa skola.

Kommunen samarbetar med Karleby och Kaustby géllande de finsksprakiga elevernas utbildning i enlighet med
gallande avtal. Avtalen utvarderas och granskas arligen tillsammans med avtalsparten. Kronoby kommun stéder

finska och tvasprakiga elevers skolgang i kommunens svensksprakiga skolor, om vardnadshavarna ar intresserade
av svensksprakig grundlaggande utbildning for sitt barn.

Kommunen samarbetar med 6vriga kommuner kring elever som far sin grundlaggande utbildning i Kronoby trots

att deras hemkommun ar en annan.

Strategiska mal Bindande mal Matare
Undervisningsteamet i  Nedervetil
. ,|Antal elever.
skolas resursklass bestar av tva
specialpedagoger samt kompetenta|Antal specialpedagoger och

Ovriga strategiska mal.

Inom special-

ocksa

skolgangshandledare.
undervisningen utvecklas
arbetssatt kring undervisningen av

NEPSY-elever.

skolgangshandledare.

Antal gemensamma fortbildningar.

Forverkligande av den plan som

uppgjorts for de finsksprakigas
grundlaggande  utbildning.  Finska
skolsektionen har en aktiv roll i

kommunens beslutsfattande och

arbetsgruppen for finska skolan
fortsatter sitt arbete med att utreda
mojligheterna att uppfora en finsk

skola i Kronoby.

Plan uppgjord (ja/nej).

Finska skolsektionen har haft moéte
(ja/nej).

Kronoby har ett flexibelt samarbete
med andra kommuner for att ordna
kvalitativ grundlaggande utbildning for
elever bosatta i annan kommun och
som av olika anledningar far sin
svensksprakiga  grundldggande ut-
bildning i Kronoby. Samarbetet tacker
dven elever med Kronoby som
hemkommun men, som av sérskilda
svensksprakiga
grundlaggande utbildning av annan
utbildningsanordnare.

orsaker, far sin

Elevstatistik, antal elever med annan
hemkommun an Kronoby.

Elevstatistik, antal elever fran

Kronoby i andra kommuner.
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Foérandringar i verksamhet 2027-2028

Planeringen av den mest lampade larmiljon for kommunens elever med finska som modersmal fortsatter. Alla

alternativ tas i beaktande tillsvidare.

Resursklassens verksamhet i Nedervetil vidareutvecklas och dven undervisningsmodeller for arskurs 7-9 tas fram
enligt elevernas individuella behov. Utvecklingsarbetet for att stodja NEPSY-elever fortsatter.

Fortsatt flexibelt samarbete med andra kommuner och andra utbildningsanordnare vad géller svensksprakig

grundldaggande utbildning.

Personalresurser 1.1.: 2024 2025 2026 2027 2028
speciallarare 2 2 2 2 2
skolgangshandledare 5,1 4,81 4,8 4,8

Totalt 2,0 7,1 6,81 6,8 6,8

Per 31.12. 2024 2025 2026 2027 2028
Antal barn, barn/personer med funktionsvariation 6 5 5 5 5
Antal barn, finsksprakiga 68 70 70 70 70
Antal barn, 6vrigt 5 5 5 5 5
Antal barn totalt vid kommunens enheter 79 80 80 80 80
Bokslut Budget Budget EP EP
2024 2025 2026 2027 2028
Barn/personer med funktionsvariation
VERKSAMHETENS INTAKTER 0 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -37 828 -402 724 -379 685 -389 177 -398 907
NETTO -37 828 -402 724 -379 685 -389 177 -398 907
Finsksprakiga i annan skola
VERKSAMHETENS INTAKTER 0 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -610 784 -601 000 -611 000 -626 275 -641 932
NETTO -610 784 -601 000 -611 000 -626 275 -641 932
Antal barn, ovrigt
VERKSAMHETENS INTAKTER 66 198 60 000 60 000 61 500 63 038
VERKSAMHETENS KOSTNADER -44 541 -60 000 -71 000 -72775 -74 594
NETTO 21 657 0 -11 000 -11 275 -11 557
Nyckeltal: 2024 2025 2026 2027 2028
Nettokostnad €/invanare 99,01 159,32 158,37 161,69 165,08
. . Bokslut Budget Budget EP EP
Ekonomiska mal
2024 2025 2026 2027 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER 66 198 60 000 60 000 61 500 63 038
VERKSAMHETENS KOSTNADER -693 153 -1063724  -1061685 -1088 227 -1115 433
NETTO -626 955 -1003724 -1001685 -1 026 727 -1 052 395
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Gymnasium

Ansvarsperson:

Rektorn

Verksamhet

Gymnasiet fortsatter utvecklas som kunskapscentrum med ett mangsidigt utbud av studieavsnitt. Flyglinjen, linjen

for jakt- och natur, musiklivet och det internationella samarbetet vidareutvecklas. Samarbete med 06vriga

gymnasier, folkhogskolor, arbetslivet och hogskoleutbildning med syfte att avlagga studiemoduler utanfor

gymnasiet. Knytande av nationella och internationella kontakter via projekt for larare och studerande. Rekrytering

av studerande inom kommunen och interkommunalt.

Strategiska mal

Bindande mal

Matare

Strategi 2030: Starka skolor med
engagerade ldarare och hogklassig
utbildning som lockar ocksa utifran.

Studerande och ldrare mar bra i

moderna, valskotta och trygga skolor.

Hyte 12: Antal franvarodagar i
jamforelse med fjolaret.

Hyte 11: Enkdat om trygghet gjord
(ja/nej).

Gymnasiet lockar minst 50 % av
arskurserna

eleverna per arskurs kommer utifran.

och minst 20 % av

Antal sokande enligt hemort.

Antal studerande enligt hemort.

Strategi 2030: Kommunal narservice
kompletteras av valfardsomradets
service samt privata aktorer och
tredje sektorn.

Vi arbetar for att studerandevarden
utvecklas och finns nara eleverna.

Skolspecifik studerandevardsplan
utvérderas (ja/nej).

Antal moten,
grupper.

yrkesovergripande

Forandringar i verksamhet 2027-2028

Gymnasiet fortsatter utveckla undervisningen, valmaendet och trivseln inom skolan samt marknadsforingen utat.

Vi fokuserar séarskilt pa hallbarhet, ansvar och vdlmaende. Vi forbereder infér férandringar i studentexamen och

utarbetar en kvalitetsstrategi for gymnasiet tillsammans med Team Nord och Vi7.

Personalresurser 1.1.: 2024 2025 2026 2027 2028
rektor 1 1 1 1 1
lektorer/timlarare 11 10 10 10 10
studiehandledare 1
speciallarare

Totalt 13 13 13 13 13

Per 31.12. 2024 2025 2026 2027 2028
Antal elever 122 138 130 130 130
Nyckeltal: 2024 2025 2026 2027 2028
Nettokostnad €/elev 11 954,13 9770,63 11 491,98 11 779,28 12 073,76
Nettokostnad €/invanare 230,32 214,02 236,20 241,15 246,21
Bokslut Budget Budget EP EP

Ekonomiska mal oKl . SR
2024 2025 2026 2027 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER 157 729 115 895 95 895 98 292 100 750
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1616 132 -1464 242 -1589 852 -1629598 -1670 338
NETTO -1458 404 -1348 347 -1493 957 -1531 306 -1 569 589
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FoIkh6gskoIa Ansvarsperson:
Rektorn
Verksamhet

Kvarnen samkommun starker sin

stidllning som aktiv utbildare

inom

ramen for fritt bildningsarbete,

samarbetspartner med nejdens gymnasier samt projektansvarig. De olika enheterna (Folkhdgskolan och Kronoby
MI) arbetar med egen identitet. Synergieffekter fas genom gemensamma funktioner géllande administration,

ekonomi, teknik och utveckling.

Strategiska mal

Bindande mal

Matare

Ovriga strategiska mal.

Uppréatthalla och utveckla samarbetet
med Ovriga aktérer inom den fria
bildningen samt utbildningen pa andra
stadiet.

Antal samarbeten.

Effektivera verksamheten och séka nya
inkomstkallor bla. i form av
projektfinansiering.

Antal
instanser.

erhallna bidrag fran olika

En fortsatt lyhordhet for att kunna
anpassa kursverksamheten efter

efterfragan.

Forverkligade studerandeveckor.

Antal nya kurser som bjuds ut.

Forandringar i verksamhet 2027-2028
Okad kapacitet fér internatboende, samt flexibel undervisning i form av stérre utrymmen. Elevtillstrémningen ar
fortfarande god, vilket leder till ett 6kat krav pa internatboende och kursutbud.

Nyckeltal: 2024 2025 2026 2027 2028
Nettokostnad €/invanare 23,01 22,38 22,29 22,76 23,24
. . Bokslut Budget Budget EP EP
Ekonomiska mal
2024 2025 2026 2027 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER 0 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -145 727 -141 000 -141 000 -144 525 -148 138
NETTO -145 727 -141 000 -141 000 -144 525 -148 138
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TEKNISKA OCH MILIONAMNDEN Redovisningsskyldiga:

Ledamoterna i tekniska och miljonamnden och
tekniska chefen

Verksamhet
Namndens malsattning ar att planera, bygga och underhalla den fysiska miljon sa att en stabil och sund utveckling
tryggas. En smidig och god betjaning av vara kunder betonas.

Foérandringar i verksamhet 2027-2028

Skapa en langsiktig strategi for hela den tekniska sektorn. Fortsatta arbetet med att optimera energianvandningen i
vara fastigheter. Férebyggande atgarder for att forlanga fastigheternas livslangd samt utfora sadana atgarder som
hindrar allvarliga och kostsamma skador pa byggnaderna.

Personalresurser 1.1.: 2024 2025 2026 2027 2028
administration 2,65 2,85 3,85 2,85 2,85
byggnader 10 9 9 9 9
trafikleder, 6vriga allmdanna omraden och maskincentralen

2,5 3 3 3 3

miljdarenden 1,08 1,08 1,08 1,08 1,08
byggnadsarenden 2,61 2,08 2,08 2,08 2,08

Totalt 18,84 18,01 19,01 18,01 18,01
Nyckeltal: 2024 2025 2026 2027 2028
Invanarantal 6332 6300 6325 6 350 6375
Nettokostnad €/invanare -25,18 -19,00 120,87 123,40 125,99
Ekonomiska mal fér namnden Bokslut Budget Budget EP EP
2024 2025 2026 2027 2028

VERKSAMHETENS INTAKTER 4 077 503 4033 242 2684 654 2751771 2820 565
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3918 071 -3913519 -3449162 -3535391 -3623776
NETTO 159 432 119 723 -764 507 -783 620 -803 211
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Ansvarsperson:
Tekniska chefen

Administration

Verksamhet

Tillhandahalla en effektiv férvaltning for fastighetsforvaltning, samt matnings- och
planlaggningsverksamhet. En smidig och god betjaning av vara kunder betonas. Vattenférsorjningen handhas via
de vattentjanstverk och vattenandelslag som ar verksamma inom kommunen. Varmeforsorjningen gallande
fjarrvarme skots via Kronoby Energiandelslag. Elenergin for kommunens fastigheter har konkurrensutsatts och
fr.o.m. 1.4.2024 levereras elenergin av Kronoby Elverk Ab. Distributionen sker via Kronoby Elverk och Herrfors som
tidigare.

teknisk- och

Under uppgiftsomradet ingar resultatenheterna kansli samt matning och planlaggning.

Strategiska mal

Bindande mal

Matare

Strategi 2030: Vackra bostads-

omraden lockar nybyggare.

Vi har ett bra urval bostadstomter och
var inflyttningstjanst  hjalper ny-
inflyttade att hitta bostad och ordna
det praktiska.

Antal utarrenderade tomter.

Strategi 2030: Savéal unga som &ldre

Vid nybyggen eller renoveringar satsar

. . . ) Euro satsat pa konst i hela
mar bra och Kronoby &r en av|vi 20 000 euro eller minst 1 % av

. . . kommunen.
Finlands aktivaste kommuner. kostnaderna pa konst.
Strategi 2030: Kommuninvanarna|Vi erbjuder vara foretag mojlighet till{Antal uthyrda platser pa
trivs och blir fler. synlighet langs riksvagarna. reklamskyltar.
Strategi 2030: Vara fastigheter och|Vi bedémer klimatavtryck nar vi bygger|Antal  rapporter begirda  vid

infra ska vara klimatsmarta.

nytt eller renoverar.

nybyggen/renoveringar.

Férandringar i verksamhet 2027-2028
Fortsdtta planeringen av kommande industrietableringar. Fortsatta arbetet med inlosning av vagomraden samt

dagvattenplaneringen.

Personalresurser 1.1.: 2024 2025 2026 2027 2028
teknisk chef 1 1 1 1 1
avdelningssekreterare 0,5 1 1 1 1
fastighetssekreterare 0,3
planldaggare 0,85 0,85 1,85 0,85 0,85

Totalt 2,65 2,85 3,85 2,85 2,85

Nyckeltal: 2024 2025 2026 2027 2028
Nettokostnad €/invanare 54,99 52,01 56,32 57,50 58,71
Bokslut Budget Budget EP EP

Ekonomiska mal oKt . sl
2024 2025 2026 2027 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER 15222 5495 15 500 15 888 16 285
VERKSAMHETENS KOSTNADER -363 419 -333 179 -371719 -381 012 -390 537
NETTO -348 197 -327 684 -356 219 -365 124 -374 253

57



Byggnader

Ansvarsperson:
Tekniska chefen

Verksamhet

Att genom effektiv skotsel, tillhandahalla en tillracklig underhallsniva for de byggnader som kommunen forfogar

over for olika andamal.

Uppgiftsomradet omfattar driftsutgifterna for kommunens byggnader och lokaler samt idrottsanlaggningar. |

uppgiftsomradet ingar fastighetsskdtarnas Ioner. Stadningen budgeteras av respektive fastighetsanviandare. Ar

1999 infordes interna hyror, dar aven avskrivningskostnaderna ingar samt en administrativ del som skall tacka
forvaltningskostnaderna. Grunderna for hyresdebiteringen faststalls av tekniska och miljonamnden.

Strategiska mal

Bindande mal

Matare

Strategi 2030: Vara fastigheter och
infra ska vara klimatsmarta.

Vi  férnyar

LED.

saval

vagbelysnings-
armaturer som inomhusbelysning med

Antal inforskaffad
under aret (inomhus).

LED-belysning

Var personal ska kunna anvanda sina
och i

egna elbilar
laddningsinfra for

fastigheter.

elbilar vid

bygger

ut

. |Antal byggda laddningsplatser.
vara

Forandringar i verksamhet 2027-2028
Forverkliga en langsiktig plan fér underhall av kommunens byggnader.

Personalresurser 1.1.: 2024 2025 2026 2027 2028
fastighetsansvarig 1 1 1 1 1
teknisk disponent 1 1 1 1 1
vag- och omradesansvarig 0,5
avdelningssekreterare 0,5
byggnadsarbetare 2 2 2 2 2
fastighetsskotare 5 5 5 5 5
Totalt 10 9 9 9 9
Nyckeltal: 2024 2025 2026 2027 2028
Byggnader totalt, inkl. forrad 57 st 53 st 45 st 45 st 45 st
Sammanlagd vaningsyta 40 703 m? 37913 m? 33 000 m? 33 000 m? 33 000 m?
Totalvolym 160446 m® 149571m® 133000m® 133000 m® 133 000 m3
Nettokostnad €/invanare -255,37 -289,45 -140,68 -143,63 -146,64
Ekonomiska mal Bokslut Budget Budget EP EP
2024 2025 2026 2027 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER 3727 232 3794931 2311786 2 369 581 2428 820
VERKSAMHETENS KOSTNADER -2 110 247 -1971381  -1421988 -1457 538 -1493 976
NETTO 1616 985 1823 550 889 798 912 043 934 844
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Trafikleder, 6vriga allmanna omraden

och maskincentralen

Ansvarsperson:

Tekniska chefen

Verksamhet

Uppratthalla en skalig underhallsniva utgaende fran trafikmangden pa véagarna. | samarbete med NTM-centralen
arbetas for okad trafiksakerhet. Att i samarbete med kommuninvanarna halla simstrander och grénomraden i gott
skick for att 6ka kommuninvanarnas trivsel. Genom ett hallbart skogsbruk, som grundar sig pa skogsvardsplanen,
erhalla en skalig avkastning fran kommunens skog.

Genom effektivt underhall halla kommunens material i skick. Mindre svetsnings-, reparations- och VVS-arbeten
utfors i egen regi, samt saljs som tjanster at vagunderhallet, vatten och avlopp m.fl..

Uppgiftsomradet omfattar byggnadsplanevagar, enskilda vagar, vdbelysning, allmdnna omraden bestdende av:
parker och gronomraden, idrottsplaner och rinkar, elljusspar, simstrander, jord- och skogsbrukslagenheter,
avfallshantering bestdende av: mottagningsplatser/jordavstjalpningsplatser samt enheterna verkstider och

maskiner.

Strategiska mal

Bindande mal

Matare

Strategi 2030:
mojliggdr snabb in- och utpendling.

Vagforbindelserna

Vi arbetar for att vagunderhallet
forbattras vilket ger trygga vagar saval

sommar- som vintertid.

Antal pagaende projekt.

Vi arbetar for att vara tre
centrumomraden ger kommun- . . . . .
. . . s . Utférda projekt pa gronomraden.
Strategi 2030: Ett frascht intryck|invanare och forbipasserande ett
inbjuder till vistelse och inflyttning. |vdlkomnande och snyggt intryck.
Vi skoter vara egna gron- och|Underhallsplan for gronomraden
uteomraden. gjord (ja/nej).
Vi fornyar saval vagbelysnings-
Strategi 2030: Vara fastigheter och Y gnelysning Antal inforskaffad LED-belysning

infra ska vara klimatsmarta.

armaturer som inomhusbelysning till
LED.

under aret (utomhus).

Forandringar i verksamhet 2027-2028
Fortsatta byte av vagbelysningsarmaturer till LED.

Personalresurser 1.1.: 2024 2025 2026 2027 2028
vag- och omradesansvarig 0,5 1 1 1 1
arbetsledare for vagar och omraden 1 1 1 1 1
service- och verkstadsarbetare 1 1 1 1 1
Totalt 2,5 3 3 3 3
Nyckeltal: 2024 2025 2026 2027 2028
Nettokostnad €/invanare 118,26 148,36 126,13 128,78 131,48
Bokslut Budget Budget EP EP

Ekonomiska mal oKt . sl
2024 2025 2026 2027 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER 240 257 162 386 286 000 293 150 300 479
VERKSAMHETENS KOSTNADER -989 057 -1097 078 -1083 802 -1110897 -1138 669
NETTO -748 800 -934 692 -797 802 -817 747 -838 191
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Mlljoa renden Ansvarsperson:
Miljovardssekreteraren
Verksamhet

Verksamheten skots i enlighet med géllande lagstiftning for att bevara en naturekonomisk hallbar och mangsidig
miljo och ge kommuninvanarna en trygg och hélsosam livsmiljo samt for att erbjuda en god veterinarservice.

Strategiska mal Bindande mal Matare
Antal tillstands- och anmalnings-
Vi har  smidiga och klara|beslut.
Strategi 2030: Primdrnaringarna ar| .. . g - -
tillstandsprocesser och  en  bra|Antal givna utldtanden.

en sjalvklar resurs i Kronoby.

Strategi 2030: Hallbara val och

information ar en sjalvklarhet.

milj6forvaltning i Gvrigt. Antal gjorda inspektioner enligt
tillsynsplan.

Vi jobbar for biologisk mangfald och vi

bekdampar invasiva vaxtarter varje|Antal bekdmpningsplatser.

sommar samt invasiva djurarter.

Vi ger arliga bidrag till restaurering av
sjoar eller andra viktiga miljéprojekt.

Antal beviljade bidrag.

Miljoprojekt kostnad/invanare

Forandringar i verksamhet 2027-2028
Miljovarden &r kvar i den egna kommunen. Skota lagstadgade uppgifter. Tillsyn enligt tillsynsplan och -program
med tillgéngliga resurser. Forbereda anstallning av ny personal da miljovardssekreteraren gar i pension 2027. Kép
av tjinster fran Mellersta Osterbottens miljdhalsovard fortsatter.

Personalresurser 1.1.:
miljévardssekreterare
planldaggare

Totalt

2024 2025 2026 2027 2028
1 1 1 1 1
0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
1,08 1,08 1,08 1,08 1,08
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Bokslut Budget Budget EP EP
2024 2025 2026 2027 2028
Miljévard
VERKSAMHETENS INTAKTER 19 046 15969 16 368 16777 17 197
VERKSAMHETENS KOSTNADER -109 345 -131179 -140 114 -143 617 -147 207
NETTO -90 299 -115 210 -123 746 -126 839 -130 010
Héalsodvervakning, koptjanst
VERKSAMHETENS INTAKTER 0 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -68 163 -60 987 -60 987 -62 512 -64 074
NETTO -68 163 -60 987 -60 987 -62 512 -64 074
Veterindrvard, képtjanst
VERKSAMHETENS INTAKTER 0 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -129 485 -160 724 -160 724 -164 742 -168 861
NETTO -129 485 -160 724 -160 724 -164 742 -168 861
Nyckeltal: 2024 2025 2026 2027 2028
Antal tillstands- och anmaélningsbeslut 6 7 7 7 7
Antal givna utlatanden 26 12 12 12 12
Antal gjorda inspektioner enligt tillsynsplan 8 18 11 27 27
Antal bekdmpningsplatser 40 15 15 15 15
Antal beviljade bidrag 2 4 4 4 4
Miljoprojekt kostnad €/invanare 1,99 1,26 1,26 1,26 1,25
Nettokostnad €/invanare 45,47 53,48 54,62 55,76 56,93
Ekonomiska mal Bokslut Budget Budget EP EP
2024 2025 2026 2027 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER 19 046 15969 16 368 16777 17 197
VERKSAMHETENS KOSTNADER -306 993 -352 890 -361 825 -370 871 -380 142
NETTO -287 947 -336 921 -345 456 -354 093 -362 946
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Byggnadsarenden

Ansvarsperson:
Byggnadsinspektoren

Verksamhet

Uppgiftsomradet omfattar de uppgifter som lagstadgat ar hanfoérda till byggnadstillsynsmyndigheten enligt
bygglagen jamte -forordningen, samt byggnadsordningen.

Strategiska mal

Bindande mal

Matare

Strategi 2030: Vackra

bostadsomraden lockar nybyggare.

Vi har smidiga bygglovsprocesser och
beviljar minst 100 bygglov per ar.

Antal kompletta lovansékningar som
[dmnas in.

Antal bygglovsbeslut.

Ovriga strategiska mal:
Byggnadstillsynen tillhandahaller en
kvalitativ service inom byggnads-
drenden att bibehalla ett

livskraftigt byggnadsbestand.

for

Overgang till en helt elektronisk lov-
hantering och arkivering.

Jamfoérelse av antal lovansékningar
som lamnas in till pappers och
elektroniskt.

Forandringar i verksamhet 2027-2028
Att upprétthalla servicen enligt bygglagen. Att ge saklig och kundnéra service och samverka till 6kad inflyttning till
kommunen. Fortsattningsvis uppratthalla en god ekonomi och service. Filtarbetet kommer att 6ka for att kunna

slutféra syner.

Personalresurser 1.1.: 2024 2025 2026 2027 2028
byggnadsinspektor 1,83 1 1 1 1
fastighetssekreterare 0,7 1 1 1 1
planlaggare 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08

Totalt 2,61 2,08 2,08 2,08 2,08

*i och med den nya bygglagen kommer datgdrdstillstdnd och anmdlningar att upphéra.
Nyckeltal: 2024 2025 2026 2027 2028
Antal bygglov 115 150 100 100 100
Antal atgardstillstand* 49
Antal anmaélningar* 6
Antal rivningsanmalningar 5 5 5
Antal rivningslov 2 2 2
Nettokostnad €/invanare 11,47 16,59 24,48 24,99 25,52
Ekonomiska mal Bokslut Budget Budget EP EP
2024 2025 2026 2027 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER 75746 54 460 55 000 56 375 57 784
VERKSAMHETENS KOSTNADER -148 355 -158 990 -209 828 -215 074 -220 451
NETTO -72 609 -104 530 -154 828 -158 699 -162 666
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TOTALA DRIFTSEKONOMIN

Bokslut Budget Budget EP EP
2024 2025 2026 2027 2028
Centralvalnamden
VERKSAMHETENS INTAKTER 35045 6 800 0 9165 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -31 259 -40 515 0 -42 880 0
NETTO 3786 -33 715 0 -33 715 0
Revisionsnamnden
VERKSAMHETENS INTAKTER 0 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -17 003 -16 700 -18 000 -18 450 -18 911
NETTO -17 003 -16 700 -18 000 -18 450 -18 911
Kommunstyrelsen
VERKSAMHETENS INTAKTER 713 257 503 966 516 916 579 839 594 335
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3 970 884 -5109 755 -5154 930 -5 283 804 -5415 899
NETTO -3 257 627 -4605789 -4638014 -4 703 965 -4 821 564
Bildningsndmnden
VERKSAMHETENS INTAKTER 855 878 509 774 444 648 455 764 467 158
VERKSAMHETENS KOSTNADER -15574914 -16063618 -16342932 -16751505 -17 170506
NETTO -14719035 -15553843 -15898284 -16295741 -16703 348
Tekniska och miljonamnden
VERKSAMHETENS INTAKTER 4 077 503 4 033 242 2 684 654 2751771 2 820 565
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3918 071 -3913519 -3449 162 -3535391 -3623776
NETTO 159 432 119723 -764 507 -783 620 -803 211
Personalresurser 1.1.: 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen 20,42 21,63 21,03 21,03 21,03
Bildningsnamnden 172,61 158,22 157,62 157,01 157,01
Tekniska och miljondmnden 18,84 18,01 19,01 18,01 18,01
Totalt 211,87 197,86 197,66 196,05 196,05
Bokslut Budget Budget EP EP
2024 2025 2026 2027 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER 5681683 5053782 3646218 3796539 3882058
VERKSAMHETENS KOSTNADER -23 512 130| -25 144 108(-24 965 025( -25 632 030| -26 229 092
NETTO -17 830 447| -20 090 326(-21 318 805( -21 835 491 -22 347 034
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RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

VERKSAMHETSBIDRAG

SKATTEINKOMSTER
Kommunal inkomstskatt
Fastighetsskatt
Samfundsskatt

STATSANDELAR

FINANSIELLA INTAKTER
OCH KOSTNADER
Rénteintakter

Ovriga finansiella intdkter
Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader

ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR

ENLIGT PLAN

RAKENSKAPSPERIODENS
RESULTAT

Bokslut

2024

5681683
-23512 130

-17 830 447

14 723 866
10874 354
1997 708
1851804

7517 549
92331

13 695
230559
-150 560

-1363

4503 300

-1494 044

3 009 256

Budget
(inkl. @ndr.)
2025

5053782
-25144 108

-20 090 326

14 626 000
10 800 000
2026 000
1800 000

8328 400
-289 300
500

114 200
-400 000

-4 000

2574774

-1 600 000

974774

Godkand
plan
2026

5173154
-25 664 264

-20 491 110
15351 000
11 500 000

2026 000
1825000
7 600 000
-439 300
500

114 200
-550 000
-4 000

2020590

-1715 000

305 590
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Budget
2026

3646218
-24 965 023

-21 318 805

15178 000
11 410 000
2 015 000
1753 000

8051290
-439 300
500

114 200
-550 000
-4 000

1471185

-1462 965

8220

Ekonomi-
plan
2027

3796539
-25632 030

-21 835491

15493 000
11 618 000
2015 000
1860 000

8371000
-439 300
500

114 200
-550 000

-4 000

1589 209

-1562 965

26 244

Ekonomi-
plan
2028

3882058
-26 229 092

-22 347 034

16 151 000
12 180 000
2015 000
1956 000

8 642 000
-489 300
500

114 200
-600 000

-4 000

1956 666

-1 827 965

128 701
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30 000 000

25 000 000

20 000 000

15 000 000

10 000 000

5000 000

0

SKATTEUTVECKLING

Forverkligat 2022 - 2024, budget 2025 - 2026 och ekonomiplan 2027 - 2028

27 015 897

21718981

15 644 872

11684011

1835 505 1837941

/3461411

Bokslut 2022

Bokslut 2023
H Totalt

2122920

B Kommunalskatt

15 493 000 16151000
14 723 866 14 626 000 15178 000
11 410 000 11618 000 12 180000
10874 354 10 800 000
1997 708 2 026 000 2 015 000 2015 000 2 015 000
1 851 804 1 800 000 1753 000 1 860 000 1956 000
Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Ekonomiplan 2027 Ekonomiplan 2028

M Fastighetsskatt B Samfundsskatt
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25000 000

20 000 000

15 000 000

10 000 000

5000 000

19 539 308

Bokslut 2022

6 673 345

Bokslut 2023

STATSANDELAR
Forverkligat 2022 - 2024, budget 2025 - 2026 och ekonomiplan 2027 - 2028

7 517 549

Bokslut 2024

8328 400

8 051 290

8371000

Budget 2025

Budget 2026

Ekonomiplan 2027

8642 000

Ekonomiplan 2028
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INVESTERINGSBUDGET, netto

Budget inkl. andringar Budget EP EP
2025 2026 2027 2028
KOMMUNSTYRELSEN -310 000 -280 000 -230 000 -230 000
Mark- och vattenomraden, 90000 -220 000 -220 000 -220 000 -220 000
Utgiftsanslag 250 000€  arligen ospecificerade
markomradesanskaffningar. Intdkter fas fran forséljning av
bostads- och industritomter samt ovriga markomraden som
kommunen ager.
Ovriga fasta konstruktioner, 90010 -30 000
Satsningar i infrastruktur.
Vardepapper, 90300 -60 000 -60 000 -10 000 -10 000
Anskaffning av vardepapper.
MASKINER OCH INVENTARIER -95 000 -155 000 -85 000 -210 000
Kommunstyrelsen, 91000 -10 000
IT-anskaffningar for fortroendevalda.
Bildningsndamnden, 91010-91800 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000
Bildningsnamndens gemensamma IT-anskaffningar och datorer
for gymnasiets ettor.
Tekniska och miljonamnden, 91900 -10 000 -80 000 -10 000 -135 000
2026-2027: Fornyelse av utrustning, inkép av bil, inkdp av
generator. 2028: Krockvagn inkl. fordon, samt paketbil och slap.
BYGGNADER -1 925 000 -4 935 000 -3 070 000 -505 000
Ospecificerade byggnader
Oforutsett saneringsanslag, 92000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Solpaneler, 92001 -25 000 -50 000 -50 000 -100 000
Installation av solpaneler pa kommunens byggnader.
Vilfardsomradets byggnader
Kronoby halsostation, 92100 -31 060
System for fastighetsautomation.
Terjarv halsostation, 92300 -48 080
System for fastighetsautomation.
Terjarv vardcenter, 92305 -48 080
System for fastighetsautomation.
Bildningens byggnader
Terjarv nya forskola och skola, 92431 -4 500 000 -3 000 000
Byggande av ny férskola och skola.
Skolcentrum, 92500 -1 166 550 -300 000
Renovering av tak.
Skolcentrum, gardsplan, 92701 -15 000 -35 000
Slottebo daghem, 93100 -30 000

Ventilation till koket.
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Budget inkl. andringar Budget EP EP
2025 2026 2027 2028
Kvarnbo daghem, 93105 -50 000
Ventilation till koket.
Nackrosen daghem, 93305 -21 230 -250 000
Storre renovering.
Ovriga byggnader
Kronoby kommungard, 92010 -75 000
Fornyande av hiss.
Krokfors verkstad, 95010 -50 000
Fardigstallande av kall hall.
Kronoby idrottshall, 95110 -50 000
Renovering av omkladningsrum.
Modulbyggnad, flyttbar, 95800 -450 000
Uppforing av flyttbar modul vid Kvarnbo daghem.
Servicehus invid Kronoby idrottsomrade -10 000
Planering av servicehus.
PUBLIK EGENDOM -340 000 -290 000 -700 000 -390 000
Publik egendom
Kronoby rink, 96120 -90 000
Anldaggande av ny rink.
Nedervetil idrottsplan, 96200 -10 000 -150 000
2027: Planering av idrottsplan och servicehus.
2028: Renovering av idrottsplan.
Vagar
Obelagda detaljplanevagar, 97100 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Grundforbattringar enligt namndens prioriteringar.
Belagda detaljplanevagar, 97200 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Grundforbattringar enligt namndens prioriteringar.
Enskilda vagar, 97300 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
Inlésning av gatuomraden pa byggplaneomraden.
Vaghallningsbidrag. -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Vagbelysning och trafiksdkerhetsprojekt
Vagbelysning, 97400 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
30 000€ arligen for forbattringar/kompletteringar av
vagbelysning, 40 000€ arligen for utbyte av kvicksilverlampor till
led.
Trafiksakerhetsprojekt, 97500 -50 000 -100 000 -500 000 -50 000
2026: trafiksdkerhetsprojekt enligt namndens prioriteringar.
2027: cykelvag i Nedervetil.
Ovriga allminna omraden
Gronomraden och parker, 97600 -20 000 -10 000 -10 000 -10 000
Fornyande av lekparksutrustning.
KOMMUNENS INVESTERINGAR TOTALT -2670000 -5660000 -4085000 -1335000
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FINANSIERINGSDEL






FINANSIERINGSANALYS

Kassaflédet i verksamheten
Internt tillférda medel
Arsbidrag
Korrektivposter till internt
tillférda medel
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgangar
bland bestaende aktiva
Verksamhetens och
investeringarnas netto

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaning
Okning av utldningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i lanestocken
Okningar av langfristiga lan
Minskningar av langfristiga 1an
Forandringar av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital

Ovriga forandringar i likviditeten
Forandringar av forvaltade medel
och férvaltat kapital
Forandringar av omsattningstillgangar
Forandringar av kortfristiga fordringar
Forandringar av langfristiga fordringar
Forandringar av rantefria skulder
Finansieringens kassaflode

Férandring av likvida medel
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12

Likvida medel 01.01

Férandring av kassamedel

Bokslut Budget Budget Ekonomi- Ekonomi-
(inkl. dndr.) plan plan
2024 2025 2026 2027 2028
4503 300 2574774 1471185 1589 209 1 956 666
-37 072 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
-1 629 247 -2 670 000 -5 660 000 -4 085 000 -1335000
74 840 0 0 0 0
87 360 30 000 30 000 30 000 30 000
2999 181 -75 226 -4 168 815 -2475791 641 666
0
0 0 8168 815 7125791 4408 334
-3222185 -3225000 -4 000 000 -4 650 000 -5 050 000
-442 750
0
4986
-82 867
-378 933
-4121 750 -3 225000 4168 815 2475791 -641 666
-1122 569 -3 300 226 0 0 0
1633823
2756 392
-1122 569
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KONCERNDEL






Kronoby Elverk Ab

Verksamhet

Kronoby Elverks verksamhet ar uppdelad i distribution av el och férséljning av el. Anskaffning och produktion
av el skots via dgande i olika produktionsbolag.

Strategiska mal

Bindande mal

Matare

Att kunna erbjuda konkurrens-
kraftiga och kvalitativa produkter at

vara kunder.

Att under aret ha farre och kortare

avbrott adn medeltalet bland

elnatsdistributorerna.

Antal avbrott och avbrottslangd per

o

ar.

Att fortsatta vadersakra elnatet och
bygga pa omraden var ny
verksamhet uppstar.

ut

Att varje ar férnya och/eller bygga
ut elnatet med i snitt 1 km per
anstallld montor.

Antal km av fornyat och utbyggt
nat/ar.

Forandringar i verksamheten 2027 -

2028

Verksamheten forvantas fortsatta pa ungefar samma satt dven under aren 2027-2028. Elbranschen ar mycket
reglerad av energimyndigheten och eventuella dndringar i reglermodellen fér ndtverksamheten och / eller

elforsaljningen tenderar darfor att ha stor inverkan pa verksamheten. Fluktuationer pa elmarknaden gor det
allt svarare att navigera pa marknaden varfor skyddshandeln ser ut att bli allt viktigare.
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Kronoby Vatten och Aviopp Ab

Verksamhet

Att forutom till egna kunder leverera vatten till Larsmo Vatten och Avlopp Ab, Nedervetil Vattenandelslag och

Brannkarr-Backanda vattenandelslag samt dvriga mindre vattenandelslag i kommunen.

Strategiska mal Bindande mal Matare
Att inom vara verksamhetsomraden
leverera vatten av god kvalitet och|Leverera  vatten som  fyller .

. ] Vattenanalyserna fyller kvalitets-
handha avloppsvattenhantering. kvalitetskraven samt avloppsvatten-|

. malen och avloppsanalyserna
Ha gott samarbete med andra|hantering som uppfyller . .
) ) underskrider gransvarden.

vattenbolag inom och  utom|reningskraven.
kommungransen.

Forandringar i verksamheten 2027 - 2028
Tillimpa den nya Lagen om vattentjanster som trader i kraft 01.01.2026. Utveckla och starka den nya
gemensamma organisationen efter fusion av Ab Terjarv Vatten och Avlopp samt Kronoby Vatten och Avlopp

Ab.
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Fastighets Ab Kronoby Bostader

Verksamhet

Vi vill aktivt bidra till ett samhalle déar alla far plats, och betonar vikten av ett diversifierat bostadsbestand dar
vi kontinuerligt fortsatter att hoja standarden genom en forutseende underhallsplan dar fokus ligger pa
minskad energianvandning. Samtidigt utokar vi ocksa stadigt vart bostadsbestand i en omfattning som ger
balans mellan utbud och efterfragan samt stoder ortens utveckling i ovrigt. Vi stravar hela tiden efter
kostnadseffektiva 16sningar for bade férvaltning och hyresgasternas bekvamlighet, utan att for den skull pruta
varken pa den service eller kvalitet som hyresgéasterna kraver.

Strategiska mal

Bindande mal

Matare

Att erbjuda moderna, valskotta och
kvalitativa hyresbostader for saval
kommuninvanare som inflyttare. Att
genom satsning pa underhall och
renoveringar forbattra skicket pa
bostadshusen och darmed fa hojd
uthyrningsgraden och utodkat
hyresinkomsterna. Attt  genom
nybygge i Kronoby centrum reagera
pa marknadens behov av nya
bostadslagenheter. Att aktivt satsa
pa energisparande l6sningar och
renoveringar. Att aktivt tillsammans
med kommunen forbattra de
ekonomiska  mojligheterna  for
bolaget att driva verksamhet
langsiktigt och enligt de
sattningar som stalls.

mal-

Att arbeta enligt den godkdnda 10-
ars planen och att géra upp en
renoveringsplan for verksamheten.

Har renoveringsplanen uppgjorts, ja
eller nej.

Att arligen utfora atgdrder som
minskar pa energiférbrukningen.

Har energisparande atgarder gjorts,
ja eller nej.

Matarna granskas i samband med
bokslut.

Hyresbelaggning i %.

Forandringar i verksamheten 2027 -

2028

Andringar som &r planerade i verksamheten ar nybygget av Meiker. Fastighets Ab Kronoby Bostider slas ihop

med Fastighets Ab Heimsjoliden.
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Fastighets Ab Heimsjoliden

Verksamhet

Bolagets malsattning ar att tillhandahalla formanliga bostader i Terjarv.

Strategiska mal

Bindande mal

Madtare

Att erbjuda moderna, valskotta och
kvalitativa hyresbostader for saval
kommuninvanare som inflyttare. Att
genom satsning pa underhall och
renoveringar forbattra skicket pa
bostadshusen och ddarmed fa hojd
utokat
hyresinkomsterna. Att aktivt satsa
pa energisparande ldsningar och
renoveringar. Att aktivt tillsammans
med kommunen forbattra de
mojligheterna  for
bolaget att driva verksamhet
langsiktigt och enligt de
sattningar som stalls.

uthyrningsgraden och

ekonomiska

mal-

Att fa utarbetat en 10 ars plan for
verksamheten dar

behovet

renoverings-
och ekonomiska

forutsattningarna mots.

Har 10 ars planen verkstallts, ja eller
ne;j.

Att arligen utféra atgarder som
minskar pa energiférbrukningen.

Har energisparande atgarder gjorts,
ja eller nej.

Matarna granskas i samband med
bokslut.

Hyresbelaggning i %.

Forandringar i verksamheten 2027 -

2028

Inga storre andringar i verksamheten &r planerade for 2027-2028. Fastighets Ab Heimsjoliden slas ihop med

Fastighets Ab Kronoby Bostader.
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Terjarv Vatten och Avlopp Ab

Verksamhet

Bolagets malsattning ar att skota vattenforsorjningen och avloppshanteringen i Terjarv inom ramen for
faststallda verksamhetsomaden. Leverera vatten till Saloby i Kaustby kommun.

Strategiska mal Bindande mal Matare
Att inom vara verksamhetsomraden
leverera vatten av god kvalitet och|Leverera  vatten som  fyller .

. ] Vattenanalyserna fyller kvalitets-
handha avloppshantering. kvalitetskraven ~ samt  avlopps-|

. malen och avloppsanalyserna
Ha gott samarbete med andra|hantering som uppfyller . .
) ) underskrider gransvarden.

vattenbolag inom och utom|reningskraven.
kommungransen.

Forandringar i verksamheten 2027 - 2028
Tillimpa den nya lagen om vattentjanster som trader i kraft 1.1.2026. Utveckla och stirka den nya
gemensamma organisationen efter fusionen av Terjarv Vatten och Avlopp samt Kronoby Vatten och Avlopp.
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