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INLEDNING

En del av den kommunala verksamheten drivs i aktiebolagsform. Mycket stora ekonomiska varden &r
samlade i bolagen och bolagens ekonomiska utveckling har kommit att fa en allt storre betydelse for
framfor alt primérkommunernas samlade ekonomi. Verksamhetsméssigt representerar ocksa bolagen
vasentliga och avsevérda varden for medborgarna. Det & darfor av betydelse att den verksamhet som
drivs i bolagsform innehdllsmassigt samordnas med kommunens Gvriga ambitioner att ge
medborgarna en god livssituation.

Centrala utgangspunkter for om kommunen skall bedriva verksamhet i egen regi, i forvaltnings- eller
bolagsform, & om den &r nyttig fér medborgarna och faller inom den kommunala kompetensen. Néar
kommunen véljer att ha verksamhet i aktiebolag &r det viktigt att kommunen & en aktiv &gare. Att
vara aktiv dgare innebér bl.a. att |6pande utvérdera verksamheten och verksamhetsformen, bolagets
strategier och mal, hur dessa passar in i kommunens 6vriga verksamhet samt hur bolagen skéts av
bolagsstyrel se och foretagsledning.

Nar kommunen véljer att ha verksamhet i bolagsform maste tva regel system beaktas: kommunallagen
och aktiebolagslagen. Inom ramarna av dessa bér kommunen genom &garstyrning beskriva hur
andamalet med verksamheten ska uppnas, omfattande verksamhetsmadl och ekonomiska mal. Men den
formella styrningen i bolagsordning och agardirektiv &r inte tillrackligt for ett aktivt dgarskap, det
krévs ocksainformell styrning genom samrad och diskussion mellan kommunen och bolaget.

VARDEGRUND

Principerna for styrning av kommunagda bolag syftar till att lyfta fram betydelsen av bolagsstyrning
for legitimitet, andamal senlighet och effektivitet.

e Medborgarna och samhallet ska kanna fortroende for att styrningen & andamalsenlig och effektiv

o Kommunen skall vara aktiv dgare som tar hand om sin egendom

o Kommunensroll i att skapa klara och tydliga regler for &garstyrning och aktiv dialog

o Tydlig och vdlavwwdgd rollférdelning mellan kommunen, bolagsstdmman, bolagsstyrelsen,
bolagsledningen och revisorerna

o Mdjligheten att anpassa principernatill lokala forutsattningar, foretagssektorns och bolagens storlek
samt olika verksamhetsomraden

Ansvaret for kommunens bolagsstyrning ligger ytterst pa kommunfullméktige. Kommunfullméktige
bestdmmer vilka bolagsstyrningsprinciper som skall tillampas. Kommunstyrelsen och dess afférs- och
riskhanteringssektion ska utdva uppsikt 6ver bolagssektorn. Principerna skall tillampas forutom i
kommunens dottersammanslutningar och dess eventuella dottersammanslutningar &ven i tillampliga
delar i delagda bolag.

| organiseringen av kommunens verksamheter ingdr inte i regel stiftelser, eftersom kommunens
dgarstyrning inte kan sikerstdllas i tillrackligt hog grad i dem. De dtiftelser som ingdr i
kommunkoncernen ska i verksamhetsberéttelsen rapportera om hur den interna kontrollen och
riskhanteringen ordnats och hur den lyckats. | rapporten bor inga uppgifter om stiftel sens véasentligaste
risker och osdkerhetsfaktorer samt hanteringen av dem.

AGARDIREKTIV

1 Bolaget somen del av den kommunala organisationen

Bolaget & en del av kommunens verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta. Bolagets
verksamhet regleras, utéver av lag och av bolagsordningen, av direktiv utfardade av
kommunfullméktige, kommunstyrelsen eller dess affars- och riskhanteringssektion, faststdllda pa
bolagsstdmma.

2. Kommunens direktivratt

Bolagets styrelse och verkstallande direktor ska folja utfardade direktiv, sdvida dessa inte strider mot
bolagsordningen, mot tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller annan foérfattning som
sekretesslagen, eller strider mot bolagets intresse.

Detta agardirektiv &r ett komplement till bolagsordningen



3. Kommunégda bolag star under uppsikt av kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen och dess afféars- och riskhanteringssektion utévar kommunens |edningsfunktion
Over bolaget i enlighet med vad som anges i Kronoby kommuns forvaltningsstadga och
koncerndirektiv.

Kommunstyrelsen har rétt att ta del av bolagets handlingar och rékenskaper samt i ovrigt inspektera
bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna den information om verksamheten som begérs. Den
narmare omfattningen av informationen faststélls i samrad med bolagets styrelse.

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen arligen fatta beslut om huruvida verksamheten varit
forenlig med det faststallda kommunala andamdlet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

4, Sekretess
Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att |amna viss uppgift till agaren far uppgiften
uteslutas. Bolaget skai safall uppge att strykning/utelamnande skett.

5. Bolagets verksamhet
Foremdlet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget. Bolaget far g bedriva
verksamhet som inte &r forenlig med bolagsordningen eller den kommunal a kompetensen.

6. Bolagets andamal

Syftet och mal sattningen for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen. | verksamheten ska bol aget
efterstrava att vara ledande inom sitt verksamhetsomrade, bl.a. genom att se till att verksamheten tar
sin utgangspunkt i ett miljomassigt modernt forhal Iningssatt.

7. Fullméktiges stallningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunen far ta stallning innan sadana beslut i verksamheten som & av
principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt fattas.

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut i bolaget fattas av bolagsstamman. En fréga som faller
utanfor upprékningen i bolagsordningen kan trots detta vara en sidan frdga som kraver
stéllningstagande enligt denna punkt. Uppstar tveksamhet huruvida stéllningstagande kréavs ska
bolaget samréda med koncernledningen.

8. Verkstallande direktor

For kommundgda dottersammansiutningar kan en verkstdllande direktor utses som ska ha den
sakkunskap och erfarenhet som krévs av ledningen av bolagets affarsverksamhet. Innan beslut fattas
ska bol agets styrel se inhamta dgarens standpunkt om valet och VD-avtalet.

Bolagets styrelse ska ocksa inhamta agarens standpunkt om belnings- och motivationssystem innan
beslut fattas om dem. Bolagets styrelsdledaméoter kan inte omfattas av belénings- och
motivationssystem.

0. Verksamhetsber éttelse

Bolagets styrelse ska arligen i verksamhetsberéttelsen, utGver vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv
angivna syftet och ramarna. | verksamhetsberéttelsen ska rapporteras hur den interna kontrollen och
riskhanteringen ordnats och hur den lyckats, samt de vasentligaste riskerna och osakerhetsfaktorerna
och hanteringen av dem. Uttalandet ska vara sd utformat att det kan laggas till grund for
kommunstyrelsens uppsikt och beslut samt till revisorernas granskning.

10. Ekonomiska mal
Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett sddant sétt att kostnaderna for verksamheten técks genom
inkomsterna.

11. Finansiering
Bolagets verksamhet finansieras via dess inkomster. Langsiktiga investeringar kan finansieras med
lan.

12. Information och agardialog
Kommunen ska fortlGpande hallas informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska initiera
moten med kommunen om omstandigheterna s pakallar. Bolaget ska dérvid uppméarksamma



kommunen pa viktigare omstandigheter och forandringar som kan inverka pa bol agets verksamhet och
utvecklingen av egendomens vérde.

Kommunen ska fa bolagets arsredovisning med revisionsberéttelse och granskningsrapport fran
revisorn samt vid behov protokoll fran bolagsstdmma och styrel sesammantrade.

13. Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska arligen faststdlla verksamhetsplan med strategiska mal for de nérmaste tre rakenskapsaren
och budget for nastkommande rékenskapsar. Faststalld verksamhetsplan och budget ska tillstéllas
kommunen.

14. Kommunal koncernboksl ut
Bolaget skatill kommunen |dmna de uppgifter som av kommunen beddms nédvandiga for upprattande
av koncernbokslut.

15. Kommunens representant

Vid bolagsstamman foretréds kommunen i egenskap av aktiedgare av en tjansteinnehavare eler av
nagon annan foretradare som utsetts av kommunens affars- och riskhanteringssektion. Sektionen ger
dem som foretrdder kommunen vid bolagsstdmman de anvisningar som &garstyrningen férutsétter.

I kommunens koncerndirektiv faststalls principer och praxis for utndmning av kommunens
representant i bolagsstyrelsen med beaktande av den sakkunskap om afférsverksamhet och ekonomi
som behdvs inom bol agets verksamhetsomrade.

Bolagets verkstdllande direktor eller annan ansvarig ska rapportera antalet sasmmantrddanden under
rakenskapsperioden samt ledaméternas individuella eller genomsnittliga deltagande i sammantradena.

16. Utbildning
Bolagets styrelseordforande och styrelseledamoter ska fortbilda sig och forbinda sig till att
kontinuerligt utveckla sin kompetens for styrel searbetet.



