PERSONALSTRATEGI

VALUTBILDAD, ENGAGERAD OCH MOTIVERAD PERSONAL
Kronoby kommun 2010

Godkéand av kommunfullméktige 9.12.2010

Personalstrategin stéder och framjar genomférandet av Kronoby kommuns Strategi 2015, som
godkandes av kommunfullmaktige 25.2.2010. Ur det strategiska perspektivet "Valutbildad,
engagerad och motiverad personal” har féljande centrala mal accentuerats:

1. Kompetens och tillgang till personal sdkras bland annat genom
e en attraktiv arbetsgivarimage
e en férutseende och effektiv personalplanering
e uppratthallande och utveckling av kompetensen

2. Arbetshalsa, engagerad och motiverad personal bibehalls bland annat genom
e utveckling av ledar-, chefs- och medarbetarkompetens
o framjande av arbetsengagemang
e fungerande arbetsgemenskaper
e de anstalldas mojligheter att paverka arbetet och arbetsmiljon

| personalstrategin beskrivs de satt pa vilka de av kommunfullmaktige prioriterade malen kan nas.
Inom varje arbetsgemenskap bor ledningen och medarbetarna vid arbetsplatsmoéten diskutera och
sOka de atgarder och projekt som ar de basta och mest genomslagskraftiga for att na malen for
just den enheten. Personalstrategin ska inte vara enbart ett dokument, utan bér helst ses som en
del av en arbetsprocess for att uppna de mal som kommunens fullmaktige stallt. Resultatet av
strategiarbetet och maluppfyllelsen ska vara en vaxelverkan mellan alla medarbetare i en
arbetsgemenskap och en vaxelverkan mellan olika arbetsgemenskaper inom hela kommunen.
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RIKTLINJER FOR LEDNING AV PERSONALRESURSERNA — VARDEGRUND

Den vardegrund som en organisation har, ger en bild av de faktorer som &r viktiga och
grundlaggande for organisationens verksamhet. Kronoby kommuns organisation har som mal att
styra den egna och de enskilda individernas verksamhet utgaende fran den av kommunens
fullmaktige definierade vardegrunden.

Genom att hitta en gemensam tolkning av vardegrunden och riktlinjerna, kan arbetsgemenskapen
beakta vardegrunden och riktlinjerna i det dagliga arbetet i enlighet med vad som ar
kommunfullmaktiges avsikt.

Kommunfullmaktiges vardegrund, som ska styra verksamheten och beslutsfattandet ar:

Respekt och omtanke om ménniskan
| en arbetsgemenskap innebar respekt och omtanke om manniskan, att alla individer i
arbetsgemenskapen bemdts jamlikt, likvardigt och rattvist. De individuella olikheterna
tolereras och tas till vara inom arbetsgemenskapen. Arbetsgemenskapens ledning ska utan
dréjsmal vidta atgarder for att undvika eventuella trakasserier eller diskriminering genast da
sadana patraffas.

Den enskilda individens kompetens och yrkesskicklighet ar en mycket viktig faktor i en
arbetsgemenskap. Det ar ocksa viktigt att uppratthalla och féornya denna kompetens och
yrkesskicklighet. | arbetsgemenskapen ska alla de enskilda individerna, genom samarbete,
hjalpa och stdda varandra for att de gemensamma malen ska nas. Individuell kreativitet och
mojlighet att utféra arbetsuppgifter pa olika satt ska uppmuntras. Alla de enskilda individerna
ar vardefulla i arbetsgemenskapen och alla bidrar pa sitt satt till att arbete utférs och malen
nas.

Oppenhet, drlighet och ansvar
| en arbetsgemenskap framjas sammanhallningen och tryggheten av 6ppenhet, arlighet och
ansvar. Det ar viktigt att alla &r delaktiga och tillats uttrycka sina asikter i det gemensamma
arbetet. Oppenhet, arlighet och ansvar innebar &ven att information nar alla och att &renden
som beror arbetsgemenskapen kan diskuteras 6ppet och arligt. Ett gemensamt ansvar
innebar alltid ett individuellt ansvar och detta aterspeglas i arbetsgemenskapens samarbete.

Fortroende och samarbete
Inom en arbetsgemenskap ska alla kunna lita pa varandra och pa att gemensamma avtal
och 6verenskommelser haller. Ett gott fortroende leder automatiskt till trygghet och ett gott
samarbete. For att uppna ett gott samarbete inom arbetsgemenskapen kravs respekt for
varandra, den enskilda individens handlande inverkar pa hela arbetsgemenskapen, pa
samarbetsformagan och pa trivseln. Det ar viktigt att skapa och uppratthalla kanslan av
samhorighet, eftersom den framjar ett gott samarbete.

Positivt och aktivt miljéansvar
Ett positivt och aktivt miljdansvar innebar att arbetsgivaren Kronoby kommun iakttar
miljdansvar aven inom de olika enheterna, bland personalen och i arbetsmiljon. Pa varje
enhet bor det finnas klara direktiv for avfallshanteringen och energisparande atgarder. Da det
galler arbetsmiljon, stravar man inom kommunen till att uppratthalla bade arbetsmotivation,
kompetens, trivsel och halsa.
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STRATEGISKT VALDA ATGARDER OCH PROJEKT

Kompetens och tillgang till personal sakras genom en

ATTRAKTIV ARBETSGIVARIMAGE

Kronoby kommun ar fér narvarande och ska aven i framtiden vara en attraktiv arbetsgivare med
kompetent och motiverad personal. Kommunens arbetsgivarimage utvecklas aktivt genom

En rattvis och konkurrenskraftig 16n

som baserar sig pa en vardering av arbetets svarighetsgrad, enligt principen lika 16n for lika
arbete, och en vardering av den individuella arbetsprestationen, enligt principerna for
prévnings- och prestationsbaserade individuella I6nedelar.

Marknadsforing av arbetsgivarimagen

sker i samrad mellan den allmanna forvaltningen och sektorerna. Arbetsgivarens image ar
sarskilt viktig i samband med anstalining av praktikanter och vikarier, men ar ocksa viktig i
det dagliga arbetet bland den ordinarie personalen. Goda kontakter uppratthalls till
myndigheter och laroanstalter, samt till media.

EN FORUTSEENDE OCH EFFEKTIV PERSONALPLANERING

Kronoby kommuns personalplanering ar forutseende och effektiv, samt beaktar individen,
arbetsmangd, kompetens, halsa, familj, aldrande och pensioneringar.

Personalplaner
gors upp med utgangspunkt i reella kartlaggningar och prognoser rérande befolknings- och
aldersstruktur, lagstiftning och kollektivavtal, teknisk och dvrig utveckling inom arbetsmiljén.

Forlangning av arbetskarriaren

uppmuntras bade da det galler anstéllande av unga utbildade personer, saval som icke
kompetenta praktikanter och vikarier och da det galler att bibehalla redan anstalld personal i
arbetsfor alder och undvika sjukfranvaro och fortida pensioneringar. En foérlangning av
arbetskarridren sker ocksa genom en effektiv arbetshalsovard och uppratthallande av en god
grundkondition bland de anstallda. Flexibla arbetstider ar ocksa viktiga fér att personal i olika
skeden i arbetslivet ska fa arbete, familj, studier och fritid att ga ihop.

UPPRATTHALLANDE OCH UTVECKLING AV KOMPETENSEN

En malmedveten styrning av personalens kompetens sa att varje enskild individ har mgjlighet att
utvecklas i sitt arbete utgaende fran sina egna forutsattningar och kompetensbehov. Den allmanna
informationen vid anstallning av personal ar gemensam for hela kommunen.

Vil fungerande introduktion i arbetet

sa att varje enhet har en klar och tydlig introduktion i arbetet vid nyanstéllningar och da
vikarier och praktikanter anstalls. | introduktionen beskrivs arbetsuppgifter, organisation och
ansvarsomraden. Overféring av erfarenhetsbaserad kunskap, som framst sker med hjélp av
systematisk introduktion, arbetsrelaterad undervisning och mentorskap.
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Regelbunden kompetenskartlaggning

av hela personalen for uppgérande av planer for kompetenshdjning och kompletterande
utbildning vid de olika enheterna. Det ska aven finnas stéd for egeninitierad utveckling och
kompetenshojning.

Arbetshalsa, engagerad och motiverad personal bibhalls genom

UTVECKLING AV LEDAR-, CHEFS- OCH MEDARBETARKOMPETENS

Utgangspunkten for ledar-, chefs- och medarbetarkompetensen ar ett interaktivt ledarskap. Ledare
och chefer foéregar med gott exempel och pa sa satt skapas en positiv atmosfar inom hela
arbetsgemenskapen.

Arbetsplatsmoten och utvecklingssamtal

ska regelbundet genomféras gallande hela personalstyrkan vid en enhet. Ledare och chefer
ska vid behov genomga utbildning i interaktivt ledarskap, for att samarbetet mellan ledare
och 6vrig personal ska fungera sa bra som mgjligt.

Arbetet i ledningsgruppen

erbjuder ledare och chefer mojligheter att utbyta tankar och information éver sektorgranserna
och fértroendefulla diskussioner kring utmaningar i det egna arbetet och samarbetet dver
sektorgranserna.

Samarbetskommittén

ar det samarbetsorgan, dar fragor kring samarbete mellan arbetsgivare och arbetstagare
behandlas. Inom samarbetskommittén verkar dven kommunens arbetarskyddsfullmaktige
och —chef.

FRAMJANDE AV ARBETSENGAGEMANG

For att framja arbetsengagemanget ar det viktigt att alla enskilda individer ar delaktiga och fritt
tillats uttrycka sina asikter inom arbetsgemenskapen. Arbetsuppgifterna ska vara meningsfulla och
fordelas pa ett jamlikt satt sa att alla har en realistisk méjlighet att genomféra sitt arbete.

FUNGERANDE ARBETSGEMENSKAPER

Kronoby kommun accepterar inte osakligt bemdétande, trakasserier eller vald inom
arbetsgemenskaperna. Varje enhet skapar gemensamma och demokratiska regler fér hur man
agerar och samverkar inom arbetsgemenskapen. Alla enskilda individer ska kunna kanna sig
trygga och delaktiga inom arbetsgemenskapen och i samarbete med andra enheter i kommunen.

En modell for tidigt stod utarbetas inom kommunen for att ledare och chefer i ett sa tidigt skede
som majligt ska kunna ingripa for att minimera lang sjukfranvaro, olycksfall, missbruk eller andra
problem som kan uppsta inom arbetsgemenskapen.

Avtalet om foretagshalsovard foljs da det galler de anstélldas halsoundersékningar och i 6vrigt
iakttas ett gott samarbete med féretagshalsovarden.
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DE ANSTALLDAS MOJLIGHETER ATT PAVERKA ARBETET OCH ARBETSMILJON

Alla anstallda ska ha mojlighet att paverka arbetet, arbetsmangden och arbetsmiljon.
Arbetsgivaren ska framja flexibla arbetstider och —arrangemang fér att de anstallda ska kunna
kombinera arbete, familj och fritid i livets olika skeden och situationer.

Personalstrategi 2015 Sida 5/ 5



