A KRUUNUPYYN

KRONOBY KOMMUN

KUNTA

(Suomen kansalliselain Karhu (Ursus arctos)
Kuva: Yanis Ladjouzi / Pixabay)

TILINPAATOS 2021

Hyvaksytty kunnanvaltuustossa 13.6.2022 § 31






SISALLYSLUETTELO

TOIMINTAKERTOMUS

YIEista tiet0@ KUNNASTA .eiiuiiiiiiiiiie ettt sttt st e e sba e e sabe e sabeeebaeesabeesnbeeenanes 3
KUNNAN NAITINTO ettt ettt st s be e s be e e sate e sabaessbteesabeesnbaessasaesabeeenes 4
KUNN@NJONTAJAN KAtSAUS ....eeiiiiiieeiciiiee et ettt e e et e e st e e e st a e e e ettaeeesnbaeeeenssseeesnssaeesannseeannn 17
Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana ja sen JAIKeeN .......cccveveeciveiicciii e, 18
Arvio ensisijaisista riskeista ja epavarmuustekijoista sekda muista toiminnan kehittymiseen

VaTKUTEAVISTA SEIKOISTA ..viierieiiiiiiie ettt sa e s be e s sabeesabeesbaessabeesbeeenes 18
Selonteko kunnan sisdisen valvonnan sekd konsernivalvonnan jarjestamisesta..........ccccccvveeenneee. 19
Muut €i-taloUdelliSET ASIat ..iccuvviiiiiiiiee e s areeeean 20
Kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta........cccccoveciiiiieeiicccceee e, 21
Strategiasuunnitelman 2025 toteutuminen kunnan toiminNassa .........ccccvveeeeeeeeccciieeeee e, 22
Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus .........ccccceeeeeieeeiiiiiee e, 27
Tuloslaskelma ja tUNNUSIUVUL ....oooo e e e e e e e e et ee e e e e e e 28
Rahoituslaskelma ja tUNNUSIUVUL ......c..eeeiiiiieeec e arrre e e e s e raae e 29
TASE JA TUNNUSIUVUL ceeeeieieeeee ettt e e et e e e e e e e st r e e e e e e e sesasataeeeeeeeesnsrasneeeaaaanns 30
Yhdistelma konsernitilipaatokseen sisaltyvista yhteisoista ..........cccoovveeeiiiiiiiiie e, 32
[NCe] a1 T {017 I PRI 33
Konsernin toiminnan ONJAUS ........ccciii it srrre e e e e e e e e e ae e e e e e eeenneraaeeeas 34
Konsernituloslaskelma ja tUNNUSIUVUL .......coocviiiiiiiiieccee e e s aaee e 35
Konsernin rahoituslaskelma ja tuNNUSIUVUL ..........ccuviiiiiiiie i 36
KoNsernitase ja tUNNUSIUVUL.......coociiiii ittt e e et e e e aae e e e e aae e e s e asaeesennaeeeean 37

TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU
Selonteko tavoitteiden tOTEULUMISESTA ..u.u.iiiiiiiiiiieee et e e e e e e e e s e ees 41

TILINPAATOSLASKELMAT

Kayttotalousosan tOtEULUMINEN ......cii it e s e e s e e s s b e e e e s abaeeeennaeeeeas 77
Kaavio kayttdmenojen toteutumisesta lautakunnittain nettotasolla..........cccceeevciieeiciiieeiccineens 78
Tuloslaskelmaosan tOTEULUMINEN ......ciiciiiriieiiee ettt e st st esbeessabeesbeeenes 79
VLT e L {0 Fo Y =T g =Y 1 = 1Y USSP 80
ValtioNOSUUKSIEN BRIV ...ccuiiiii ettt e e s e e e e eta e e e s rte e e e senraeeesanes 80
INVestoiNtiosan tOTEULUMINEN.....coiii e 81
RahOituSOSaN tOTEULUMINEN......iiiiii ittt et st e sbe e s bt e e sate e sbeesaeeesareen 84
Yhteenveto valtuuston hyvdaksymien maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta.................. 85
LITETIEDOT
Sovelletut tiliNPAatOSPEriaattEET ...ccccuiiee et et 89
Tuloslaskelman [HEELIEOL ......coiuiiiiiee et e st esbe e s sbeessabeesbeeenes 91
Taseen vastaavia koskevat HetiedOt........ovuiiiiiriiiiiiee e s 94
Taseen vastattavia koskevat litetiedot.......ccvvieiiiiiiiiii e 100
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot..........ccceeeeeciiieiiciiieicciec e 102
Henkiloston, tilintarkastajan palkkion ja sidosryhmien liitetiedot........ccceeeecveeeiicieeecccieecce, 103
KONSERNIOSA
Konserniyhtididen tavoitteiden toteUtUMINEN .........cooeiiiiiiiiiiiie e 115

ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINNAT

Allekirjoitukset ja tilinpaatosMeErkinNat ...........c.uviiiiiiii i e e e e e 121
LUETTELO JA SELVITYKSET

Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista.......cccccueeiiiiieieciie e 125

Selonteko kirjanpidon sAilytyStavasta .......ccieeicciiie it sra e 125

Avainlukujen laskentakaavat tuloslaskelmalle.........coocueiieiciiiiicciie e 126






Yleista tietoa kunnasta

Perustamisvuosi 1969

Asukasmaara Henkikirjoitettu vaest6 31.12.2021 =6 440
Vastaava luku 31.12.2020=6 420

Tuloveroprosentti 2021=22%
Lainanotto euro/asukas 3874
Kunnanvaltuusto 31.7.2021 saakka: RKP 16, Pro Kronoby 10, Kristillisdemokraatit 1

1.8.2021 alkaen: RKP 17, Pro Kronoby 8, Kristillisdemokraatit 1 ja
Perussuomalaiset 1.

Tyottémyysaste 4,0 % joulukuu 2021
Elinkeinorakenne Maa- ja metsatalous 14,4 %
Teollisuus 39,3%
Palvelut 45,4 %
Kunnan pinta-ala Yhteispinta-ala 750,7 km?
* maapinta-ala 712,4 km?
* vesialueet 38,3 km?

Laani Lansi-Suomen laani



KRUUNUPYYN KUNNAN HALLINTO

HALLINTO-ORGANISAATIO
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RKP (16)

Skullbacka Bengt-Johan, pj.
Forsberg Anders, i varapj.

Brodanda Helena
Byggmastar Liane
Dahlvik Séren
Hagnds Tomas
Hongell Susanne
Lassas Tuula
Lindgren Hans-Erik
Ndse Adam

Ranta Anne-Mie
Sandstedt Per-Emil
Sandstrom Hans
Svartsjo Peter
Wistbacka Inger
Aminne Malin

KUNNANVALTUUSTO 31.07.2021 saakka

Varsinaiset jasenet

(3)
(2)
(3)
(3)
(3)
(3)
(3)
(3)
(3)

LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIOIDEN KOKOONPANOT

Pro Kronoby (10)

Dalvik Sixten, 1 varapij..

Bjorklund Eva-Lott
Enroth Carl-Johan
Granbacka Andreas
Hagstrom Elisabeth
Lindh Mats
Ljungberg Anders
Myllymaki Tapani
Salmela Joel
Astrand Ulla-Maria

KD (1)
Byskata Leo

Varajasenet kutsumajarjestyksessd, ei henkilékohtaisina

RKP

Finnila-Lindvall Veronica

Torrkulla Matias
Sabel Charlotte
Ost Harry
Ollgvist Helmer
Riska Bertel
Mountassir Amira
Jorn Del Mon

KD
Strandvall Géran
Gripenberg Bjorn

(1)

()
()

Pro Kronoby

Toivonen Susanna
Agren Rebecca
Ahlskog Mats
Sandvik John-Erik
Ahlstrand Monica
Hognabba Jeremia
Wassborr Ossian
Sunabacka Sten
Byskata Tom
Knutar Raija

(3)
(3)
(2)

(3)
(2)
(3)
(2)
(2)
(3)

—_~ e~~~ —~
~— N R~
~— ~—

(2)

()
()



KUNNANVALTUUSTO 01.08.2021-31.05.2025

Varsinaiset jasenet

RKP (17)

Hagnas Marika, puh.joht. (4) PRO (8)

Nadse Adam, il varapj. (3) Dalvik Sixten, I varapj. (4)
Bjorklund Haga Hanna (4) Enroth Carl-Johan (3)
Bodbacka Christina (4) Filppula Seppo (4)
Broanda Helena (4) Hagstrom Elisabeth (4)
Dahlvik Séren (4) Huhta Henrik (4)
Finnila-Lindvall Veronica (4) Ljungberg Anders (2)
Granholm Ann-Marie (4) Myllymaki Tapani (4)
Hongell Susanne (3) Astrand Ulla-Maria (4)
Lindgren Hans-Erik (4)

Ranta Anne-Mie (4) KD (1)

Sandstrom Hans (3) Wargh Robert (4)
Skullbacka Bengt-Johan (4)

Svartsjo Peter (4) PS (1)

Tokou Maria (4) Albéack Peter (3)
Wistbacka Inger (4)

Aminne Malin (4)

Varajasenet kutsumajarjestyksessd, ei henkil6kohtaisina.

RKP Pro Kronoby

Sandstedt Per-Emil (3) Héastbacka Anne-Marie (2)
Forsbacka Niklas () Lindh Mats (1)
Widjeskog Marcus (1) Herranen Teuvo (1)
Broanda Anton () Huistinoja Mari ()
Ost Harry (1) Furu Michaela ()
Bodbacka Tina () Ahlskog Mats ()
Bjorklund Ann-Marie () Sunabacka Sten ()
PS KD

Lindh Kirsi (2) Saarukka Karin ()
Bjorkroth Victor () Strandvall Géran ()

Valtuusto kokoontui 7 kertaa ja kasitteli 89 pykalaa seka piti 1 iltakoulun vuonna 2021. Valtuutetun
nimen jalkeen suluissa on kokoukset, joissa valtuutettu on ollut lasna.



KUNNANHALLITUS 31.07.2021 SAAKKA

Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet

Byggmastar Liane, puhjoht.  (9) Hongell Susanne ()
Myllymaki Tapani, I varapj. (7) Sandvik John-Erik (2)
Lindgren Hans-Erik, i1 varapj.  (9) Ost Harry ()
Broanda Helena (9) Hagnads Tomas ()
Gripenberg Bjorn (6) Saarukka Karin (1)
Hagstrom Elisabeth (8) Enroth Carl-Johan (1)
Salmela Joel (3) Astrand Ulla-Maria (3)
Sandstrom Hans (9) Svartsjo Peter ()
Wistbacka Inger (9) Lassas Tuula ()
KUNNANHALLITUS 01.08.2021-31.05.2025
Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
Skullbacka Bengt-Johan, puh.joht. (8) Svartsjo Peter ()
Huhta Henrik, 1 varapj. (8) Filppula Seppo ()
Granholm Ann-Marie, il varapj.(7) Broanda Helena (1)
Hagstrom Elisabeth (8) Enroth Carl-Johan ()
Lindgren Hans-Erik (8) Ost Harry ()
Myllymaki Tapani (8) Astrand Ulla-Maria ()
Tokou Maria (8) Hongell Susanne ()
Wistbacka Inger (8) Sandstrom Hans ()
Aminne Malin (7) Ranta Anne-Mie (1)
Hallitus kokoontui 17 kertaa ja kasitteli 334 pykalaa vuonna 2021.
KESKUSVAALILAUTAKUNTA 31.07.2021 SAAKKA
Varsinaiset jasenet Varajasenet kutsumajarjestyksessa, ei henkilokohtaisina
Slotte Carl-Otto, puh.joht. Ravald Katrin
Hastbacka Anne-Maria, varapj. Back Lars
Enfors Annika Wassborr Ossian
Pahkamaki Anna Traisk Bjarne
Torrkulla Mattias Drycksback Ann-Sofi

Niemonen Veli

Herranen Teuvo

Wistbacka Inger
KESKUSVAALILAUTAKUNTA 01.08.2021-31.05.2025
Varsinaiset jasenet Varajasenet kutsumajarjestyksessd, ei henkilékohtaisina
Slotte Carl-Otto, puh.joht. Ravald Katrin
Hastbacka Anne-Maria, varapj. Traisk Bjarne
Enfors Annika Wikstrom Anna
Hognas Kaitajarvi Maria Wassborr Ossian
Ost Harry Herranen Teuvo

Bjorkroth Victor



TARKASTUSLAUTAKUNTA 31.07.2021 SAAKKA

Varsinaiset jasenet

Skullbacka Bengt-Johan, puh.joht.
Dalvik Sixten, varap;.

Lévsund Gabriella

Nase Elin

Henkil6kohtaiset varajasenet
Grahn Johan

Séderbacka Carita

Back Lars

Grangvist Mona-Lisa

TARKASTUSLAUTAKUNTA 01.08.2021-31.05.2025

Varsinaiset jasenet
Dahlvik Séren, puh.joht.
Dalvik Sixten, varap;.
Grankvist Mona-Lisa
Hellman Mikaela

Henkil6kohtaiset varajasenet
Hognabba Stefan

Séderbacka Carita

Grahn Johan

Hansén Nina

HENKILOSTOJAOSTO 31.07.2021 SAAKKA

Varsinaiset jasenet
Wistbacka Inger, puh.joht.
Hagstrom Elisabeth, varapj.
Gripenberg Bjorn
Sandstrom Hans

Henkil6kohtaiset varajasenet
Brodnda Helena

Astrand Ulla-Maria

Sandvik John-Erik

Torrkulla Matias

HENKILOSTOJAOSTO 01.08.2021-31.05.2025

Varsinaiset jasenet
Wistbacka Inger, puh.joht.
Granholm Ann-Marie, varapj.
Filppula Seppo

Ndse Adam

Henkil6kohtaiset varajasenet
Bodbacka Christina

Brodnda Anton

Hagstrom Elisabeth

Lindgren Hans-Erik

LIIKE- JA RISKIENHALLINTAJAOSTO 31.07.2021 SAAKKA

Varsinaiset jasenet
Lindgren Hans-Erik, puh.jont.
Sandvik John-Erik, varapj.
Byggmastar Liane
Stenfors Maarit
Wistbacka Inger

Henkil6kohtaiset varajasenet
Forsberg Anders

Salmela Joel

Gisto Gun

Myllymaki Tapani

Hongell Susanne

LIIKE- JA RISKIENHALLINTAJAOSTO 01.08.2021-31.05.2025

Varsinaiset jasenet
Lindgren Hans-Erik, puh.joht.
Aminne Malin, varap;.
Forsberg Victoria
Hagstrom Elisabeth

Huhta Henrik

Ljungberg Anders
Skullbacka Bengt-Johan

Henkil6kohtaiset varajasenet
Tokou Maria

Broanda Helen

Hastbacka Sofia

Saarukka Karin

Filppula Seppo

Kuru Jaakko

Svartsjo Peter



SIVISTYS- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA 31.07.2021 SAAKKA

Varsinaiset jasenet
Svartsjo Peter, puh.joht.
Salmela Joel, varapj.
Ahlsved Mona
Bjorklund Eva-Lott
Hagnas Tomas
Hongell Susanne
Lindh Mats

Torrkulla Matias
Astrand Ulla-Maria

Henkil6kohtaiset varajasenet
Finnila-Lindvall Veronica
Fredriksson-Lidsle Eva

Nase Oscar

Agren Rebecca

Ndse Adam

Takkula Monica

Sunabacka Sten

Ahlskog Martin

Ahlskog Mats

SIVISTYS- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA 01.08.2021-31.05.2025

Varsinaiset jasenet
Svartsjo Peter, puh.joht.
Astrand Ulla-Maria, varapj.
Broanda Helena

Hongell Susanne
Hastbacka Anne-Maria
Nase Adam

Tokou Maria

Wargh Robert
Widjeskog Marcus

Henkil6kohtaiset varajasenet
Ahlsved Mona

Ahlskog Mats

Skog Anette

Nase Oscar

Furu Michaela

Ahlskog Martin

Forsbacka Niklas
Fredriksson-Lidsle Eva
Bodbacka Tina

SUOMENKIELINEN KOULUJAOSTO 31.07.2021 SAAKKA

Varsinaiset jasenet
Astrand Ulla-Maria, puh.joht.
Torrkulla Matias, varapj.
Kuru Jaakko

Lassas Tuula

Soderbacka Carita

Henkil6kohtaiset varajasenet
Forsberg Eeva-Riitta

Hakola Ari

Sandstrom Hans

Dahlvik Suvi

Hastbacka Anne-Maria

SUOMENKIELINEN KOULUJAOSTO 01.08.2021-31.05.2025

Varsinaiset jasenet
Astrand Ulla-Maria, puh.joht.
Skog Anette, varapj.
Bodbacka Tina

Herranen Teuvo

Salmela Joel

Henkil6kohtaiset varajasenet
Karvinen Esko

Cainberg Paivi

Dahlvik Suvi

Huistinoja Mari

Torrkulla Matias
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RUOTSINKIELINEN KOULUJAOSTO 31.07.2021 SAAKKA

Varsinaiset jasenet
Svartsjo Peter, puh.joht.
Ahlskog Mats, varap;.
Ahlsved Mona
Finnila-Lindvall Veronica
Granlund Micael

Ndse Adam

Agren Rebecca

Henkil6kohtaiset varajasenet
Sandstrom Hans

Nabbvik Johan

Wistbacka Inger

Hagnas Tomas

Séderbacka Carita

Sandbacka Joacim

Bjorklund Eva-Lott

RUOTSINKIELINEN KOULUJAOSTO 01.08.2021-31.05.2025

Varsinaiset jasenet
Broanda Helena, puh.joht.
Ahlskog Mats, varap;.
Ahlsved Mona
Finnila-Lindvall Veronica
Furu Michaela

Svartsjo Peter

Traisk Bjarne

Henkil6kohtaiset varajasenet
Ahlskog Martin

Kortell Niklas

Bodbacka Tina

Bjorklund Haga Hanna
Fredriksson-Lidsle Eva
Widjeskog Marcus

Bjorklund Ann-Marie

TEKNINEN JA YMPARISTOLAUTAKUNTA 31.07.2021 SAAKKA

Varsinaiset jasenet
Aminne Malin, puh.joht.
Ljungberg Anders, varapj.
Broanda Helena
Dahvik Soren
Sandstrom Hans
Strandvall Goran
Toivonen Susanna

TEKNINEN JA YMPARISTOLAUTAKUNTA 01.08.2021-31.05.2025

Varsinaiset jasenet
Nase Adam, puh.joht.
Ljungberg Anders, varapj.
Bodbacka Christina
Saarukka Karin
Sandstedt Per-Emil
Sandstrom Hans
Aminne Malin

LUPAJAOSTO 31.07.2021 SAAKKA

Varsinaiset jasenet
Dahlvik S6ren, puh.joht.
Enroth Carl-Johan, varap;.
Sandstedt Per-Emil
Toivonen Susanna
Wistbacka Inger

Henkil6kohtaiset varajasenet
Takkula Monica

Ahlstrand Monica

Lassas Tuula

Sandstedt Per-Emil

Ollgvist Helmer

Enfors Vidar

Enroth Carl-Johan

Henkil6kohtaiset varajasenet
Ranta Anne-Mie

Enroth Carl-Johan

Bodbacka Tina

Strandvall Goran

Granholm Ann-Marie
Forsbacka Niklas

Ost Harry

Henkil6kohtaiset varajasenet
Ollgvist Helmer

Ljungberg Anders

Ost Harry

Sj6lund Mirja

Lassas Tuula
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LUPAJAOSTO 01.08.2021-31.05.2025

Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
Sandstrom Hans, puh.joht. Bodbacka Christina

Slotte Harald, varap;. Lindh Mats

Bjorklund Haga Hanna Ranta Anne-Mie

Brodnda Anton Sandstedt Per-Emil

Sjolund Mirja Ahlstrand Monica

NUORISOVALTUUSTO 31.07.2021 SAAKKA

Varsinaiset jasenet Varajasenet kutsumajarjestyksessa, ei henkilokohtaisina
Holmback Hugo, puh.joht. Bjorklund Alex

Karlstrom Fredrik, varapj. Aminne Erica

Bjorkqvist Fredrik Bjorklund Erik

Brodnda Jenny Kaitfors Fanny

Byskata Marta Storbacka Matilda

Dahlvik Ava Slotte Johanna

Finnila Filip Karlstrom Freja

Vidjeskog Vilma

NUORISOVALTUUSTO 2021-2022

Varsinaiset jasenet
Albadck Adam
Finnila Filip
Hellman Isak

Kald Hugo

Spik Marika
Toivonen Nuutti
Wikar Agnes
Wikstrom Jim
Aminne Erica

VANHUSNEUVOSTO 31.07.2021 SAAKKA

Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
Ostdahl Stig, puh.joht. Lindgren Hans-Erik

Forsstrom Christer, varapj. 1.6.2019 alkaen Rannisto Pekka

Furu Tuula Nyman Anna

Ndse Maj-Britt Sabel Lena

Sandvik Bo-Erik Saarukka Karin

VANHUSNEUVOSTO 01.08.2021-31.05.2025

Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
Lindgren Hans-Erik, puh.joht Ost Harry

Forsstrom Christer, varapj. Holmlund Ulla-May

Palsson Britt-Marie Sandstrom Hans

Saarukka Karin Wassborr Ossian

Sandvik Bo-Erik. Lonnqvist Gorel
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VAMMAISNEUVOSTO 31.07.2021 SAAKKA

Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
Sandbacka Joacim, puh.joht. Granvik-Storbacka Tina
Ahlstrand Monica, varap;. Wassborr Ossian

Tallgard Sonja Tornqvist Gunda-Lill

VAMMAISNEUVOSTO 01.08.2021-31.05.2025

Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
Sandbacka Joacim, puh.joht. Granvik-Storbacka Tina

Furu Michaela, varapj. Ost Harry

Tallgard Sonja Ahlstrand Monica

KRUUNUPYYN ALUELAUTAKUNTA 31.07.2021 SAAKKA

Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
Bjorklund Eva-Lott, puh.joht. Agren Rebecca

Kortell Niklas, varap;. Wargh Robert

N&se Oscar Ost Harry

Vigard Nina-Marie Aminne Malin

Vikstrom Samuel Lindgren Hans-Erik

KRUUNUPYYN ALUELAUTAKUNTA 01.08.2021-31.05.2025

Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
Vigard Nina-Marie, puh.joht. Ost Harry

Néase Oscar, varap;. Bjorklund Haga Hanna
Bjorklund Ann-Marie Wikstrom Anna

Kortell Niklas Herranen Teuvo

Strandvall Margareta Skuthalla Matilda

ALAVETELIN ALUELAUTAKUNTA 31.07.2021 SAAKKA

Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
Sandstedt Per-Emil, puh.joht. Forsstrom André

Ahlstrand Monica, varap;. Sjolund Mirja

Cainberg Paivi Berg Kenneth

Granholm Ann-Marie Skog Anette

Granlund Micael Nylund Clas-Goran

ALAVETELIN ALUELAUTAKUNTA 01.08.2021-31.05.2025

Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
Sandstedt Per-Emil, puh.joht. Forsstrom André

Ahlstrand Monica, varap;. Sjolund Mirja

Cainberg Paivi Berg Kenneth

Karvinen Esko Ahlskog Mats

Stenfors Maarit Hognas-Kaitajarvi Maria



13

TEERIJARVEN ALUELAUTAKUNTA 31.07.2021 SAAKKA

Varsinaiset jasenet
Sandstrom Hans, puh.joht.
Hastbacka Anne-Maria, varapj.
Byskata Tom

Grangvist Pia

Ollgvist Helmer

Henkil6kohtaiset varajasenet
Dahlvik Séren

Forsander Johanna

Nabbvik Johan
Furu-Vidjeskog Inger
Forsberg Anders

TEERIJARVEN ALUELAUTAKUNTA 01.08.2021-31.05.2025

Varsinaiset jasenet
Sandstrom Hans, puh.joht.
Lindh Mats, varapi.
Bodbacka Tina
Grangvist Pia

Huistinoja Mari

Henkil6kohtaiset varajasenet
Hogkvist Peter

Sunabacka Sten

Bodbacka Christina

Lassas Tuula

Hastbacka Anne-Marie

YHTEISTYOTOIMIKUNTA 31.07.2021 SAAKKA

Varsinaiset jasenet

Vs. kunnanjohtaja UIf Stenman 30.6.21 asti

Byggmastar Liane
Myllymaki Tapani
Boholm Johan, FOSU
Lofroth Hans-Erik, JHL
Stenlund Dan, Jyty

Henkil6kohtaiset varajasenet

Vs. sivistystoimenjohtaja Ahlstrém Carina
Lindgren Hans-Erik

Hagstrom Elisabeth

Hoglund Jan, FOSU

Holmqvist Lena, JHL

YHTEISTYOTOIMIKUNTA 01.08.2021-31.05.2025

Varsinaiset jasenet

Kunnanjohtaja Brannkarr Malin

Skullbacka Bengt-Johan
Huhta Henrik

Hoglund Jan, FOSU
Lofroth Hans-Erik, JHL
Fagernas Pia, Tehy

Asiantuntijat

Henkil6kohtaiset varajasenet

Vs. sivistystoimenjohtaja Kronholm Ida
Granholm Ann-Marie

Filppula Seppo

Kald Mats-Erik, FOSU

Holmquist Lena, JHL

Bodbacka Kimmo, tyosuojelupaallikko
Brannkarr Orjan, tydsuojeluvaltuutettu

YSTAVAKUNTAYHTEISTYON TOIMIKUNTA LAKKAUTETTU 31.07.2021

Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
Saajoranta Pekka, puh.joht. Enfors Vidar

Ranta Anne-Mie, varapj. Byggmastar Liane

Nyberg Karl-Erik Saarukka Karin

Palsson Britt-Marie Sandstrom Hans

Sj6lund Mirja Sj6lund Jan



14

Pedersorenseudun maaseutulautakunnan jasenet 2017-2021

Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
Strandvall Marten Flojt Jessica
Sjolund Mirja Bjork Mikael

Pedersérenseudun maaseutulautakunnan jasenet 01.08.2021-31.05.2025

Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
Strandvall Marten Flojt Jessica
Sjolund Mirja Bjork Mikael

Keski-Pohjanmaan ymparistoterveyslautakunnan jasenet 2017-2021

Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
Wistbacka Inger Wassborr Ossian

Keski-Pohjanmaan ymparistéterveyslautakunnan jasenet 01.08.2021-31.05.2025

Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
Wistbacka Inger Sj6lund Mirja

Pohjanmaan jatelautakunnan jasenet 2017-2021

Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
Sandstrom Hans Sandvik John-Erik

Pohjanmaan jatelautakunnan jasenet 01.08.2021-31.05.2025

Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
Sandstrom Hans Slotte Harald

Yhteisen lukiolautakunnan jasenet 2019-2021 Lakkautettu 31.07.2021

Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
Byggmastar Liane Myllymaki Tapani
Svartsjo Peter Salmela Joel

Kiinteistotoimitusten uskotut miehet 2017-2021

Backman Margita
Brodanda Helena
Enfors Vidar
Granlund Micael
Ollgvist Helmer
Stenfors Maarit
Séderbacka Carita
Aminne Grels
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Kiinteistotoimitusten uskotut miehet 01.08.2021-31.05.2025
Bjorkfors Kenneth

Broanda Helena

Dahlvik Séren

Enfors Vidar

Granlund Micael

Soderbacka Carita

Wistbacka Inger

Aminne Grels

Pohjanmaan kardjaoikeuden lautamiehet 2017-2021

Hognabba Stefan
Grangqvist Siv

Pohjanmaan kardjaoikeuden lautamiehet 01.08.2021-31.05.2025

Hognabba Stefan
Grangvist Siv

Keski-Pohjanmaan ja Pedersoren kihlakunnan poliisilaitoksen poliisin
neuvottelukunta 2017-2021

Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
Aminne Malin Granbacka Andreas

Keski-Pohjanmaan ja Pedersoren kihlakunnan poliisilaitoksen poliisin
neuvottelukunta 01.08.2021-31.05.2025

Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
Aminne Malin Sunabacka Sten

Keski-Pohjanmaan ja Pietarsaaren alueen pelastustoimen pelastuslautakunnan
jasenet 2017-2021

Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
Nase Fredrik Sandvik John-Erik

Keski-Pohjanmaan ja Pietarsaaren alueen pelastustoimen pelastuslautakunnan
jasenet 01.08.2021-31.05.2025

Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
Ost Harry Ahlstrand Monica

Stiftelsen Torgare r.s. —saation hallintoneuvoston jasenet 2017-2021

Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
Bjorklund Eva-Lott Svartjo Leif
Ranta Anne-Mie Takkula Monika
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Stiftelsen Torgare r.s. —saation hallintoneuvoston jasenet 01.08.2021-31.05.2025

Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
Bjorklund Ann-Marie Takkula Monika
Kortell Niklas Skuthalla Robin

Kuntayhtymien jasenet 2017-2021

Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma Soite 31.07.2021 saakka

Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
Dalvik Sixten Ahlstrand Monica
Svartsjo Peter Wistbacka Inger

Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma Soite 01.08.2021-
31.05.2025

Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
Filppula Seppo Dalvik Sixten
Svartsjo Peter Wistbacka Inger

Karkulla kuntayhtyma 31.07.2021 saakka

Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
Ostdahl Stig Wassborr Ossian

Karkulla kuntayhtyma 01.08.2021-31.05.2025

Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
Ranta Anne-Mie Wassborr Ossian

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma 31.07.2021 saakka

Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
Forsander Tuula Lassas Tuula
Astrand Ulla-Maria Myllymaki Tapani

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma 01.08.2021-31.05.2025

Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
Wistbacka Inger Hagnas Marika
Astrand Ulla-Maria Hastbacka Anne-Maria
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Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2021 oli vuosi, jota koronapandemia edelleen leimasi vahvasti. Rajoitukset olivat yhteiskunnassa
ajoittain hyvin suuret ja ravintolat olivat kevaalla hetken kokonaan suljettu. Samalla rajoitettiin myds esim.
kulttuuri-, harrastus- ja urheilutoimintaa. Kuntavaalit siirrettiin huhtikuulta kesdkuulle ja samalla
ennakkoaanestysaika pidennettiin kahteen viikkoon. Kuntavaaleissa Kruunupyyhyn valittiin 17 valtuutettua
RKP:stad, 8 valtuutettua Pro Kruunupyysta, 1 valtuutettu KD:sta ja 1 valtuutettu Perussuomalaisista.

Samalla 2021 oli toivoa tuova vuosi. Koronarokote kehitettiin nopeasti ja suomalaiset ja kruunupyylaiset
ottivat ahkerasti rokotteen. Useampi iso hanke kunnassa otti harppaukset eteenpdin, joista suurin oli
Teerijarven hoitokeskuksen korjauksen valmistuminen. Kyseessa oli tdydellinen korjaus, jossa periaatteessa
koko Soiten tarjoama terveyden- ja sairaanhoito Teerijarvelld keskitettiin hoitokeskukseen. Samalla
tehostettu palveluasuminen Heimbo laajennettiin 30-paikkaiseksi kun ylin kerros rakennettiin uudelleen.

Toinen suuri hanke Teerijarvelld eteni myds vuoden aikana kun Teerijarven esikoulun ja koulun
uudisrakennus suunniteltiin. Rakentamiseen on varattu varoja vuosille 2022 ja 2023. Vuoden aikana saatiin
valmiiksi my6s kevyen liikenteen vayla Lentokentéantielld Kruunupyyssa — vuosikymmenia odotettu hanke,
joka tarjoaa Parasin lapsille turvallisen koulutien. Kevyen liikenteen vayla lisda tietenkin liilkenneturvallisuutta
muutoinkin.

Suuri teollisuusaluehanke on aloitettu vuoden aikana kun ostettiin maata Kruunuportin laajentamiseen
etelddan pain kohti Kruunupyyta. Hanketta, joka toteutuessaan olisi merkittdva koko seudulle, jatketaan
ldheisessa yhteistyossa Kokkolan kaupungin kanssa.

Vuonna 2021 eduskunta hyvaksyi hyvinvointialueuudistuksen, joka on suurin rakenteellinen uudistus
Suomen historiassa. Se merkitsee sita, etteivat kunnat enda vuodesta 2023 ole sosiaali- ja terveydenhuollon
seka pelastustoimen jarjestamisvastuussa. Sen sijaan vastuu siirretdan 21 hyvinvointialueelle seka Helsingin
kaupungille. Hyvinvointialueiden paattajat valitaan suorassa vaaleissa. Kruunupyyn osalta uudistus merkitsee
sitd, ettd kunta kuuluu Pohjanmaan hyvinvointialueeseen. Vuoden aikana on tehty paljon toita
vaikuttaakseen siihen, ettd hyvinvointialueiden vilillda tehddan sopimuksia turvatakseen hoitoketjut
pohjoiseen kohti Kokkolaa ja Keski-Pohjanmaata.

Tulos on vahvasti positiivinen toista vuotta perakkain ja monen miinusmerkkisen vuoden jalkeen, tdma on
nyt kolmas vuosi perdkkdin plussatuloksella. Tima osoittaa myos sen, ettd monet vaikeat sdastopaatokset
kantavat hedelmaa. Siitd huolimatta on tietenkin tarkeaa pitda talous kurissa myos jatkossa. 2 923 188,27 €
tulos on kuitenkin ilahduttavaa ja sen voi padasiassa selittdd seka budjetoitua paremmilla verotuloilla etta
valtionosuuksilla. Oma toiminta ylitti hieman budjetoidun. Lainakanta kasvoi vuoden aikana 3 874 euroon
asukasta kohden.

Erityisen myonteistd on, ettd asukasmaara kasvoi ensimmaistd kertaa useaan vuoteen. Vuoden lopulla
Kruunupyyn asukasmaara oli 6440 verrattuna 6420 vuonna 2020 ja 6432 vuonna 2019. Vaesto on tietenkin
kuntien peruspilari ja meiddn tulee yhdessa tehda kaikkemme houkutellaksemme uusia asukkaita ja
kasvattaa kunnan vetovoimaa.

Malin Brannkarr, kunnanjohtaja
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Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana ja sen jalkeen

Tilikausi 1.1 — 31.12.2021 ei poikkea merkittavasti edellisesta tilikaudesta, johon koronapandemia myos
vaikutti.

Toiminta on toiminut, vaikka tilanne on pandemian takia ollut epavarmaa ldhes koko vuoden. Kunnassa
pandemia johti siihen, ettd henkilosto seurasi tarkasti tilannetta, jotta pystyttiin tarvittaessa toteuttamaan
viranomaisten uusia rajoituksia. Vaikka vuotta leimasikin pandemia, koulut pystyivat jarjestdimaan
lahiopetusta muutamaa yksittadista luokkaa lukuun ottamatta, jotka olivat muutaman viikon karanteenissa.
Oli erittdin hyva, ettad ldhiopetusta pystyttiin jarjestamaan. Vaikutusta on kuitenkin ollut toimintaan ja
erilaiset rajoitukset kuten esim. osallistujamaaran rajoittaminen urheilutoiminnassa erityisesti sisatiloissa ja
osallistujamaaran rajoittaminen harrastustoiminnassa ja tapahtumissa on ollut voimassa vuoden aikana.
Koska viranomaistahon suositukset olivat, ettd on pysyttdva kotona pienemmissakin vilustumisoireissa,
esihenkil6ilta on vaadittu sijaisten I6ytamistd nopealla aikataululla.

Kruunupyyn kunta sai myos osansa koronakorvauksesta, jonka Soite oli hakenut ldhialueen kunnille.
Koronakorvaus oli 17€/kuntalainen ja 16€/tyoterveyden kautta annettu koronarokotus. Lisdksi Soite on
saanut suoria korvauksia muista hoitokustannuksista, jotka ovat syntyneet koronan seurauksena, jolla on
tietenkin suotuisa vaikutus myos kunnan sosiaali- ja terveydenhuoltokustannuksiin.

Peruskoulu ja lukio pystyivat jarjestamaan lahiopetusta koko vuoden ajan ja toiveena on, ettd se on
mahdollista myos seuraavan tilikauden aikana. Suuri osa vadestésta on nyt saanut useamman
koronarokotuksen ja tama johtaa toivon mukaan siihen, ettda voimme kohdistaa katseet aikaan ilman
rajoituksia ja toiminnan palautumista normaaliin. On hyvin vaikeaa ennakoida, kuinka julkinen talous tulee
vaikuttamaan kuntien talouteen ja toimintaan koronapandemian jalkeen.

Taloudellinen tilanne kunnassa ja Suomessa ylipdatansa on nyt epavarmempi Ukrainassa kdytdvan sodan
vuoksi. My0s tdssd on vaikea ennakoida, mitkd seuraukset talla on kunnalle. Ukrainan kriisi vaikuttaa suoraan
myo6s konserniin, mikd Kruunupyyn sahkolaitoksen puolesta on johtanut Katternén ydinvoimalan
osakkeenomistuksen alaskirjaukseen jo vuoden 2021 tilinpaatoksessa. Ukrainan kriisi on johtanut myos
silhen, ettd pakolaisvirta Suomeen on lisddntynyt. Myods Kruunupyyn kunta on vastaanottanut useita
pakolaisia ja ty0 asuntojen, pdivahoidon ja koulupaikkojen jarjestamiseksi on kdynnissa. Nama pakolaiset
voivat olla kunnalle my6s mahdollisuus saada lisaa eri-ikaisia asukkaita.

Hallitusohjelmassa (2020) ma&aritetddn, ettd Suomen on oltava ilmastodlykds ennen vuotta 2035.
Pietarsaaren seutu, myos Kruunupyy, haluaa osallistua tdhan ilmastotyéhon, ja on yhdessa maaritellyt
seudun ilmastostrategian vuosille 2021-2030. Kruunupyyssa tehddaan toimenpidesuunnitelmia
saavuttaakseen positiivisia vaikutuksia ilmastoon.

Riskianalyysit, koskien riskeja, jotka liittyvat suunnitteluun ja seurausjarjestelmaan, ydin- ja tukitoimintoihin,
johtamisjarjestelmaan, ja omaisuusriskeihin seka henkilériskeihin, on tehty vuoden 2020 alussa kaikilla 3
sektorilla ja naiden perusteella tehddaan toimenpidesuunnitelmat ja toimenpiteet todettujen riskien
minimoimiseksi.

Arvio ensisijaisista riskeistd ja epavarmuustekijoistda sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kunnallisessa palvelutuotannossa on muun tuotannon tavoin erilaisia riskeja kuten tapaturmat,
henkilokohtaiset erehdykset, sairauspoissaolot ym. Henkilokunta voi tydpanoksensa kautta aiheuttaa haittaa
asiakkaalle tai kolmannelle osapuolelle. Kunta on ottanut henkilokunnalleen vastuuvakuutuksen, jonka
omavastuu on aika korkea, mutta joka kattaa mahdolliset suuret vahingot.

Epavarmuustekija, joka tulevaisuudessa vaatii yhda enemman huomiota, on patevan henkilokunnan
rekrytointi.

Hairiot sahko-, vesi- ja viemarihuollossa, jotka voivat johtaa tulojen poisjaantiin tai jopa asiakkaiden
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vahingonkorvausvaatimuksiin, on vaaratekija. Vesihuoltolaitoksilla on vastuuvakuutukset tata varten.
Kunnan kiinteistdjen kohdalla on esinevahinkojen, kuten palo- ja vesivahinkojen, vaaraa. Vakuutuksia on
olemassa naitad vahinkoja varten.

Kunnan pitkaaikaisten lainojen korkoriskeiltd suojaudutaan siten, ettd melkein koko lainakannalla on kiintea
korko ja vain pienella osalla liikkuva korko. Koska kunnan taytyy ottaa uutta lainaa vuosittain vanhan velan
maksamiseksi, korkojen noustessa on riski korkokustannusten kasvusta.

Tietojarjestelman toiminnoista ja tietoturvasta huolehtii ICT-vastaava. Uusi talousjarjestelma otettiin
kayttoon vuonna 2021. Kayttoonotto oli ongelmallinen ja jarjestelma sisaltaa riskeja vield vuotta myohemmin
seka kirjanpitoon etta taloudelliseen raportointiin.

Sosiaali- ja terveysuudistuksesta ja sen seuraamuksista kunnalle tehtiin seuraamustutkinta vuoden 2021
aikana. Raportti “Hyvinvointialueuudistuksen seuraukset Kruunupyyn kunnan ndkokulmasta” esiteltiin
kuntalaisille ja muille kiinnostuneille 29.9.2021 ja kunnanvaltuusto keskusteli raportista 25.10.2021.

Vuodenvaihteessa kunta oli osallisena yhdessa meneilldan olevassa oikeusriidassa.

Selonteko kunnan sisdisen valvonnan seka konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kunnan hallintosdannon 97 §:ssa saadetaan, ettd kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Saman pykalan mukaan liike- ja riskienhallintajaosto hyvaksyy sisaista
valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat ja valvoo, etta sisdinen valvonta ja
riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksenmukaisesti ja tuloksellisesti seka valmistelee kunnanhallituksen
ja valtuuston kasiteltdavaksi toimintakertomuksen tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja keskeisistd johtopaatoksista seka selvityksen konsernivalvonnasta ja merkittavimmista
riskeistd ja epavarmuustekijoista. Pykalissa 98 ja 99 mainitaan, ettd lautakunnat, johtokunnat, viranhaltijat ja
johtajat vastaavat toimialallaan sisdisen valvonnan jarjestamisestd sekd toimeenpanon ja tuloksellisuuden
valvonnasta. Kunnassa seurataan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta, jonka kunnanvaltuusto
hyvaksyi 18.5.2020.

Pykaldan 31 kohdan 11 mukaan liike- ja riskienhallintajaosto valmistelee kunnanhallitukselle sisdistad valvontaa
ja riskienhallintaa koskevan toimintakertomukseen otettavan osion. Konserniohjeen 14 luvun mukaan yhtién
hallitus huolehtii siita, ettd yhtidossa on maaritelty sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet ja ettd yhtiossa
seurataan valvonnan toimivuutta. Yhtion hallituksen tulee sdaannoéllisesti arvioida yhtion sisdisen valvonnan
seka riskienhallinnan tuloksellisuutta. Hallituksen on huolehdittava siitd, etta yhtion toimintaan liittyvat riskit
tunnistetaan, arvioidaan ja niita seurataan, ja etta riskienhallinnan periaatteet on maaritelty. Kokonaisvastuu
yhtion riskienhallinnasta kuuluu hallitukselle. Sisdinen tarkastus ja tilintarkastaja arvioivat niita prosesseja,
joilla organisaatioissa varmistetaan, ettd merkittavat riskit on ymmarretty ja, ettd niitd hallitaan
asianmukaisesti.

Kuntakonsernin tytaryhteisdjen tulee varautua mahdollisiin hairittilanteisiin suunnittelemalla toimintansa
etukateen valmiussuunnitelmilla. Valmiussuunnittelu ja pelastussuunnitelmien laatimisvastuiden tulee
sisaltya myos tytaryhteisdjen mahdollisiin alihankinta- ja ostopalvelusopimuksiin.

Kukin sektori suorittaa sdaannollisesti erilaisia kontrolleja, kuten taloudellisia tarkastuksia, juridisia
tarkastuksia ja erilaisia arviointeja. Kaksi erillistd henkil6a tarkastaa ja hyvaksyy laskut, ja tarkastus tehdaan
aina yksikoissa, jossa toimitetun tuotteen tarkistus on tehty, jonka jalkeen esihenkild hyvaksyy tapahtuman.
Sivistys- ja vapaa-aikatoimessa tulosvastaaville yksikdille ja heidan vastuuhenkildille ilmoitetaan
kuukausittain talousarviosta kirjanpitoraporteilla. Kallimman irtaimiston hankinnasta sovitaan aina
esihenkilon kanssa ja atk -hankinnoista ICT-vastaavan kanssa. Lautakunnat ovat vahvistaneet luettelon
henkilGista, joilla on oikeus tarkastaa ja hyvaksya laskuja. Kunnanhallituksen 18.1.2021 § 16 vahvistamissa
talousarvion 2021 taytantéonpano-ohjeissa lukee, etta sektorit tarkastavat viimeistdan 28.2.2021 luettelon
henkildista, jotka tarkastavat ja hyvaksyvat laskuja, ja ilmoittavat ensi tilassa talousosastolle mahdollisista
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muutoksista. Vuoden aikana ilmoitetaan muutoksista heti niiden ilmestyttya.

Tekninen ja ymparistotoimessa tehdaan saanndllista budjettiseurantaa investointihankkeista
hankevastaavalle tai rakennustoimikunnalle, jos sellainen on valittu. Teknisen ja ymparistosektorin
edustajille, hanketta toteuttavalle yksikolle sekd rakennusurakoitsijoille jarjestetdan kuukausittaisia
tyopaikkakokouksia tyén etenemisen seuraamiseksi ja valvomiseksi.

Palvelujen hankinnassa tulee valvoa, etta solmituista sopimuksista pidetaan kiinni, tdma tehdaan yleensa
kuukausittain tai vuosittain. Kunnanhallitus, jolla on kokonaisvaltainen vastuu, saa saannoéllisesti
talousarvioraportteja taloustoimistolta siita, miten kunnan talousarvio on toteutunut seka kayttotaloudesta
sektoreittain etta tuloslaskelmasta. Kunnanhallitukselle, lautakunnille ja jaostoille laadittavissa valmisteluissa
noudatetaan lakeja ja kunnan hallintosdaannén maarayksia. Kunnan hallintosaannosta ilmenevat valtuudet ja
vastuu. Johtoryhma kokoontuu sdaannollisesti, talloin keskustellaan ja paatetdaan yhteisista asioista. Kunnan
talousarvio ja taloussuunnitelma sisaltaa strategian, jota noudatetaan. Nykyinen Strategia 2025 hyvaksyttiin
kunnanvaltuustossa 4.6.2018.

Esityslistojen ja poytakirjojen laatimiseksi kaytetdan TWeb-jarjestelmaa ja poytdkirjat ovat luettavissa
kunnan verkkosivustolla niiden tarkastuksen jdlkeen. Lautakuntien poytdkirjat toimitetaan aina
kunnanhallitukselle. Kunnanhallitus ja kukin lautakunta koostuu padosin valtuutetuista, siten etta
puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja seka tarpeellinen maara jasenid ovat valtuutettuja. Jokaisessa
lautakunnassa on myds oltava vahintdan yksi kunnanhallituksen edustaja. Kunnanhallituksen jaostoissa
vahintddn puolet jasenmadrastd on kunnanhallituksen jasenid ja lautakunnan alaisessa jaostossa
puheenjohtaja on lautakunnan jasen. Talla tavalla varmistetaan sisdinen tiedonkulku ja pdatosten valvonta.
Myo6s tarkastuslautakunnan jasenille toimitetaan kunnanhallituksen ja lautakuntien kokouspdytdkirjat.
Kunnan johtoryhmalle toimitetaan kunnanhallituksen esityslistat. Virkamiespdatokset saatetaan tiedoksi
useamman kerran vuodessa kunnanhallitukselle tai sille lautakunnalle, jonka alaisuuteen viranhaltija kuuluu.

Sisdinen valvonta toimii tyydyttavasti eikd toiminnassa ole esiintynyt suurempia puutteita.

Muut ei-taloudelliset asiat

Ei-taloudelliset asiat seurataan hyvan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kautta. Kirjanpitolain
muuttamisesta annetun lain 3a luvun 2 §:n 4 kohdan mukaan ei-taloudellisessa raportissa on oltava ainakin
tiedot siitd, miten kirjanpitovelvollinen huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta. Sita seurataan hyvalla
johtajuudella ja hallinnolla kaikilla tasoilla. Kunnanvaltuusto hyvaksyi 8.4.2019, liike- ja riskienhallintajaoston
esityksesta, valvontaohjeet, jotka torjuvat ja ehkadisevat vaarinkasittelyd samalla kun se ohjeistaa
vaarinkayton kasittelyssa. Vaarinkaytolla tarkoitetaan tahallista epdeettistad ja/tai laitonta toimintaa, jolla
pyritdan henkilokohtaiseen tai yhteisolliseen hyotyyn. Tassa kappaleessa mainittuja haittoja ei ole esiintynyt
kunnassa vuoden aikana.

Kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet perustuvat kunnan hallintosdaantoon. Sielta
16ytyy mm. suuntaviivat luottamushenkiléiden palkkioiden ja matkojen kasittelyyn. Henkilokunnan osalta
matkakorvaukset noudattavat kunnallisia tydehtosopimuksia.

Kuntalain (410/2015) mukaan tiettyjen kunnan luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden on ilmoitettava
julkisesti sidonnaisuuksistaan. Sidonnaisuusilmoituksia koskevan sadntelyn tarkoituksena on kunnan
paatdksenteon avoimuuden ja ldapindakyvyyden edistdminen. Sidonnaisuuksilla tarkoitetaan suhteita, jotka
voivat vaikuttaa paatoksentekoon. Sidonnaisuusilmoitus on tehtava luottamushenkilon tai viranhaltijan
johtotehtavista seka luottamustoimista elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissa ja muissa yhteisdissa
merkittavasta varallisuudesta ja muista sidonnaisuuksista, joilla voi olla merkitysta luottamus- tai
virkatehtdvan hoitamisessa. Sidonnaisuusilmoituksia koskevan sadntelylain piiriin kuuluvat henkil6t ovat
raportoineet tarkastuslautakunnalle sidonnaisuuksistaan. Tarkastuslautakunta on julkaissut hyvaksymansa
sidonnaisuudet kunnan yleisessa tietoverkossa.
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Kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessaan tai sen antamisen yhteydessa
tehtadva esitys tilikauden tuloksen kasittelya seka talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi.

Tilikauden tulos osoittaa Kruunupyyn kunnan osalta ylijaamaa 2 923 188,27 €. Taseen 1.1.2021 kohdassa
edellisten kausien ylijaama/alijaama on kertynyt ylijagamaa 6 543 072, 83 € ja ylijaamas per 31.12.2021 on
9 693 286,14 €. Kun vuoden 2021 tulos on huomioitu, nousee kumulatiivinen ylijagdma 12 616 474,41 €.

Kunnanhallitus  ehdottaa kunnanvaltuustolle, ettda tilikauden tulos kirjataan tilikauden
ylijdgdgmaan/alijadmaan taseen kohdassa Oma padoma.



22

‘eISie|euny| e||aye| upjessosjiel uo jwioisnise|ad ef -ojed 119 ‘U9 USS SWWD|IUNSOAL

> >

"BSSOpONW Ue|0OjuIARl B[ UBWASEO}|ONY ‘Uedney "wisd

elnjanjediye| 1eAeolie] ef eISIBWIOAUIID 1BAO 1BISNYS3Y USISOUBUUNY B11D ‘U313 U3S SWIW[IUdYSQAL

11opjas sew|oy el yefiwio) 19s1AUSHA ‘Injanjed ueuunyeew jeaeiuapAel efnjaajediye| ueuuny

L | LAl

_ _ _ _ ‘upjessoyiel

sAAnjasuee1sasyl uo uafofesejunyeew 1A snedeAueuuljeA ef 1n[1950310Y 119 ‘US31D USS SWIWS|DIUSOAL

L | LAl

_ _ _ _ ‘upjuaayjel uasyNisipnNalos el -ejunyeew essisoueuUUNY| BSSDjIEY ERIUO[IR101I0Y BSO BA|9SUBRISSY

1BAO 1eWaSesAIAID] BY9S 1e[OANBUUD]SE| Bl -sAllIe ‘JBjoluUNSE USISIWYIEY] B11D ‘US313 USS SWIWD|9IUdNSQAL

essopioyueeudies ef -uapAanial soAw jenAjies injoajediyer

L | [l

_ _ _ _ ‘eljjennw

23|n1 eisie[iddo ue)oN|ISONA 9% Oz UBElUIYeA el B1SEX)ON|ISONA UIYEISNY % G UBBIUIYBA BE1INYNOY OBNT

N ‘ninoy uaulapjuawons iey/el oxyisyA-AdjAy1a1y uo esseuuny

"BN|NO3| 3w |0y Uo 3j|isde| 3|jIwwaionN

"BSSIN|NOY| essinjel1oysnuad 1.3 essinjauudd el e1SeA ‘essiaulapow UIAAY 1eAloA jefellado ef jeeiddQ

ejjennw soAw ejlejiddo ejinynoy sniado uaujoseleaysoy ef yefezado 12auninolis ‘AnjnNoY| 1eAyep

[ | | | "eSSIQISYAN|10|n essIsIAILIG

soAw e}INW ‘essasynieAseysieylen essayiey aulleAQAl uo exyliSoSepadew)ioyn ef gj|aye| uo oyuon

L | [l

_ _ _ _ "eO|ISHA

ISyey uiny eedwaus 19 130y B119N|E-BISNYSDY ‘UBRISISIIUS UBRIDY SN 10YI1SYA uAAdnunnuy el uanseliuas]

L | [l

[ | | | “essijAy 103114 1eWwaUaId

uo euasyAuuapAel uapiiu el |syawons ef 1sy1s1onJ enjaajed elsizneyolonaliedwA 1eaeofiey 1031sYA 1eAye

ejjelyod uaisnwipjin} uaidwiaiony ajjeweld uasde| ueisniad ueeyen on| el eidwieysed ueew uo snyeaseysieysen

UBBUO)OY  UIENISO

nun} nun}

-inao] -1na10]

n1Lo|y nhuny
-1nal01} I3

VN1IATVdIHYT YVaIdIo

13SINHI 10dlV - AAdNNNNYN
SC¢0C VIDILVHLS



23

"BSSIUUIOUDYJEW 3[|ISS UBBPON] 0jUON| siuney| el uauijondiuolp

‘uAyAAdnunnuy| 1eAelAQ| 39sieeIUNY O N Bl 18AATIYDY Njeyjewoluon| el njieyie|A

‘eISIWY! 1eAeINyNOY exof ‘eoyidessouuny ef easiweinyay ualnyjodiuioyined usainAy sawwan]

ISSINSaJ 3)Je) J|IdW UOo ojuon

‘ojuljjeyoisiiedwA eaAy upjuioinnuw ef yssasolddedn|oisiuedwA 1e9y(|9s el 3eaeisnol uo e||I9N

‘eljunysnojejeew eidwinns ueewuelyod umjessoyiel awwa|0

‘efosenewion ejsijjouuon| uAAdnunnuiy| 3eno sneyaeispjini ef snojejeep

"UIeISONA BISAIIA B1INN ST UBBIUIYEA

N ‘e||23an|esnnsij|oa}

e||as1ajondsiofyod uajjueiuay0lua] el uewaseolus| esULIUIWIO] }93ULR}}O|e 1BA0 19S)AMJA 19sIewwisSu]

‘% G‘G 9|1 SAAw0110A} e[ 9% 06 UO snnsieseaew o uafopiedoA]

"BSSISOUBUUNY| BSSIY|IEY BARIIILI UO BIUO[IRYIIIUOISNNSI[|0D ]

19pnnsijjopyewejuiwio) 1eAAY uo ejjIsHAIIA

_ _ A _ ‘essasiwelsalsel

uaploise uguuelAey| ef essasiwelAQ| Uouunse ellueIINNW UeeluNy NN eeline awwn@AjedolInnin|

_ _ _ "3|IABTINNW

ueejuny ef 9||Isie|e3uNny| BIS|WNSE BlSe)Npee| 1eABO[IB) J0UUNSE-BIYONA INB[I0YSNJIad B} IN}BUUDNES BISEA

a|jeeyjeise 3||asiolaiiniee| efojunse-esyonp

_ | ] "UIeISONA

eedn|snuuayed 0QT ueelulyeA swweuugAw ef yssasosdedn|snuuaes 189Y|3s el 3eaeisnol uo g||IvIN

_ _ _ "udas|wnse uaasijondoy|n uapianjeuinse eisynnsijjopyew soAw

awuwon] ef ujofe essIAAY BHDN|E BIAS|91INYNOY ‘BISNN SWWS[911UUNNS "B|[9P3 UIS|SSE BUIE UO SN}OABEY

eifejua)essipnn jeAeInynoy 39anjeojunse yune)

s
ks
s
N
N
N
N
L1 L
L1 LAl
2l L
2l L
UBBUOYOY  UIRJHSO  N1dOJY nun)
nuny nuny -lnaj0} 13
9301 -Inal0L

LVAVLSIONNN LISHALIYA VSSOT ‘NLNISVYVIN YAY13



24

N ‘upjid €T aneye el g anneddoouny ejAeAsuuay3AAS)] UueeIBUUDNES B11D ‘UDD1S USS SWWD|DIUNSOAL

CIEL

2112 B||ESDY B35 BISI||EAIN] 1BA0 1311 B110[ ‘UBR191SOYa] BOHdESSOUUNY DI} B11D ‘U313 U3S SWW|1UdYSQAL

‘el[ABASUUDYII|3AADY UBRIDUUDN R Uly}Id BIDIIUBIUDYOIUDT B ‘UDDID USS SWWD[IUYSQAL

"uee1a1nnuw ulopyia essAAdnunnuy snefuiail u:g€g allejues| 119 ‘U913 USS SWWID|9IUNSQAL

N ‘ueelauueled ulopyia essexn|A el essejesdoH 19s3A91s1 19SI||[eJBRA B11D ‘U318 USS SWIWD|9IUdNSQAL

"B[]1031SIEYSNIIYO UBRIDISNJIBA § S11B1[BA £11D ‘US319 USS SWWS|21UdSQAL

uasiwnpjiijeyiewAl ueadou jeaessijjopyew 19pAalyA uaajuayiipnueey

_ _ _ _ ‘nnyjiel sAlyay uewaseolua)| eisoisue uaplol ‘elieeweleisnyiew

ueeuo) oy
nuny
-na10)

uiejliso
nun}
-lnajol

el efojusjewo| uewWwWaUD BYA ‘US95931Y0 USaUOW e[01US[13119J UO B11D ‘US31D USS SWWS[2IUNSOAL

utuuAejessoAl el uiuuain ‘uiuuAAw eejsijjopyew eyof ‘1ssinsal eaydel Uo eLWASEOIUDT

ny|Noly inun}
-3inaj0} 13

1VAVV1LIHO) 1311 YSSIN



25

_ A _ _ _ _ _ “eISYNNSI||OPYEWOIIARY UOISElID| 1BARESI| UBUIWEIIIYSY UBUUIWIO] el 10[0BNeIWIolew

eudauonyojo euewenlAey| uaisiejesuey| 11Wio} oiseliny

_ A _ _ _ _ _ ‘efloyueA 119 eLIONU BY3S 1eARISOUUIY 3U el eejuny LiedwA eijuny 0O £ Ulenisona AAlAg| efassiny

e1siwoya) uele-eeden eiseyajaiw essapyA 1enon| oisidouesue) uAAdnunnay| el oisidosiejesue)j

_ N _ _ _ _ _ _ _ "BSSIQ1SI91UID] UBUUNY
ueejuly uaasi|npa elnjanjed eineiuspAel eeisaliel eisynnsijjopyew ueejofiel 3||110p|3S d||dUuLW|OY
_ A _ _ _ _ _ _ _ “UIIIUIOAUIAAY e ueeyjie-eedeA ‘UILINNIAINY ‘UNNJIBYJN UIRIHISONA SE)NSE/R0INS GE UBBIUIYBA SWWEBRSIES
‘eIsynnsijjopyew uoiain uele-eeden eisijjondiuow ueejolie} ‘eenyen pjuayooyjjey ef eysesuns uo ejujwiololsalier
_ A _ _ _ _ _ _ _ *BSSOPNEY01SNN]|BA URLIDY BIS918J1SIIUIOAUIAAY UBRI00)Y
ennuny| erdwisiAlp|e uswong awwajo el ulipuioauinAy uafoyuen 119 ualionu Byas awweesyes
_ _ _ _ _ N _ _ _ ‘eyaudi[a1Ww uapieyynse ueejnny|
uleu ‘eisiolse ejsisieiyouele eisyAwAsAy ef e31A|9sAY 11seanyiel ueeisieynl 9]|0ISNAISOXNJDA ueuUNY|
_ _ _ N _ _ _ _ _ ‘e1sloise ejsisielyoyuele
Swwelopal} el sWwW|231SNYSaY ‘e1SI0WD} BISISIE[ID UID|eA ulsSljjouuees ueelalsaliel eisiweedelsiejesue)|
ud9|I1y uayA ueelsjjeynd ejjees ‘eyuny uauieualyA uo AAdnunniy
UBBUOYOY  UIE}HSO  N}dIUOJY nuny
nuny nuny -3inaj0} 13
-indjol  -v10)

L3SIAHI L3SIANINAVY



26

‘awiweeluIwioluIpA Al 1eAID BY10[ ‘e1SI01SIaIuULD SWWNAONT

N "UBE1S9SI1US W WeINN(eISIWO SWWEeISIAY.A

eeay||9s el ejuione uo eyjijodefelsiwo ueuuny

‘e[|A|2sAY e||asi10nAes|Of 13S3SIjjQUUEBES UBRIRIW BIIUIOAUIAAY UBUUNYQ|IYUSH

N ‘Isona/end gT 3|(e 1eAee( el ulelIsonA ueeleliw ef Ule3}ISONA Ueele}iw

efojoessiodsnelies "U00}joNYuapAAID]) UBBASSIENYD BYEUUS B[ UD3SIWElSIpPa USpPAaAIa] Swwelsoued

ueessoAl AA11yay| el AAayiia equnyopjuay enloauinAy uepiaw ef uieduasls ejjeyiew uo swweluny

_ _ _ A _ _ _ “3||1epInse a|jisijanjuawons e|1A|asAy e|jisi|jQuuEeeS ueeleINaS enlee| UnjaAjed

e||11an] ejjlwwajow 33janjed eyof ‘ejuny uauldpyisye) awwa|0

| A _ _ | ] "B1|9PONA ISONA BBASEY NYN|SEYNSY

auauaid 13 as ‘eensey nynjpeA

N ‘expjijodosan usulAyAxniied|iy uo efjIvN

N ‘eeule|esl| uew| 1@s)AuusyAjeure| eeyioy swwioA el 3jjessnid euisona euidwiasn eel sojn|

ueeuo) oy
nuny
-na10)

uaujouledese) el eayea uo snojey ueuunyj
ulelliso nyLMolY 1nun}
num -ina)01 13
-inaj0)

NIANIHL ISNYY) WIOF ‘VINNINLNISYVIN



27

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Vuoden 2021 tulos on parempi kuin mita talousarviossa edellytettiin ja osoittaa ylijaamaa 2 923 188,27 €.
Kunta oli budjetoinut 548 998 € ylijaamaa.

Kayttotalouden nettotalousarviosta kaytettiin 100,67 % (vastaava luku vuonna 2020 oli 97,64 %) ja ylitettiin
270 109 €. Kayttotuloja kertyi 114,50 % ja kayttomenoista kaytettiin 101,89 %. Valtionosuuksia kertyi

319 875 € enemman kuin oli budjetoitu ja verotuloja kertyi 2 250 018 € enemman kuin mita talousarviossa
edellytettiin.

Kunnan taseessa per 31.12.2021 kertynyt ylijaama, sis. tilinpaatésvuoden positiivinen tulos, on 12 616 474
€ tai 1 959 €/asukas. Edellisessd vuodenvaihteessa kertynyt ylijdgdma oli 1 510 €/asukas. Vuoden 2021
lopussa kunnan lainakanta oli 3 874 €/asukas. Edellisen vuodenvaihteen lainkanta oli 3 856 €/asukas.



TULOSLASKELMA (ULKOINEN) JA TUNNUSLUVUT

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Palkkasivukulut
Elakekulut
Muut palkkasivukulut
Palvelujen ostot
Materiaalit, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahoitusmenot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunitelman mukaiset poistot
Satunnaiset kulut

Satunnaiset tulot

Tilikauden ylijaama (-alijadma)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euro/asukas
Asukasmaara

2021

2 758 273,71
183 240,93
623 541,39
603 870,69

1347 620,70

0,00

-43 281 088,49

-8 089 921,78

-2 077 018,82
-265 805,31
-30 301 539,84
-1344 294,39
-933 606,43
-268 901,92

-40 522 814,78
26 671 017,82
18 184 875,00

-50117,17

0,00

139 929,16

-189 020,11
-1026,22

4282 960,87

-1359 772,60
-1359 772,60
0,00
0,00

2923 188,27

2021

315
665
6 440

2020

2 620 365,17
169 124,25
621 124,25
558 558,65

1270 714,64

8,71

-41 294 093,71

-7 767 416,41

-2 006 836,50
227 011,14
-28 867 118,84
-1210 830,47
928 137,81
-286 742,54

-38 673 719,83
24 589 932,56
18 836 089,00

-91 031,08
0,00

150 569,72
-241 004,33
-596,47

4 661 270,65
-1511 057,34
-1511 057,34
0,00

0,00

3150 213,31

2020

308
726
6 420
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RAHOITUSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman padoman muutokset

Muut muutokset maksuvalmiuteen
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirta 5. vuoden aikana, 1000 €
Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, paivat

Asukasmaara

2021 2020
4282960,87 4661 270,65
0,00 0,00
-210708,41  -112914,28
-3532821,32 -4 531569,69
71433,25 150 706,46
259 914,29 149 708,87
870 778,68 317 202,01
0,00 0,00

0,00 0,00
3639502,00 5895 586,00
-4239972,00 -4 112 379,00
738508,19  -1224 186,89
0,00 0,00

4321,78 445,46

0,00 0,00
-632205,96  -419 072,17
-607 941,26 480 868,13
-1097 787,25 621 261,53
-227 008,57 938 463,54
1382517,49 1609 526,06
1609 526,06 671 062,52
-227 008,57 938 463,54
2021 2020

-1221 -3232

124 106

1,0 1,1

10 12

6 440 6420



TASE JA TUNNUSLUVUT

VASTAAVA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyodykkeet
1 Aineettomat oikeudet
2 Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyodykkeet
1 Maa- ja vesialueet
2 Rakennukset
3 Kiinteat rakenteet ja laitteet
4 Koneet ja kalusto
5 Muut aineelliset hyodykkeet
6 Ennakkomaksut ja keskener. hankkeet

Il Sijoitukset
1 Osakkeet ja osuudet
4 Muut saatavat

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2 Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

Il Saatavat
Lyhytaikaiset saatavat
1 Myyntisaatavat
2 Lainasaatavat
3 Muut saatavat
4 Siirtosaatavat

IV Rahat ja pankkisaatavat

VASTAAVA YHTEENSA

30

2021

42 830 408,60
415 669,77
0,00

415 669,77

27 512 644,20
2 284 926,46
20 816 652,80
1241 212,90
478 407,73

9 754,90

2 681 689,41

14 902 094,63
14 636 724,31
265 370,32

34973,98
34973,98

3111 416,23

1728 898,74
1728 898,74
302 653,75
0,00

253 980,36
1172 264,63

1382 517,49

45 976 798,81

2020

40 785 893,34
183 054,70
0,00

183 054,70

26 094 087,24
2 092 232,04
21647 719,93
1278 769,82
356 937,32

9 754,90

708 673,23

14 508 751,40
14 243 381,08
265 370,32

36 358,35
36 358,35

2 706 218,84

1 096 692,78
1 096 692,78
171 027,59
0,00

96 404,30
829 260,89

1609 526,06

43 528 470,53



TASE JA TUNNUSLUVUT

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspadaoma

Il Arvonkorotusrahasto

IV Edellisten tilikausien yli-/alijagama
V Tilikauden ylijaama (alijaama)

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2 Lahjoitusrahastojen pddomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen
2 Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta
3 Lainat julkisyhteisoilta
6 Ostovelat

Il Lyhytaikainen
1 Joukkovelkakirjalainat
2 Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta
3 Lainat julkisyhteisoilta
6 Ostovelat
7 Muut velat
8 Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12,1 000 €
Lainakanta 31.12, €/asukas
Lainat ja vastuut 31.12, 1 000 €
Lainat ja vastuut 31.12, €/asukas
Lainasaamiset 31.12, 1 000 €
Asukasmaara

31

2021

17 954 190,43
4807 376,43
530 339,59
9693 286,14
2923 188,27

52 816,72
52 816,72

27 969 791,66
17 962 405,50
17 962 405,50
0,00
0,00

10 007 386,16
0,00

6 930 199,21
0,00

1 652 652,98
183 718,65
1240 815,32

45 976 798,81

2021

39

59

12 616
1959
24 893
3 865
24 952
3874

6 440

2020

15 038 896,49
4 807 376,43
538 233,92

6 543 072,83
3150 213,31

49 879,31
49 879,31

28439 694,73
18 589 350,50
18 562 875,00
0,00

26 475,00

9 850 344,23
0,00

5941 691,02
250 000,00

2 264 192,44
172 700,46
1221 760,31

43 528 470,53

2020

35

62
9693
1510
24 755
3 856
24 805
3 864

6 420
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KOOSTE KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Kuntalain 13 luvun 114 §:ssd sdadetaan siitd, milloin kunta on velvollinen laatimaan taydellisen
konsernitilinpaatoksen, joka taseen lisdksi kasittda myos tuloslaskeman ja rahoituslaskelman.

Kuntakonserni vuonna 2021

Kunta

Tytaryhteisot:

Kruunupyyn Sahkolaitos Oy
Kronoby Vatten och Aviopp Ab
Fastighets Ab Kronoby Bostader
Fastighets Ab Heimsjoliden

Ab Terjarv Vatten och Avlopp

Kuntayhtymat:

Kvarnen kuntayhtyma

Optima kuntayhtyma

Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma Soite
Pohjanmaan liitto

Svenska Osterbottens férbund for utbildning och kultur
Karkulla kuntayhtyma

Keski-Pohjanmaan liitto

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma

Omistusyhteisot:

Fastighets Ab Sparbankshuset
Kronoby Energiandelslag

Ab Kronoby Konstis Oy

Konsernin

Kunnan

omistusosuus omistusosuus

100,00
100,00
100,00
100,00

92,5

57,14
9,83
3,87
3,34
2,59
2,56
0,37
0,31

49,80
44,00
27,64

100,00
100,00
100,00
100,00

92,5

57,14
9,83
3,87
3,34
2,59
2,56
0,37
0,31

49,80
44,00
22,84
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Konsernin toiminnan ohjaus

Uuden kuntalain ja sen johdosta kunnan hallintosdannon tarkastuksen myota, konserniohjaus korostuu
enemman kuin aikaisemmin. Valtuusto hyvaksyi 22.5.2017 § 27 ja 28 konserniohjeet ja omistajaohjauksen
periaatteet, jotka antavat suuntaviivat konsernin johtamistyélle.

Kunnan liike- ja riskienhallintajaoston tehtaviin kuuluu vuosittain arvioida omistajaohjauksen
tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta.
Jaosto aloitti vuonna 2021 toisen toimintakautensa ja jaoston tyOtapa etsii viela muotoaan.
Konsernitapaamisia, joissa osallistujina ovat kunnan seka kaikkien tytaryhteiséjen edustajat, on jarjestetty
saannollisesti vuoden aikana. Talléin on keskusteltu konserniohjauksesta ja kunnan johto on siten saanut
lisdtietoja yhtidistd ja niiden toiminnasta. Nadiden lisdaksi on tietenkin kayty epavirallisia keskusteluja
yhtididen kanssa vuoden aikana. Kunnanhallitus paatti uudestaan jaoston ehdotuksesta 13.12.2021 § 327
konsernijohdon viranhaltijoiden valisesta tyonjaosta.

Yhtiot jattavat konserniohjeen 10. kohdan mukaisesti kaksi kertaa vuodessa (per 30.4 ja 31.8) kirjallisen
raportin yhteison toiminnan ja talouden kehityksesta. Tytadryhtididen osavuosiraportit per 30.4.2021 ja
31.8.2021 on kasitelty liike- ja riskienhallintajaostossa.

Konserniohjeen 8. kohdan mukaan yhtion on hankittava omistajan ennakkokasitys ohjesdanndssa listatuista
lukuisista kysymyksistd. Ndin on Fastighets Ab Kronoby Bostader tehnytkin vuoden aikana koskien lainan
ottoa rivitalojen rakentamiseen ja Kruunupyyn Sahkolaitos Oy koskien uuden TJ:n valintaa yhtion TJ:n
jattaessa eroanomuksensa.

Liike- ja riskienhallintajaosto on myo6s vuoden aikana kasitellyt Fastighets Ab Kronoby Bostaderin
anomuksen pdadaoman korotuksesta ja suositteli kunnanhallitukselle pddaoman korotusta vuodelle 2021.
Kunnanvaltuusto hyvaksyi 400 000 euron padoman korotuksen kokouksessaan 24.5.2021. Liike- ja
riskienhallintajaosto kasitteli ja esitti kunnanhallitukselle Foreningen Pensionarshemmet i Terjarv r.f. ja
Pensionarshemsforeningen i Kronoby r.f. myonnetyn takauksen vanhentumisajan pidentamista.

Konserniohjausta on siis vahvistettu aikaisempaan verrattuna edella kuvatulla tavalla.



KONSERNITULOSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Toimintakustannukset
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionsosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalennukset
Suunitelman mukaiset poistot
Arvonalennukset

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistbosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakustannukset, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euro/asukas

Asukasluku

35

2021

28 151 210
-67 757 995
18 807

-39 587 978

26671018
18 184 875

8745
309 542
-227 770
-18 099

5340333

-2724 577
-1289 129

1326 627

13 854
-2377
18 754

-974

1355884

2021

42
133
829

6 440

2020

25987 410
-63 402 562
-2 757

-37 417 909

24 589 933
18 836 089

8134
168 989
-282 908
-4 077

5898 251

-2 856 885
-2 049

3039317

-12 566
-561
38 603
-400

3 064 392

2020

41
206
919

6 420
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT

2021 2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5340333 5898 251
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden verot -2 378 -562
Tulorahoituksen korjauserat -79 738 -16 721
Investointien rahavirta
Investointimenot -5605 414 -6 718 886
Rahoitusosuudet investointimenoihin 76 805 152 247
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 286 999 151522
Toiminnan ja investointien rahavirta 16 608 -534 148
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainaamisen lisdys 0 0
Antolainaamisen vahennys 933 60 193
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 4745 439 7 362 334
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -4 840 149 -5125943
Lyhytaikaisten lainojen muutos 697 925 -764 564
Oman padgoman muutokset -128 013 -486
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padoman muutokset 32679 39 689
Vaihto-omaisuuden muutos -22 982 -128 760
Saatavien muutos -727 331 -75 674
Korottomien velkojen muutos 447 690 477 784
Rahoituksen kassavirta 206 191 1844573
Rahavarojen muutos 222 799 1310424
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 6211067 5988 268
Rahavarat 1.1 5988 268 4677 844
222 799 1310424
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2021 2020
Toiminnan ja investointien rahavirta 5:n vuoden aikana, 1000 € -3531 -3 892
Investointien tulorahoitus, % 96,6 0
Lainanhoitokate 1,1 1,1

Kassan riittavyys (pv) 29 29
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Keskusvaalilautakunta
Tehtavaalue: Vaali

Vastuuhenkil6:

Tilivelvolliset:

Keskusvaalilautakunnan jasenet
Hallintojohtaja
Hallintojohtaja

Lautakunnan tavoite ja painopistealueet:

Vaalien tehokas toimittaminen korkealla danestysprosentilla. Keskusvaalilautakunnan on huolehdittava siita, etta
vaali toimitetaan muodollisesti oikein kolmella danestysalueella. Ennakkodanestys voidaan toimittaa laitoksissa,

muissa asuntoloissa,

kotidanestyksena, vaalibussissa sekda kolmella kunnallisella ennakkoddnestyspaikalla.

Postidanet otetaan vastaan Kunnantalolla. Vaalipdivana danestys toimitetaan kolmessa danestyspaikassa.

Toimintavuoden tavoitteet:

Toteuttaa kunnallisvaalit 18. huhtikuuta 2021.
Ennakkodanestys Suomessa 7-13.4.2021 ja
ennakkoaanestys ulkomailla 7-10.4.2021.

Toteutuneet tavoitteet:
Kunnallisvaalit siirrettiin pidettavaksi 13.6.21 covid-19 -

pandemian takia. Ennakkoddnestys pidennettiin
kahteen viikkoon ajalle 26.5-8.6.21.
Keskusvaalilautakunnan henkiloston koulutus

jarjestettiin kokonaan etdna. Seka ennakkodanestyksen
ettd vaalipdivan vaalitoimitsijoiden koulutus hoidettiin
sisdisesti. 5044 &anioikeutetusta henkilésta 3371
danesti, t.s 66,8%. 36,3% aanesti ennakkoon ja 30,6%
danesti vaalipadivana. Vaalibussissa ei jarjestetty
danestysta koska tila katsottiin lilan ahtaaksi kdynnissa
olleen koronapandemian vuoksi. Aidnestys toteutui
tehokkaasti ja oikein.

Tunnusluvut: 2018 2019 2020 2021
Nettokustannukset dannestdjaa ja danioikeutettua kohden:
- eduskuntavaalit 0,84/1,08
- Europarlamenttivaalit 0,40/0,82
- kunnallisvaalit -7,29 -4,87
- presidentinvaalit -0,98/-0,69
Talous euroissa
e TA
Tilinpaatos Talousarvio- .
alkuperdinen TA muutettu | Toteutuma Poikkeama
muutokset
2020 2021
Tulot 68 0 0 0 7 062 7 062
Menot -68 -16 980 0 -16 980 -31624 -14 644
Netto 0 -16 980 0 -16 980 -24 562 -7 582
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Tilivelvolliset: Tarkastuslautakunnan jasenet

Tarkastuslautakunta
Tehtavaalue: Tarkastus

Lautakunnan tavoite ja painopistealueet:

Tarkastuslautakunta valmistaa valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioi
ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet kunnassa ja kuntakonsernissa.
Tarkastuslautakunnan toiminta hoidetaan kuntalaissa maarattyjen kunnan hallinnon ja talouden tarkastusten
saanndsten mukaan sekd kunnan hallintosadannon mukaan.

Toteutuneet tavoitteet:
Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelle 2020
kasiteltiin kunnanvaltuuston kokouksessa 24.5.2021 .

Toimintavuoden tavoitteet:

Tarkastuslautakunta arvioi arviointikertomuksessaan
ovatko valtuuston asettamat kunnan toiminnan ja

talouden tavoitteet toteutuneet vuonna 2020.

Tunnusluvut: 2018 2019 2020 2021
Asukasmaara 6 507 6432 6420 6 440
Nettokustannus €/asukas 2,06 2,28 2,44 2,32

Talous euroissa

e TA
Tilinpaatos Talousarvio- .
alkuperdinen TA muutettu | Toteutuma Poikkeama
muutokset
2020 2021

Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot -15 672 -15 060 0 -15 060 -14 969 91
Netto -15 672 -15 060 0 -15 060 -14 969 91
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Tilivelvolliset:
Yleinen hallinto ja elinkeinoeldma

Kunnanhallitus Kunnanhallituksen jasenet

Tehtavaalue: Kunnanjohtaja

Pakolaisten vastaanotto Hallintojohtaja
Sosiaali- ja terveydenhuolto

Maaseutu

Tavoitteet ja painopistealueet:

Kunnanhallituksen tehtdvaalueisiin  Yleinen hallinto ja elinkeinoelama, Pakolaisten

vastaanotto,Sosiaali- ja terveydenhuolto ja Maaseutu. Kunnan toiminta-ajatus on tarjota monipuolista asumista ja

toiminta jaetaan
yrittdjyytta hyvassa ja terveessda ymparistossa, jossa on turvallista, terveellistd ja viihtyisda asua ja oleskella.
Kunnanvaltuusto vahvistaa toiminta-ajatuksen, keskeiset tavoitteet ja strategiat, jotka kunnanhallitus valmistelee
ja toimeenpanee. Kunnanhallituksen yleinen tavoite on johtaa ja koordinoida kunnan toimintaa ja hallintoa,
huolehtia siitd, ettd palveluita tarjoavilla elimilld ja yksikoillda on, kunnan mahdollisuuksien mukaan, riittavasti
resursseja saavuttaakseen asetetut tavoitteet, ja pystydkseen tarjoamaan tehokkaasti ja taloudellisesti kunnan
asukkaiden tarvitsemat palvelut ottaen huomioon kunnan kaksikielisyys.

Toimintavuoden tavoitteet: Toteutuneet tavoitteet:
Kehittda kuntaa kasvavaksi ja houkuttelevaksi kunnaksi,
jossa asukkaiden hyvinvointi on keskidssa. Kehittaa
elinkeinoyhteistyota tyollisyyden ja veropohjan
turvaamiseksi. Palvelutarjonnan turvaaminen kaikille

Kunta pystyi vihdoin kddantdmaan asukasluvun nousuun
(+20): 6440 asukasta joulukuussa -21.
Kansalaiskeskeinen toiminta kahdella kielelld toteutui.
Covid-19 -pandemia oli osa arkipdivdaa koko vuoden
ajan, mutta vaikutti kunnan vetovoimaan ainoastaan
myonteisesti. Kunta tuki yritysten perustamista
Concordian ja ennakoivan virkamiestyoskentelyn
kautta. Tyottdmyys pysyi edelleen alhaisena t.s. 4,0 %
joulukuussa -21. Kiinteistdjen inventointiprojekti eteni
tehokkaasti tilapdisesti palkatun henkildston avulla.
Projekti ei ole vield kokonaan valmis.

kuntalaisille.

Tunnusluvut: 2018 2019 2020 2021
Asukasmaara 6 507 6432 6420 6440
Nettokustannus €/asukas 3785,51 3725,01 3 877,46 4 043,95
Talous euroissa
s TA
Tilinpaatos Talousarvio- .
alkuperdinen TA muutettu | Toteutuma Poikkeama
muutokset
2020 2021
Tulot 639 465 429 735 0 429 735 646 855 217 120
Menot' -25532782' -26352 824 149 803" -26 502 627 -26 689 876 -187 249
Netto. -24893 317, -25923 089 149 803, -26 072892, -26 043 021 29 871
Taytettyjen
virkojen ja 10,10 9,37 0,00 9,37 10,06
toimien maara
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Tilivelvolliset:
Yleinen hallinto ja elinkeinoeldma
Kunnanvaltuusto
Kunnanhallitus

Kunnanhallitus Kunnanhallituksen jasenet

Tehtavaalue: Kunnanjohtaja

Tulosyksikot: Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja
Talous- ja henkilostojohtaja
Toimikunnat

Nuorisovaltuusto

Vanhusneuvosto

Vammaisneuvosto

Aluelautakunnat

Muu keskushallinto

Kunnantoimisto

ATK-toiminnot

Verotus

Liike- ja riskienhalllintajaosto

Henkildst6jaosto

Yhteisty6toimikunta

Ystdvyyskuntatoimi

Tavoitteet ja painopistealueet:

Kunnanhallitus tydskentelee kehittdakseen Kruunupyysta elinvoimaisen, palvelusuuntautuneen kunnan, jolla on
toimivat peruspalvelut koko kunnan alueella sekd monipuolinen elinkeinoelama. Kunta luo elamisen laatua,
viihtyvyyttd ja hyvan ympariston kunnan asukkaille.

Kunnalliset palvelut tuotetaan tehokkaasti ja taloudellisesti.

Kunta harjoittaa aktiivista ja monipuolista elinkeinopolitiikkaa paikallisesti sekd seudun elinkeinoelaman
kehittamiskeskusten puitteissa. Markkinointi ja myo6s yhteistyOssa
naapurikuntien ja Concordian kanssa.

turismin  kehittdminen hoidetaan

Toteutuneet tavoitteet:
Uuden strategian
sovelluksia  kaytettiin
paivittdisessa viestinndssda (mm. Instagram, Facebook,
Twitter ja LinkedIn). Vuoden yritykseksi valittiin PaaPii
Design Oy, joka valmistaa mm. vaatteita ja kankaita.
Uusien asunto- tai teollisuustonttien suunnittelua ei
toteutettu, Kruunuportin
kohdalta tulevaa suunnittelua varten.

Toimintavuoden tavoitteet:
Sahkoisia
markkinoinnissa

Kunnan strategiaa toteutetaan yhd enemman. Kunnan laatiminen aloitettiin.
brandi vetada puoleensa lisaa asukkaita ja yrityksia. Uusien

asunto- ja teollisuusalueiden suunnittelu toteutetaan.

niin kuin

mutta maata ostettiin

Tunnusluvut: 2018 2019 2020 2021
Nettokustannus €/asukas 227,36 240,29 237,61 268,58
Talous euroissa
s TA
Tilinpdatos Talousarvio- .
alkuperdinen TA muutettu | Toteutuma Poikkeama
muutokset
2020 2021
Tulot 270 065 228 260 0 228 260 297 270 69 010
Menot -1795524' -1876874 149803' -2026677' -2026912 -235
Netto -1 525 459 -1648 614 149803 -1798417: -1729642 68 775
Taytettyjen
virkojen ja 10,10 8,81 8,81 9,50
toimien maara
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Kunnanhallitus

Tehtdvaalue: Pakolaisten vastaanotto

Vastuuhenkil:

Tilivelvolliset:

Kunnanhallituksen jasenet
Hallintojohtaja
Hallintojohtaja
Varhaiskasvatusjohtaja

Tavoitteet ja painopistealueet:

Kunta toimii humanitaarisesti ja vastaanottaa vuosittain yhdessda muiden Pietarsaaren seudun kuntien kanssa

kiintiopakolaisia.

Toimintavuoden tavoitteet:

Pakolaisten vastaanotto toteutetaan kunnanhallituksen
paatosten mukaisesti.
asuntotilanteen ja varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja
perusopetuksen mahdollisuuksien mukaan. Pietarsaaren
seudun kotouttamisyksikko hoitaa kotouttamisohjauksen.

vuosittaisten Paatos tehdaan

Toteutuneet tavoitteet:

Kunnanhallitus paatti helmikuussa, ettd vuoden 2021
aikana otetaan vastaan 1-3 kiintiopakolaisperhetta tai
korkeintaan 15 henkiloa. Ketddn heistd ei saapunut
2021 johtuen  vallitsevasta
pandemiasta, mutta heiddn arvioidaan tulevan sen
sijaan vuonna 2022. Pandemian vuoksi perehdytys
aikaisemmin saapuneiden kiintiopakolaisten kanssa
hoidettiin suurimmaksi osaksi etdnd puhelimitse ja
datayhteyksin. Sivistystoimi ja Kvarnen kuntayhtyma
jatkokotouttamisesta

vuonna osittain

hoitivat suunnittelun

yhteiskuntaan.

Tunnusluvut: 2018 2019 2020 2021
Nettokustannus €/asukas -18,32 -12,05 -14,88 0,73

Talous euroissa

e e TA
Tilinp&&tos Talousarvio- .
alkuperdinen TA muutettu | Toteutuma Poikkeama
muutokset
2020 2021

Tulot 137 850 85 000 0 85 000 45 285 -39 715
Menot -42 337 -40 285 0 -40 285 -50 010 9725
Netto 95513 44 715 0 44 715 -4725 -49 440




Kunnanhallitus

Tehtavaalue: Sosiaali- ja terveydenhuolto

Vastuuhenkil:

Tilivelvolliset:

46

Kunnanhallituksen jasenet
Kunnanjohtaja
Hallintojohtaja

Tavoitteet ja painopistealueet:

Kunta jarjestdd palvelunsa sosiaali- ja

terveyspalveluiden

alalla  Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja

terveyspalvelukuntayhtyma Soiten kautta. Kotona asuville kunta ostaa ateriapalvelun yksityiselta sektorilta.

Toimintavuoden tavoitteet:

Toteutuneet tavoitteet:

Tyd optimaalisen

saavuttamiseksi seka sosiaali- ja terveydenhuollon hyvan|terveydenhuoltopalvelut
palvelutason sailyttamiseksi jatkuu. Maakuntarajojen ei|Koronpandemia

sallita olevan esteena tavoitteen saavuttamiseksi.

ja kilpailukykyisen kustannustason|Kunta

osti  kuten aikaisemminkin sosiaali- ja
Soiten kautta.
vaikutti vuoteen, mutta valtion

koronakustannusten korvausten myo6ta kustannukset
pysyivat kurissa. Vuotta leimasi muutoin keskustelut
hyvinvointialueuudistuksesta. Eduskunta paatti
kesdkuussa suuresta hyvinvointialueuudistuksen
lakipaketista ja sen mukaan Kruunupyyn kunta kuuluu
Pohjanmaan hyvinvointialueeseen vuodesta 2023
alkaen kun uudistus astuu voimaan. Siv Sandberg teki
uudistuksen seuraamusselvityksen Kruunupyyn osalta.
Seka luottamushenkilot ettda virkamiehet osallistuivat
tyoryhmiin  pohjoisessa ja  eteldssa
tavoitteenaan sailyttaa hoitoketjut pohjoiseen, mika oli

aktiivisesti

myo6s kunnanhallituksen tavoite.

Tunnusluvut: 2018 2019 2020 2021
Nettokustannus €/asukas 3 563,86 3 580,99 3 658,98 3776,71

Talous euroissa

e TA
Tilinpdatos Talousarvio- .
alkuperdinen TA muutettu | Toteutuma Poikkeama
muutokset
2020 2021

Tulot 111012 116 475 0 116 475 202 681 86 206
Menot, -23 601663, -24 350235 0, -24350235, -24524703 -174 468
Netto, -23490651 -24233 760 0 -24233760, -24322022 -88 262
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Kunnanhallitus

Tehtdvaalue: Maatalous

Vastuuhenkil:

Tilivelvolliset:

Hallintojohtaja
Kunnanjohtaja
Hallintojohtaja

Kunnanhallituksen jasenet

Tavoitteet ja painopistealueet:

Yllapitaa ja kehittaa palveluita Pedersoren maaseutulautakunnan vahvistamien tavoitteiden mukaisesti.

Toimintavuoden tavoitteet:

Toiminta hoidetaan kustannustehokkaasti, mika tukee
maaseutuelinkeinojen kehittamismahdollisuuksia
myonteisesti. Kunnan oma tavoite on mahdollisuuksien

mukaan luoda edellytykset peruselinkeinoille toimia myos

Toteutuneet tavoitteet:

Maaseutuhallinnosta vastasi kuten

aikaisemminkin

Pederséren kunta yhdessa Pietarsaaren, Luodon ja

Uudenkaarlepyyn kanssa.

Maaseutusihteeri

tyoskentelee edelleen osa-aikaisena Kruunupyyssa.

jatkossa,  kehittyd  kunnassa ja  taten  hillitd|Kiinnostus maataloutta ja turkistarhoja kohtaan on
maatalousyritysten maaran vahenemista. vdhentynyt viime vuosina, mutta sen sijaan tilat ovat
kasvaneet ja maanviljelijat ovat vuokranneet maita
koko kunnan alueelta.
Tunnusluvut: 2018 2019 2020 2021
Nettokustannus €/asukas 12,61 12,68 13,34 13,70
Talous euroissa
S TA
Tilinpaatos Talousarvio- .
alkuperdinen TA muutettu | Toteutuma Poikkeama
muutokset
2020 2021
Tulot 0 1] 0 0 0 0
Menot -85 634 -85430 0 -85430 -88 251 -2821
Netto -85 634 -85 430 0 -85 430 -88 251 -2 821
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Kunnanhallitus

Tehtdvaalue: Kiinteistotulot

Vastuuhenkil:

Tilivelvolliset:

Kunnanhallituksen jasenet
Hallintojohtaja
Kunnanjohtaja
Hallintojohtaja

Tavoitteet ja painopistealueet:

Myyda ne kiinteistot, joita kunta ei tarvitse peruspalvelun yllapitamiseksi.

Toimintavuoden tavoitteet:
Myyda ne kiinteistot, joita kunta ei tarvitse peruspalvelun
yllapitamiseksi.

Toteutuneet tavoitteet:

Kunta on myynyt seuraavat tontit sekd rakennukset:
teollisuustontti  Kruunupyyn teollisuusalueella, 2
teollisuustonttia Salobackan teollisuusalueella, tontti
rakennuksineen Seljeksen lomakylassa, Saastopankki-
tontiksi kutsuttu lisdalue Rantakujalla Teerijarvellad ja
asuntotontti Lyttsbackantielld Teerijarven keskustassa

seka asuntotontti Forskansilla Alavetelissa
(tekn.lautakunta). Paatos  Meikerin kiinteiston
myynnistd otettiin joulukuussa -21 mutta tama

toteutetaan vasta kun rakennuksen purkulupa on
saatu.

Tunnusluvut: 2018 2019 2020 2021
Nettokustannus €/asukas 0,00 -96,91 -17,59 -15,78

Talous euroissa

e e TA
Tilinpdatos Talousarvio- .
alkuperdinen TA muutettu | Toteutuma Poikkeama
muutokset
2020 2021

Tulot 120538 0 0 0 101 620 101 620
Menot -7 624 0 0 0 0 0
Netto 112914 0 0 0 101 620 101 620




Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
Tehtavaalue: Hallinto

Varhaiskasvatus ja esikoulu
Perusopetus

Lukio

Kirjasto

Kansalaisopisto
Kansanopisto
Erityismaararaha opetukselle
Vapaa-ajan asiat

- kulttuuritoiminta

- urheilutoiminta

- nuorisotoiminta

- terveet elamantavat

- hyvinvointi

Tilivelvolliset:
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Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan
jasenet
Sivistystoimenjohtaja

Lautakunnan tavoite ja painopistealueet:

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta jarjestaa laadukasta varhaiskasvatusta, korkealuokkaista opetusta, hyvin toimivia
kirjastopalveluita ja monipuolisen valikoiman vapaata sivistysta, keskittyen erityisesti fyysiseen ja psyykkiseen
hyvinvointiin. Kulttuuri- ja vapaa-ajan asioissa lautakunta tukee kuntalaisten omaa toimintaa. Kiinteistojen, joissa

toimintaa jarjestetdan, on oltava kayttajaturvallisia.

Toimintavuoden tavoitteet:

Yhtendinen sivistyssektori yhteiselld Kruunupyyn kunnan
nakemyksella.
Henkilostolla on selva kasitys omasta roolistaan ja omista

sivistyksen ja vapaa-ajan visiolla, ja

tehtdvistdan, ja samalla myo6s kasitys sivistyssektorin

toiminnasta kokonaisuudessa.

Toteutuneet tavoitteet:

Toimintavuoden tyoskennelleet
Kruunupyyn kunnan sivistyksen ja vapaa-ajan yhteisen
vision ja ndkemyksen hyvaksi. Henkilostolla
selvempi kasitys omasta roolistaan ja meilld on
viikottaisten lyhyiden Top Of Mind kokousten kautta
parempi nakemys sivistyksen toimintaan, jossa olemme
myOs voineet auttaa toisiamme tiettyjen tehtavien
kanssa.

aikana  olemme

on

Tunnusluvut: 2018 2019 2020 2021
Asukasmaara 6 507 6432 6420 6 440
Nettokustannus €/asukas 1974 2 006 1979 2 080
Talous euroissa
e TA
Tilinpaatos Talousarvio- .
alkuperdinen TA muutettu | Toteutuma Poikkeama
muutokset
2020 2021
Tulot 984 403 818 332 0 818 332 1040539 222 207
Menot' -13690017' -13928 612 0 -13928612' -14 434585 -505 973
Netto, -12705614, -13 110280 0, -13110280: -13 394046 -283 766
Taytettyjen
virkojen ja 164,61 167,78 0,00 167,78 169,05
toimien maara
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Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan

Tehtadvaalue: Hallinto jasenet

Tulosyksikot: Sivistystoimen hallinto Sivistystoimenjohtaja
Varhaiskasvatuksen hallinto
Psykologi Vastuuhenkil6: Sivistystoimenjohtaja
Erityislastentarhaopettajat Varhaiskasvatusjohtaja

Tavoitteet ja painopistealueet:

Toimiva yhteistyo eri yksikdiden valilla ja kokonaisajattelun toteuttaminen henkiloston keskuudessa. Luodaan eri
yksikoille edellytykset saavuttaa tavoitteensa. Sujuvat ja joutuisat palvelut lapsille, oppilaille, vanhemmille ja sille
henkilostolle, jota sivistystoimen hallinto koskettaa.

Toimintavuoden tavoitteet: Toteutuneet tavoitteet:

Henkiloston vastuu- ja tehtdvdjakoa selvennetddan ja|Henkilostdon vastuu- ja tehtdvdjakoa on jasennelty ja
henkilostoresurssit ovat riittdvat. Talousohjelma uusitaan. [olemme tydskennelleet riittdvien henkilostéresurssien
puolesta, jotka tuovat tulosta. Talousohjelma on
uusittu ja on kaytossa suunnitelman mukaan.

Tunnusluvut: 2018 2019 2020 2021

Nettokustannus €/asukas 68,34 64,58 65,41 73,95

Talous euroissa

e TA
Tilinpaatos Talousarvio- .
alkuperdinen TA muutettu | Toteutuma Poikkeama
muutokset
2020 2021

Tulot 21 847 0 0 0 3791 3791
Menot -441 794 -522 579 0 -522 579 -480 041 42 538
Netto -419 946 -522 579 0 -522 579 -476 249 46 330

Taytettyjen

virkojen ja 5,70 7,27 7,27 7,27
toimien maara
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Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
Tehtadvaalue: Varhaiskasvatus
Tulosyksikot:
Slottebon paivakoti
Solrosenin paivakoti
Sjoglimtenin padivakoti
Jeussenin paivakoti
Smabon paivakoti
Lasten kotihoidontuki

Kvarnbon paivakoti
Nackrosenin paivakoti

Tilivelvolliset:

Lilla Myn péivakoti 31.7.2021 saakka

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan
jasenet

Varhaiskasvatusjohtaja
Vastuuhenkil6:
Varhaiskasvatusjohtaja
Varhaiskasvatuksen ohjaajat

Tavoitteet ja painopistealueet:

Laadukas varhaiskasvatus ajanmukaisissa

ja viihtyisissa tiloissa.

Varhaiskasvatusta sekd ruotsin- etta

suomenkielisille perheille. Pedagogisen johtajuuden ja pedagogisen osaamisen jatkuva kehittdminen tyéryhmissa.
Selked ja johdonmukainen oppimispolku varhaiskasvatuksesta toisen asteen opetukseen.

Toimintavuoden tavoitteet:

Nackrosenin paivakodin lisdrakennuksen suunnittelu.
Asiakirja-aineiston kehittaminen pedagogisena valineend,
jotta tyotavat ja pedagoginen ajattelu saadaan nakyvaksi.
Arviontimallin kehittdminen perustuen KARVIn

laatutekijoihin ja indikaattoreihin.

Toteutuneet tavoitteet:

Nackrosenin paivakodin lisdrakennuksen suunnittelu on
siirretty 2023.
Varhaiskasvatuksessa henkilostd dokumentoi ja arvioi

suunnitteluvuodelle

toimintaa yhdessa lasten kanssa. Prosessi jatkuu, jotta
pedagogisia tyotapoja voidaan kehittaa lisda. Vuosikello
on otettu kayttoon kaikissa paivakodeissa ja se
perustuu KARVIn laatutekijoihin.

Tunnusluvut: 2018 2019 2020 2021
Varhaiskasvatus (sis. esikoulun 2020 asti)
€/lasndolopaiva 67,60 67,02 79,80 77,97
Perhepaivahoito, paattyi 31.7.2018
€/lasndolopaiva 8,33 0,00 0,00 0,00
Nettokustannus €/lapsi padivakodissa
(276 lasta) 11518 11219 13272 12 161
Nettokustannus €/lapsi perhepaivakodissa
(0 lasta) 6785 0 0 0
Nettokustannus €/lapsi, kotihoidontuki
(yht. 110 barn, sis. ositt. kotihoidont.) 3220 3370 3216 2833
Nettokustannus €/asukas 589 539 599 521
Talous euroissa
e TA
Tilinpdatos Talousarvio- .
alkuperédinen TA muutettu | Toteutuma Poikkeama
muutokset
2020 2021
Tulot 397 884 350 000 0 350 000 415 375 65 375
Menot -4 246 676' -3 820278 0 -3820278 -3771803 48 475
Netto -3848792: -3470278 0. -3470278: -3356428 113 850
Taytettyjen
virkojen ja 71,87 56,67 56,67 51,53
toimien maara




Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
Tehtavaalue:

Tulosyksikot:

Esikoulu

Slottebon esikoulu
Solrosenin esikoulu

Daggkapanin esikoulu

Jeussenin esikoulu 31.7.2021 asti

Smabon esikoulu 31.7.2021 asti
Erityisopetus: kiertavat erityisopettajat
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Tilivelvolliset:

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan

jasenet
Varhaiskasvatusjohtaja

Vastuuhenkilo:

Varhaiskasvatusjohtaja

Esikoulun ohjaajat

Tavoitteet ja painopistealueet:
Laadukas esiopetustoiminta ajanmukaisissa ja viihtyisissa tiloissa. Pedagogisen johtajuuden ja pedagogisen
osaamisen jatkuva kehittaminen tyoryhmissd. Selked ja johdonmukainen oppimispolku varhaiskasvatuksesta

toisen asteen opetukseen.

Toimintavuoden tavoitteet:
Dokumentaation
tyovalineens,

tekeminen

nakyvaksi.

kehittdminen

pedagogisena
tyotavan ja pedagogisen ajattelemisen

Arviointimallin  kehittaminen

KARVIn laatutekijoihin ja indikaattoreihin perustuen.

Esiopetuksessa

Toteutuneet tavoitteet:

henkilosto

dokumentoi
toimintaa yhdessa lasten kanssa. Prosessi jatkuu, jotta
pedagogisia toimintatapoja voidaan kehittda edelleen.
Vuosikello on otettu kayttoon kaikissa esikouluissa ja se
perustuu KARVIn laatutekijoihin.

ja

arvioi

Tunnusluvut: 2018 2019 2020 2021
Esikoulu €/lasnaolopaiva -82
Nettokustannus €/asukas -105,11

Talous euroissa

e TA
Tilinpaatos Talousarvio- .
alkuperdinen TA muutettu | Toteutuma Poikkeama
muutokset
2020 2021
Tulot 0 0 0 6812 6812
Menot -621 948 0 -621 948 -683 740 -61792
Netto -621 948 0 -621 948 -676 928 -54 980
Taytettyjen
virkojen ja 0,00 14,37 14,37 14,85

toimien maara




53

Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan

jasenet

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
Tehtavaalue: Perusopetus

Centralskolan
Alavetelin koulu

Tulosyksikot: Sivistystoimenjohtaja

Vastuuhenkil6: Rehtorit
Teerijarven koulu

Adalenin koulu

Tavoitteet ja painopistealueet:

Laadukas perusopetus, joka luo hyvan perustan tuleville ammatti- ja opintosuorituksille. Nykyaikaista tekniikkaa
kdytetaan sujuvasti luontevana osana opetusta. Oikeus opetukseen kunkin oman tieto- ja kehitystason mukaan.
Kehitetdaan edelleen erilaisia raportointeja oppilashallinto-ohjelmassa. Otetaan huomioon henkiloston aloitteet
koulujen kehittamisestd, ja sisdinen jatkokoulutus asetetaan etusijalle. Kouluverkosto mukautetaan
oppilaskehitykseen ja taloudelliseen tilanteeseen. Pyritadn aikaresurssien tehokkaaseen kayttoon. Maararaha
(6 000 €) uintiopetuksen kehittdmiseen peruskoulun alimmilla luokilla.

Toimintavuoden tavoitteet: Toteutuneet tavoitteet:

Teerijarven koulun korjauksen tai uudisrakennuksen|Teerijarven koulun uudisrakennuksen suunnittelu on
suunnittelu. Centralskolanin ja Adalenin koulun toiminnan
jaon suunnittelu seka tilojen kadyton ja riittdvyyden

suunnittelu.

toteutettu laajasti ja kattavasti. Suunnitteluryhma on
kokoontunut usein ja tyd on edennyt suunnitelman
mukaisesti. Suunnittelu Centralskolanin ja Adalenin
koulun tilojen jaosta on selvitetty ja yhteistyo koulujen
valilla tilojen hyodyntamisesta parhaimmalla
mahdollisella tavalla jatkuu. Tilanpuute aiheuttaa
edelleen ongelmia, mutta toimintavuoden aikana
olemme tyoskennelleet ahkerasti hyvien ratkaisujen

|oytamiseksi.
Tunnusluvut: 2018 2019 2020 2021
Nettokustannus €/asukas 986,09 908,78 888,29 938,79
Nettokustannus €/peruskouluoppilas 8512,23 8 533,21 8 448,61 8 956,77
Talous euroissa
e TA
Tilinpdatos Talousarvio- .
alkuperdinen TA muutettu | Toteutuma Poikkeama
muutokset
2020 2021
Tulot 215938 84 697 0 84 697 200 327 115630
Menot -5918 750 -5921 182 0 -5921182' -6246147 -324 965
Netto -5702812, -5836485 0, -5836485, -6045820 -209 335
Taytettyjen
virkojen ja 69,55 67,40 67,40 74,40
toimien maara
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Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
Tehtavaalue: Perusopetus suomenkielisille

Vastuuhenkilo:

Tilivelvolliset:

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan
jasenet

Sivistystoimenjohtaja
Sivistystoimenjohtaja

Tavoitteet ja painopistealueet:

Kunta tekee yhteistyota Kokkolan ja Kaustisen kanssa suomenkielisten oppilaiden opetuksen jarjestamiseksi
voimassa olevien sopimusten mukaisesti. Sopimukset arvioidaan ja tarkastetaan vuosittain sopimusten osapuolten

kesken. Kruunupyyn kunta tukee suomenkielisten

ja

kaksikielisten oppilaiden koulunkdyntia kunnan

ruotsinkielisissa kouluissa, jos huoltajat ovat kiinnostuneita ruotsinkielisesta perusopetuksesta lapsilleen.

Toimintavuoden tavoitteet: Toteutuneet tavoitteet:
Suomenkielisten perusopetukseen tehdyn suunnitelman|Suomenkielinen jaosto on yhdessa sivistystoimen
toteuttaminen.  Suomenkieliselld  koulujaostolla  on|kanssa tehnyt kyselyn kuntalaisille, siitda kuinka he
aktiivinen ja nakyvda rooli kunnan paatoksenteossa|toivovat, ettd kunta jarjestdd suomenkielisten
koskien  suomenkielisten  opetuksen  kehittdmista,|oppilaiden opetuksen. Yksiselitteista, selvda strategiaa
riippumatta siita jarjestetdankd opetus itse tai|ei saatu vastauksista. Jatkamme selvittelyd siitd onko
yhteistydssa muiden kuntien kanssa. suomenkielinen koulu jossain kunnanosassa tai
integroidut luokat kaikissa kouluissa oikea suunta.
Yhteistyd naapurikuntien kanssa jatkuu toistaiseksi ja
suuri maara oppilaita saa suomenkielisen opetuksen
yhteistyokumppaneiltamme.
Tunnusluvut: 2018 2019 2020 2021
Nettokustannus €/asukas 32,53 58,77 62,89 68,09
Talous euroissa
Tilinpdatos TA... Talousarvio- .
alkuperédinen TA muutettu | Toteutuma Poikkeama
muutokset
2020 2021
Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot -403 728 -405 000 0 -405 000 -438 529 -33 529
Netto -403 728 -405 000 0 -405 000 -438 529 -33 529
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Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta Tilivelvolliset:
Tehtavaalue: Perusopetus toimintarajoitteisille

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan
jasenet
Sivistystoimenjohtaja

Vastuuhenkil6: Sivistystoimenjohtaja

Tavoitteet ja painopistealueet:

Kruunupyy jarjestdd perusopetusta toimintarajoitteisille henkildille, siten ettd yksittdisen oppilaan yksilolliset
tarpeet otetaan huomioon esimerkiksi jarjestamalla erityisopetusta. Kunta jarjestaa opetuksen Alavetelin koulun
erityisopetuksen resurssiluokassa tai yhteistyossa kunnan/kaupungin  kanssa,
Pietarsaaren/Kirkkorannan koulussa.

toisen ensi kadessa

Toimintavuoden tavoitteet:

Alavetelin  koulun resurssiluokan tyoryhma koostuu
kahdesta erityisopettajasta seka tarvittavasta maarasta

avustajia, jotta edellytykset hyville opetukselle ovat

Toteutuneet tavoitteet:

Alavetelin koulun resurssiluokalla on jatkossakin kaksi
erityisopettajaa seka viisi avustajaa. Resurssiluokka on
nyt saavuttanut maksimikapasiteettinsd ja jatkamme

olemassa. kehittdmista ja selvitamme tulisiko kdynnistaa viela yksi
ryhma. Yhteistyd Kirkkorannan koulun kanssa jatkuu,
mutta  pyrimme erityisopetuksen

mahdollisimman pitkalti omassa kunnassa.

jarjestamaan

Tunnusluvut: 2018 2019 2020 2021
Nettokustannus €/asukas 32,53 29,70 24,72 18,24

Talous euroissa

e TA
Tilinp&&tos Talousarvio- .
alkuperdinen TA muutettu | Toteutuma Poikkeama
muutokset
2020 2021

Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot -158 716 -145 000 0 -145 000 -117 446 27 554
Netto -158 716 -145 000 0 -145 000 -117 446 27 554




Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
Tehtavaalue:

Vastuuhenkilo:

Tilivelvolliset:
Erityismaararaha opetukselle, muut

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan
jasenet

Sivistystoimenjohtaja
Sivistystoimenjohtaja

Tavoitteet ja painopistealueet:

Kunta tekee yhteisty6td muiden kuntien kanssa niiden oppilaiden osalta, jotka saavat perusopetuksensa

Kruunupyyssa, vaikka heilla on muu kotikunta.

Toimintavuoden tavoitteet:

Kruunupyy tekee joustavaa yhteistyota muiden kuntien
kanssa laadukkaan perusopetuksen jarjestamiseksi
oppilaille, joilla on toinen kotikunta, mutta jotka silti

saavat ruotsinkielisen perusopetuksensa Kruunupyyssa.

Yhteistyo kattaa myo6s ne oppilaat, joiden kotikunta on
Kruunupyy, mutta jotka erityisista syista saavat
ruotsinkielisen perusopetuksensa toiselta opetuksen
jarjestajalta.

Toteutuneet tavoitteet:

Toiminta on jatkunut samana jo useita vuosia ilman
suurempia  muutoksia. Muutamat
oppilaat, jotka asuvat naapurikunnissa, osallistuvat
esikouluun ja Kruunupyyssa.
Jatkamme yhteisty6ta aikaisemman mallin mukaisesti.

ruotsinkieliset

perusopetukseen

Tunnusluvut: 2018 2019 2020 2021
Nettokustannus €/asukas 0,00 5,97 7,55 4,21

Talous euroissa

e e TA
Tilinpdatos Talousarvio- .
alkuperdinen TA muutettu | Toteutuma Poikkeama
muutokset
2020 2021

Tulot 73 404 70 000 0 70 000 58 320 -11 680
Menot -24 921 -20 000 0 -20 000 -31193 -11193
Netto 48 483 50 000 0 50 000 27 127 -22 873
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Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
Tehtavaalue: Lukio

Vastuuhenkilo:

Tilivelvolliset:

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan
jasenet

Sivistystoimenjohtaja

Rehtori

Tavoitteet ja painopistealueet:

Lukiota kehitetdan tietokeskukseksi, jolla on monipuolinen kulttuuritarjonta lahtien konseptista, jossa on erilaisia
linjoja/ohjelmia, kuten lentolinja, metsastys- ja luontolinja, musiikkiopinnot ja kansainvdlinen kehitysyhteistyo.
Yhteisty6tda muiden lukioiden, kansanopistojen ja korkeakoulujen kanssa, jonka tarkoituksena on opintomodulien
suorittaminen lukion ulkopuolella. Solmitaan kansallisia ja kansainvalisida yhteyksia opettajien ja opiskelijoiden
projektien kautta. Rekrytoidaan opiskelijoita omasta kunnasta ja kuntien valisesti.

Toimintavuoden tavoitteet:

Lukion uusi opetussuunnitelma otetaan kayttoon
1.8.2021, mika tarkoittaa muuttunutta aikataulutusta ja
jaksotuksia. Lisatdan vyhteistyota ainerajojen vyli ja
korkeakoulujen kanssa. tarvita suurempaa

tuntiresurssia uuden opetussuunnitelman vaatimusten ja

Voidaan

kahden opetussuunnitelman opettamisen vuoksi vuosina
2021 - 2023. Pidennetyn oppivelvollisuuden merkitys
talousarvioon tulee huomioida.

Toteutuneet tavoitteet:

Lukion uusi opetussuunnitelma otettiin kdyttéon
1.8.2021 alkaen ja se on tuonut mukanaan melkoisen
madran lisatoita henkilostolle muuttuneen
aikataulutuksen ja jaksotuksen my6td. Yhteistyota
ainerajojen yli on lisatty. Ajanjaksolla 2021-2023 kun
uusi  opetussuunnitelma kayttoon

huomioidaan talousarviossa.

otetaan tama

Tunnusluvut: 2018 2019 2020 2021
Nettokustannus €/asukas 192,36 186,33 183,26 192,19
Nettokustannus €/lukiolainen 7 111,69 6 809,65 7 740,39 8 142,64
Talous euroissa
s TA
Tilinpaatos Talousarvio- .
alkuperdinen TA muutettu | Toteutuma Poikkeama
muutokset
2020 2021
Tulot 158 581 202 000 0 202 000 175 228 -26772
Menot -1335121' -1254339 0 -1254339° -1412910 -158 571
Netto -1176 540, -1052339 0, -1052339, -1237682 -185 343
Taytettyjen
virkojen ja 9,49 13,00 13,00 12,00
toimien maara
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Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
Tehtavaalue: Kirjasto

Vastuuhenkilo:

Tilivelvolliset:

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan
jasenet

Sivistystoimenjohtaja
Kirjastonjohtaja

Tavoitteet ja painopistealueet:

Kirjaston tulee, kirjastolain (1492/2016) mukaisesti, tarjota materiaalia, tietoa ja kultturellista sisaltoa. Tarjota
monipuolisen ja ajankohtaisen kokoelman. Edistaa lukemista ja kirjallisuutta. Tarjota tiedotuspalveluja, ohjausta,
ja tukea tiedon hakua ja kayttoa seka edistda monipuolista lukutaitoa. Tarjota tilat opetukselle, vapaa-ajan
harrastuksille, tyolle ja kansalaistoiminnalle seka edistaa yhteiskunnallista ja kultturellia keskustelua.

Toimintavuoden tavoitteet:

Yhteistyd: Aloitetaan ty0 sopimalla yhteistydsopimus
kunnankirjaston ja perusopetuksen valille maaritelldkseen
taattu palvelutaso. Tyoymparistd: Hyvan kirjastopalvelun
perusta on hyvinvoiva ja motivoitunut kirjastohenkil6sto.
Eri tekijat, jotka vaikuttavat tyohyvinvointiin selvitetdan ja
korjataan.

Toteutuneet tavoitteet:

Vaikka koronapandemia
toimintavuotta, on kunnankirjaston palvelut olleet
kayttajien koko 2021.
Kokonaislainauksen maarat ja kavijamaara on vuoteen
2020 verrattuna lisdantynyt
hankintakyselyt ja kirjavaraukset.

Ty6 yhteistydsopimuksen tekemisesta kunnankirjaston
ja  perusopetuksen vilille taatun palvelutason
maarittelemiseksi aloitettiin. Kirjastopedagogi esitteli

on edelleen leimannut

saatavilla vuoden

kuten myos

suunnitelman tarkoituksen kunnanhallitukselle ja
sivistys- ja vapaa-aikalautakunnalle.
Vuoden aikana on kiinnitetty huomiota myos

kirjastohenkiloston tydymparistoon, alkutoimena kaikki
kolme kirjastoa varustettiin  korkeussaddettavilla
lainaustiskeilla.

Vuoden aikana kunnan kirjastot ovat tarjonneet
yhteensa 82 kirjakeskustelua, kirjastoinfotilaisuutta ja
muita lukemista edistavida tapahtumia paivakodeille,
esikouluille ja kouluille. Jatkuvat panostukset lukemista
edistdvaan tyéhon nakyvat huomattavassa lasten- ja
nuortenkirjallisuuden lainaustilastojen kasvussa.

Tunnusluvut: 2018 2019 2020 2021
Nettokustannus €/asukas 67,16 68,34 69,99 71,63
Nettokustannus €/kaynti 13,04 13,11 18,57 13,36
Nettokustannus €/lainaus 4,26 4,29 5,51 4,71
Talous euroissa
e e TA
Tilinpdatos Talousarvio- .
alkuperdinen TA muutettu | Toteutuma Poikkeama
muutokset
2020 2021
Tulot 17 229 2000 0 2000 48 024 46 024
Menot -467 697 -471 894 0 -471 894 -509 310 -37 416
Netto -450 468 -469 894 0 -469 894 -461 287 8 607
Taytettyjen
virkojen ja 6,00 6,00 6,00 6,00
toimien maara
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Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
Tehtavaalue: Kansalaisopisto

Vastuuhenkilo:

Tilivelvolliset:

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan
jasenet

Sivistystoimenjohtaja

Rehtori

Tavoitteet ja painopistealueet:

Kruunupyyn kansalaisopisto haluaa kdyda jatkuvaa vuoropuhelua kuntalaisten kanssa kurssiehdotuksista ja
kurssitarjonnasta. Kylat, ryhmat, yhteenliittymat ja yhdistykset ovat tarkeitd tassa jatkuvassa vuoropuhelussa.

Toimintavuoden tavoitteet: Toteutuneet tavoitteet:
Yhteistyd seudun muiden oppilaitosten, lukion ja Kvarnen|Toimintavuodesta tuli pitkalti samankaltainen kuin
kuntayhtyman, kunnan kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen,|edellisvuodesta ts. ei suunnitellun mukainen.
sivistystoimen sekd muiden organisaatioiden kanssa|Koronapandemian takia toiminta on ajoittain ollut
jatkuu. Osallistumme keskusteluihin yhteistyosta vapaan|tauolla tai siirretty kokonaan verkkoon.
sivistyksen parissa. Kansalaisopisto jarjestad|Verkkokoulutusta ei ole ollut helppo toteuttaa lyhyella
kadentaitonayttelyn kevaalla 2021 Kruunupyyn|varoitusajalla, ei opettajille eikd oppilaille. Moni oppilas
kunnanosassa. on kiittanyt ja poistunut kun tunnit on siirretty
verkkoon. Olemme joutuneet peruuttamaan useita
kursseja, osittain koska meilla ei ole ollut opettajaa ja
osittain koska ei ole ollut oppilaita. Verkkokoulutus
soveltuu huonosti toimintamuotoon, joka painottaa
sosiaalista nakdkulmaa ja jossa kurssit ovat monelle
viikon kohokohta. Tuntimaarat ovat rajussa laskussa,
vaikkakin pienta elpymistd on tapahtunut tdna vuonna.
Kirjanpidossamme on nyt 5669 pidettya tuntia, kun
niitd oli edellisvuonna 5194 ja 6508 tuntia vuotta
aikaisemmin. Taloudellinen tappio on osittain voitu
korvata ylimaaraisella valtiontuella muttei tietenkaan
kokonaan.
Tunnusluvut: 2018 2019 2020 2021
Nettokustannus €/opetustunti 49,29 47,64 55,99 55,48
Nettokustannus €/asukas 50,46 50,24 45,30 48,84
Nettokustannus €/kurssiosallistuja 75,17 79,17 90,07 107,93
Talous euroissa
Tilinpaatos TA... Talousarvio- .
alkuperdinen TA muutettu | Toteutuma Poikkeama
muutokset
2020 2021
Tulot 98 083 108 535 0 108 535 94 707 -13 828
Menot -388 936 -432 885 ] -432 885 -409 205 23 680
Netto -290 853 -324 350 0 -324 350 -314 498 9 852
Taytettyjen
virkojen ja 2,00 2,00 2,00 2,00
toimien maara
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Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan

jasenet

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
Tehtavaalue: Kansanopisto
Sivistystoimenjohtaja

Vastuuhenkil6: Sivistystoimenjohtaja

Tavoitteet ja painopistealueet:

Kuntayhtyma Kvarnen vahvistaa aktiivisena  sivistdjanda vapaan sivistystyon puitteissa,
yhteistydkumppanina seudun lukioiden kanssa sekd projektivastaavana. Eri yksikot (Kansanopisto, Kruunupyyn
kansalaisopisto) tekevat tyotda omalla identiteetilldan. Synergiaetuja saadaan yhteisilld toiminnoilla hallinnossa,

taloudessa, tekniikassa ja kehittamisessa.

asemaansa

Toimintavuoden tavoitteet:

Toteutuneet tavoitteet:

Loytada uudet tavat vyhteistydhon muiden vapaan|Opiskelijaviikkojen kokonaismaara oli 8011.
sivistyksen ja toisen asteen opetuksen toimijoiden kanssa.|Huomattava  vadhennys, joka  osittain  johtuu
Toiminnan tehostaminen ja wuusien tuloldhteiden|luonnollisesta vahentymisestd pandemian vuoksi,
etsiminen esim. hankerahoituksen muodossa, muttalosittain Outdoor Academyn muutetun laskutavan

vuoksi. Kunnallinen osuus rahoituksesta alitettiin 39
580
kdynnistynyt hyvin ja on saanut kehuja Suomen
ruotsinkielisilla alueilla. Vuoden aikana kaynnistettiin
myo6s suomenkielinen koulutus, joka pidettiin osittain
ruotsiksi. Opiskelijat ovat olleet tyytyvaisia. Sauna- ja
kokoustilojen rakentaminen on edennyt suunnitelman
mukaan ja voidaan ottaa kayttoon syksylla 2022.
Uuden asuntolan suunnittelu keskeytyi valiaikaisesti

kun kunta tarjosi tiloja vanhasta meijeristd. Kunnan

my0Os juhlasalin ja asuntolan (kesdaikaan) vuokrausta.
Reagoida edelleen ja sopeuttaa kurssitarjontaa kysynnan
mukaan. Uusia saunatilat. Koulu tayttda 130 vuotta

eurolla. Poliisiksi  valmistava koulutus on

toimintavuoden aikana.

peraantymisen jdlkeen maardrahaa on otettu
uudelleen  talousarvioon. Lisatilojen tarve on
huomattavan suuri. Toivomme on kesdssa ja

pandemian helpottamisessa, jotta voimme viimeistaan
tuolloin tayttaa asettamamme tavoitteet, nimittdin
asuntolan vuokraaminen ja lyhytkurssien
jarjestaminen. Koulun 130-juhlavuotta juhlittiin tyon
merkeissa ja koulun opiskelijoille tarjottiin juhlakakkua.

Tunnusluvut: 2018 2019 2020 2021
Maksuosuus/opiskelijaviikko 53,15 50,22 78,68 69,80
Nettokustannus €/asukas 15,71 15,05 22,59 17,92

Talous euroissa

e TA
Tilinpdatos Talousarvio- .
alkuperdinen TA muutettu | Toteutuma Poikkeama
muutokset
2020 2021

Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot -145 062 -140 000 0 -140 000 -115 398 24 602
Netto -145 062 -140 000 0 -140 000 -115 398 24 602
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Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
Tehtavaalue: Kulttuuritoiminta

Vastuuhenkilo:

Tilivelvolliset:

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan
jasenet

Sivistystoimenjohtaja

Vapaa-ajan koordinaattori

Tavoitteet ja painopistealueet:
Edistdd, tukea ja jarjestdd kulttuuritoimintaa kunnassa.

My0Os vapaa-ajan toiminta erityisryhmille tulee ottaa

huomioon. Arvioida ja vahvistaa mallit kulttuurin alan tukien hakemiseksi.

Toimintavuoden tavoitteet:

Lasten ja nuorten kulttuurisuunnitelman loppuun
saattaminen seka tehda kulttuurisuunnitelma, jossa kaikki

ikaryhmat huomioidaan, myés maahanmuuttajaryhmat.

Toteutuneet tavoitteet:

Syksylla 2021 alkoi kansallinen hanke, jossa tavoitteena
on paivittda kuntien kulttuurisuunnitelmat lapsille.
Kruunupyyn kulttuurisuunnitelma lapsille on

loppusuoralla ja saatetaan loppuun kevaalla 2022 ja
otetaan kayttéon syksylla 2022. Koko kunnan
kulttuurisuunnitelma on vield tekovaiheessa. Tavoitteet
toteutuivat osittain.

Tunnusluvut: 2018 2019 2020 2021
Nettokustannus €/asukas 6,38 4,36 6,06 5,60
Avustettujen yhdistysten ja yksityisten maara 25 25 11 16
Avustus €/asukas 3,18 2,45 2,49 2,48
Talous euroissa
e TA
Tilinpaatos Talousarvio- .
alkuperédinen TA muutettu | Toteutuma Poikkeama
muutokset
2020 2021
Tulot 509 500 0 500 371 -129
Menot -39 432 -27 376 0 -27 376 -36 460 -9 084
Netto -38 923 -26 876 0 -26 876 -36 090 -9214
Taytettyjen
virkojen ja 0,00 0,23 0,23 0,20
toimien maara
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Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
Tehtavaalue: Urheilutoiminta

Vastuuhenkilo:

Tilivelvolliset:

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan
jasenet

Sivistystoimenjohtaja

Vapaa-ajan koordinaattori

Tavoitteet ja painopistealueet:

Luoda edellytykset urheilutoiminnalle ja terveytta edistavalle liikunnalle tukemalla kansalaistoimintaa. Arvioida ja

vahvistaa mallit tukien hakemiselle urheilun alueella.

Toimintavuoden tavoitteet:
Saada toimiva tietopankkijarjestelma kunnan ja kunnan
luontopolkujen kehittdjien vilille seka saada kuntaan

"penkkilenkki" -kierros, jossa tietty maara penkkeja
sijoitetaan luontoon kuntoilijoiden ja ikdihmisten
kayttoon.

Toteutuneet tavoitteet:

Jarjestettiin ensimmainen tapaaminen
luontopolkuaktiivien Tapaaminen tullaan
jatkossa jarjestamaan vuosittain, jotta vahvistetaan
yhteistyota ja parannetaan tiedonkulkua. Tehtiin kolme
"penkkilenkki-kierrosta". Niissa on yhteensa 18 penkkia
paikallisten taiteilijoiden tekemilla maalauksilla ja

erilaisilla lihasharjoituksilla, joita voi tehda penkilla.

kanssa.

Tunnusluvut: 2018 2019 2020 2021
Nettokustannus €/asukas 40,38 15,64 12,96 14,32
Avustettujen yhdistysten ja yksityisten maara 35 42 39 55
Avustus €/asukas 9,44 8,41 8,57 8,54
Talous euroissa
e TA
Tilinp&&tds Talousarvio- .
alkuperdinen TA muutettu | Toteutuma Poikkeama
muutokset
2020 2021
Tulot 0 100 0 100 0 -100
Menot -83 220 -92 225 0 -92 225 -92 226 -1
Netto -83 220 -92 125 0 -92 125 -92 226 -101
Taytettyjen
virkojen ja 0,00 0,21 0,21 0,20
toimien maara
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Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan

jasenet

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
Tehtdvaalue: Nuorisotoiminta
Sivistystoimenjohtaja

Vastuuhenkil6: Vapaa-ajan koordinaattori

Tavoitteet ja painopistealueet:
Luoda edellytykset nuorisotyon kehittdmiselle ja nuorisotoiminnan tukemiselle sekda nuorisopoliittisten
toimenpiteiden tukeminen. Arvioida ja vahvistaa mallit avustushakemuksille nuorisotyon alueella.

Toimintavuoden tavoitteet: Toteutuneet tavoitteet:
Kartoitetaan, nostetaan esille ja tuetaan mm. yhdistysten

kunnassa tekemaa nuorisotyota.

Koronapandemian vuoksi suurin osa nuorisotyosta on
ollut tauolla ja muut tehtdvat vaativat lisdvoimavaroja.
Tavoitteita ei saavutettu.

Tunnusluvut: 2018 2019 2020 2021
Asukasmadra 0-29 -vuotiaat 2214 2176 1982 2047
Nettokustannus €/asukas 0-29 vuotta 17,65 17,25 16,15 18,42
Avustettujen yhdistysten ja yksityisten maara 15 22 23 20
Avustus €/asukas 0-29 vuotta 8,51 9,19 10,09 9,77
Talous euroissa
e TA
Tilinpdatos Talousarvio- .
alkuperdinen TA muutettu | Toteutuma Poikkeama
muutokset
2020 2021
Tulot 0 500 0 500 22769 22 269
Menot -32 008 -42 074 0 -42 074 -60 478 -18 404
Netto -32 008 -41 574 0 -41 574 -37 710 3864
Taytettyjen
virkojen ja 0,00 0,21 0,21 0,20
toimien maara




Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
Terveet eldmantavat

Tehtdvaalue:
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Tilivelvolliset:

Vastuuhenkilo:

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan
jasenet

Sivistystoimenjohtaja

Vapaa-ajan koordinaattori

Tavoitteet ja painopistealueet:

Valistaa ja kannustaa kuntalaisia terveelliseen ja paihteettomaan elamantapaan.

Toimintavuoden tavoitteet:
Kaynnistetddn uudelleen ennaltaehkdisevan pdihdetyon
tyoryhma tavalla, joka toimii kdytanndssa ja tukee kunnan

ennaltaehkaisevaa paihdetyota.

Toteutuneet tavoitteet:
Tavoitetta ei saavutettu.

Tunnusluvut: 2018 2019 2020 2021
Nettokustannus €/asukas 1,19 0,81 0,46 1,98
Asukasmadra 0-29 -vuotiaat 2214 2176 1982 2047
Nettokustannus €/asukas 0-29 vuotta 3,54 2,40 1,50 6,24

Talous euroissa

s TA
Tilinpdatos Talousarvio- .
alkuperdinen TA muutettu | Toteutuma Poikkeama
muutokset
2020 2021
Tulot 928 0 0 0 14 815 14 815
Menot -3 895 -6 777 0 -6 777 -27 594 -20 817
Netto -2 967 -6 777 0 -6 777 -12 779 -6 002
Taytettyjen
virkojen ja 0,00 0,21 0,21 0,20

toimien maara
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Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
Tehtavaalue: Hyvinvointi

Vastuuhenkilo:

Tilivelvolliset:

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan
jasenet

Sivistystoimenjohtaja

Vapaa-ajan koordinaattori

Tavoitteet ja painopistealueet:

Aktiviteettien jarjestaminen kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseksi, suunnattu kummankin kieliryhman tarpeille,

seka vasta kuntaan muuttaneiden kotouttaminen.

Toimintavuoden tavoitteet:
Kehittda ilmaista liikuntaneuvontaa ihmisille, jotka ovat
vaarassa sairastua liian vahaisen liikkunnan takia. Jarjestaa

Toteutuneet tavoitteet:
Liikuntaneuvonta aloitettiin syksylla 2021 ja jatkuu
myo6s vuonna 2022. Tavoitteena on tehda siitd pysyva

aikuisille pyorailytaidottomille suunnattu pyorailykurssi|palvelu. Pyorailykurssia ja kavelykaverikurssia ei
seka jarjestaa kavelykaveri ikdihmisille -kurssi. jarjestetty koronarajoitusten vuoksi. Tavoite
saavutettiin osittain.
Tunnusluvut: 2018 2019 2020 2021
Nettokustannus €/asukas 0,00 0,02 0,01 0,33
Talous euroissa
e TA
Tilinp&&tds Talousarvio- .
alkuperdinen TA muutettu | Toteutuma Poikkeama
muutokset
2020 2021
Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot -61 -5 055 0 -5 055 -2104 2951
Netto -61 -5 055 0 -5 055 -2104 2951
Taytettyjen
virkojen ja 0,00 0,21 0,21 0,20
toimien maara
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Tekninen ja ymparistolautakunta
Tehtadvaalue: Hallinto
Rakennukset
Liikennevaylat
Muut yleiset alueet
Vesi- ja lampo6huolto
Konekeskus
Palo- ja pelastustoimi
Ympadristoasiat
Rakennusasiat

Tilivelvolliset:

Teknisen ja ymparistolautakunnan
jasenet
Tekninen johtaja

Lautakunnan tavoite ja painopistealueet:

Lautakunnan tavoitteena on suunnitella, rakentaa ja yllapitaa fyysistd ymparistoa, niin ettd vakaa ja terve kehitys
turvataan. Korostamme asiakkaittemme sujuvaa ja hyvaa palvelua.

Toimintavuoden tavoitteet:

Teerijarven koulun ja Nackrosenin paivakodin korjauksen
tai uudisrakennuksen suunnittelu. Kaynnistetaan kevyen
liikenteen vdylan rakentaminen Lentokentantielle, jos
saadaan valtionavustusta.

Toteutuneet tavoitteet:
Lautakunta on kokoontunut yhteensa 8 kertaa vuoden
aikana. Kevyen liikenteen vayla Lentokentantielld sai
ja toteutettiin. Teerijarven
korjausta jatkettiin ja
loppuun vuoden aikana. Kruunupyyn paloaseman katto
uusittiin. Paatettiin ettei paloaseman yldkertaa korjata
asuntolaksi. Teerijarven koulun suunnittelu aloitettiin,
paivdkodin rakennushankkeen
suunnittelu sai vield odottaa. Palvelut ovat jatkuneet

valtionavustusta

hoitokeskuksen saatettiin

mutta Nackrosenin
kuten aikaisemminkin omana tyéna ja ostopalveluina.
Toiminta on jatkunut asetettujen raamien sisalla.
Teknisen osaston henkilostéresursseista on keskusteltu

ja asiat on viety eteenpain.

Tunnusluvut: 2018 2019 2020 2021
Asukasmaara 6 507 6432 6420 6 440
Nettokustannus €/asukas 160,62 215,98 164,97 162,46
Talous euroissa
e TA
Tilinpaatos Talousarvio- .
alkuperdinen TA muutettu | Toteutuma Poikkeama
muutokset
2020 2021
Tulot 2 669 450 2 657 565 0 2 657 565 2777 492 119 927
Menot -3728 566 -3 844 858 0 -3844858 -3823709 21149
Netto -1059 115 -1187 293 0, -1187293, -1046217 141 076
Taytettyjen
virkojen ja 16,43 16,38 0,00 16,38 16,38
toimien maara
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Tekninen ja ympadristolautakunta Tilivelvolliset: Teknisen ja ympdristélautakunnan
Tehtadvaalue: Hallinto jasenet
Tulosyksikot: Hallinto Tekninen johtaja

Mittaus ja kaavoitus Vastuuhenkil6: Tekninen johtaja

Kaavoittaja

Tavoitteet ja painopistealueet:

Tarjotaan tehokas hallinto tekniselle ja kiinteistdjen hallinnolle sekd mittaus- ja kaavoitustoimelle. Korostetaan
asiakkaidemme sujuvaa ja hyvaa palvelua. Vesihuollosta huolehtii Kronoby Vatten och Avlopp Ab Oy, Ab Terjarv
Vatten och Avlopp Oy, Nedervetil Vattenandelslag, Andelslaget Soderby Vatten ja Brannkarr-Backdnda
Vattenandelslag. Kaukolammon osalta vesihuolto hoidetaan Kronoby Energiandelslagin kautta. Kunnan
kiinteistdjen sdahkodenergia on kilpailutettu ja 1.1.2019 alkaen sahkéenergian toimittaa Kruunupyyn Sahkolaitos.
Sahkon jakelu tapahtuu Kruunupyyn Sahkolaitoksen ja Herrforsin kautta kuten aiemminkin. 1.1.2015 alkaen
Kruunupyyn Sahkélaitoksesta on tullut erillinen osakeyhtid.

Toimintavuoden tavoitteet: Toteutuneet tavoitteet:

Kaynnistetdadan suunnittelu kevyen liikenteen vaylan|Lentokentdantien kevyen liikenteen vaylda on
rakentamiseksi Eteldiselld Teerijarventielld Kaitasintielle.[rakennettu vuoden aikana ja tidten kumpaakaan
Huleveden  suunnittelu Kruunupyyn keskustassa.|suunnitteluhanketta ei ole aloitettu.

Kaynnistetdadan suunnittelu kevyen liikenteen vaylalle|Asiakasystavallinen ja joustava asiakaspalvelu on ollut
V13:n alta Alavetelin keskustassa. Lentokentdntien|osa  toimintaamme. On  aloitettu = maaostoja
kevyen liikenteen vayla priorisoidaan ensisijaisesti|suurteollisuusalue Kruunuportilla mahdollistaakseen

avustusta varten. teollisuusalueen kehittdminen myo6s Kruunupyyn
kunnan puolella. Kunta on ollut osallisena tie 63:n
uuden linjanvedon  suunnittelussa. Huleveden

suunnittelua ei ole aloitettu Kruunupyyn keskustassa.
Lautakunta on myynyt yhden tontin Forskansintiella.

Tunnusluvut: 2018 2019 2020 2021

Nettokustannus €/asukas 40,15 43,41 38,26 39,51

Talous euroissa

s TA
Tilinpdatos Talousarvio- .
alkuperdinen TA muutettu | Toteutuma Poikkeama
muutokset
2020 2021

Tulot 5138 2 800 0 2 800 5922 3122
Menot -250 799 -280 048 0 -280 048 -260 345 19703
Netto -245 661 -277 248 0 -277 248 -254 423 22 825

Taytettyjen

virkojen ja 3,17 3,12 3,12 3,12
toimien maara
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Tekninen ja ymparistolautakunta Tilivelvol
Tehtadvaalue: Kiinteistot

Tulosyksikot: Kiinteistdjen hallinto
Asuinrakennukset
Sivistystoimen rakennukset
Sosiaali- ja terveydenhuollon rakenn

Muut rakennukset

Vastuuhenkilo:

liset: Teknisen ja ympadristolautakunnan
jasenet
Tekninen johtaja

Kiinteistovastaava

ukset

Tavoitteet ja painopistealueet:

Tehokkaalla hoidolla ylldpidetddn riittdvaa kuntotasoa niille rakennuksille, joita kunta kayttaa useita eri

tarkoituksia varten.

Toimintavuoden tavoitteet:

Pitaa kustannukset kohtuullisella tasolla tehokkaalla
kunnossapidolla ja toimenpiteilla.
Energiansadstotoimenpiteitd toteutetaan sielld missa se
on mahdollista. Rakennukset, jotka eivat kuulu kunnan
ydintoimintaan, myydaan tai muutetaan muuhun
kayttéon. Huoltotyot tekee etupdassd kunnan omat
rakennus- ja lvi-tyontekijat.

ehkaisevilla

Toteutuneet tavoitteet:

Kunnan omat kunnossapitotyontekijat ovat hoitaneet
sadnnolliset huoltotydt ja suuret huoltotyét on tehty
ostopalveluina. Seljeksen lomakylan ravintola myytiin.
Kunnan kirvesmiehet kunnostivat huoltorakennuksen
vuotovaurion Alavetelin urheilukentalla seka
toteuttivat kylpyhuone- ja wc-korjauksen Alvbrinkenin
tiloissa. Norrbyn koululla tehtiin  kuntokartoitus
kiinteistdon myyntiad varten. Sisdilmakokeita toteutettiin
Slottebossa, Nackrosenissa ja Alavetelin paloasemalla.
MyOs monia muita pienempida toimenpiteitd on
suoritettu kiinteistdjen yllapitamiseksi sekd energian

saastamiseksi.

Tunnusluvut: 2018 2019 2020 2021
Rakennukset yht. 66 66 65 62
*sis. varastot
Kerrosala yht. 46859 m> 46859 m? 45946 m? 45 264 m?
Kokonaistilavuus 183398 m3 183398 m3 178426 m3 176 256 m3
Talous euroissa
e TA
Tilinpaatos Talousarvio- .
alkuperdinen TA muutettu | Toteutuma Poikkeama
muutokset
2020 2021
Tulot 2 460 069 2427 505 0 2427 505 2451572 24 067
Menot -1768560' -1681739 0 -1681739' -1724938 -43 199
Netto 691 509 745 766 0 745 766 726 634 -19 132
Taytettyjen
virkojen ja 8,05 8,05 8,05 8,05
toimien maara
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Tekninen ja ymparistolautakunta
Tehtavaalue:

Rakennuskaavatiet
Yksityiset tiet
Tievalaistus

Tulosyksikot:

Puistot ja viheralueet
Uimarannat

Maa- ja metsataloustilat
Jatehuolto

Tilivelvolliset:
Liikennevayldt ja muut yleiset alueet

Vastuuhenkilo:

Teknisen ja ymparistolautakunnan
jasenet

Tekninen johtaja

Aluevastaava

Tyonjohtaja

Tavoitteet ja painopistealueet:

Sailytetdaan kohtuullinen kuntotaso, jossa lahtokohtana ovat teiden liikkennemaarat. Yhteistoiminnassa ELY-

keskuksen kanssa tyoskennellddn paremman

liikenneturvallisuuden puolesta.

Yhteistoiminnassa kunnan

asukkaiden kanssa pidetdaan uimarannat ja viheralueet hyvdssa kunnossa kunnan asukkaiden viihtyvyyden

lisdamiseksi. Sailytetddan kohtuullinen tuotto kunnan
metsdnhoitosuunnitelmaan.

metsista kestdvalla metsanhoidolla, joka perustuu

Toimintavuoden tavoitteet:

Yksittdisten teiden perusparannus myoénnettyjen varojen
sallimissa rajoissa sekda vanhojen tierumpujen vaihdon
kartoitus. Yksittaisten teiden tiekuntien
Viheralueiden ja puistojen siistiminen.

aktivointia.

Toteutuneet tavoitteet:

Tiehoito on jatkunut edellisten vuosien tapaan. Osa
Kirkkotiestad sai uuden paallysteen ja hidastustoyssyja
tehtiin kevyen
liikenteen vaylan rakentamisen yhteydessa ELY-keskus
teki panostuksen ja paallysti koko valin valtatie 8:lta
Kruunupyyssa risteykseen  Alavetelissa.
Kayttotalousarvio on mahdollistanut ainoastaan pienia
parannuksia yksittaisilla teilld. Myds panostus Vernerin
puistoon tehtiin samalla kun asennettiin Folkhalsanin

Pelorannantielle. Lentokentantien

Murikan

leikkitelineet sekd puistoalue salaojitettiin osittain.
Yritettiin estda jattipalsamin levidminen Ravlyanissa.
Resurssien puitteissa on siistitty puistoja ja viheralueita.
Tievalaistuksen jatkettiin.

tierumpujen vaihdon kartoitusta ei ole tehty.

rakentamista Vanhojen

Tunnusluvut: 2018 2019 2020 2021
Nettokustannus €/asukas 79,93 96,54 89,13 105,70
Talous euroissa
e TA
Tilinpdatos Talousarvio- .
alkuperdinen TA muutettu | Toteutuma Poikkeama
muutokset
2020 2021
Tulot 82 827 106 000 0 106 000 83598 -22 402
Menot -655 069 -722 774 0 -722 774 -764 284 -41 510
Netto -572 242 -616 774 0 -616 774 -680 686 -63 912
Taytettyjen
virkojen ja 1,50 1,50 1,50 1,50
toimien maara
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Tekninen ja ymparistolautakunta

Tehtdvaalue: Konekeskus
Tulosyksikot: Korjaamot
Koneet Vastuuhenkilo:

Tilivelvolliset:

Teknisen ja ymparistolautakunnan
jasenet

Tekninen johtaja

Tekninen johtaja

Tavoitteet ja painopistealueet:

Tehokkaan kunnossapidon avulla pidetdaan kunnan valineet kunnossa. Huoltomies suorittaa pienemmat hitsaus- ja

korjaustyot seka Ivi-tyot, jotka han ehtii hoitaa kunnan oman toiminnan puitteissa sekda myy palveluitaan myds

teiden ylldpitoon, vesi- ja jatehuoltoon yms.

Toimintavuoden tavoitteet:
Ylldpidetdan ja huolletaan kunnan koneita ja varusteita

sekd suoritetaan lvi-t6itd ehkdisevind toimenpiteina
kiinteistdissamme. Huolto- ja vyllapitotoita myydaan
jatkossakin muille sektoreille. Rakennetaan

varastorakennus ja konevarasto.

Toteutuneet tavoitteet:

Kunnan koneiden ja laitteiden yllapitotyot jatkuivat.
Huoltopalveluita on edellisten vuosien tapaan myyty
KVA:lle sekd sisdisesti ja  Kkiinteistdjen
yllapitamiseksi. Hankittiin kevytkuorma-auto.

teiden
uusi

Ostettiin lisdalue Krokforsin korjaamon vieresta.

Tunnusluvut: 2018 2019 2020 2021
Nettokustannus €/asukas 1,46 3,14 3,41 5,83
Talous euroissa
e TA
Tilinpaatos Talousarvio- .
alkuperdinen TA muutettu | Toteutuma Poikkeama
muutokset
2020 2021
Tulot 31100 36 000 0 36 000 29418 -6 582
Menot -52 983 -78 857 0 -78 857 -66 968 11 889
Netto -21 883 -42 857 0 -42 857 -37 550 5307
Taytettyjen
virkojen ja 1,00 1,00 1,00 1,00
toimien maara




71

Tekninen ja ympadristolautakunta Tilivelvolliset: Teknisen ja ympéristdlautakunnan
Tehtadvaalue: Palo- ja pelastustoimi jasenet

Tekninen johtaja

Vastuuhenkil6: Tekninen johtaja

Tavoitteet ja painopistealueet:

Keski-Pohjanmaan ja Pietarsaaren alueen pelastuslaitoksen vahvistamat tavoitteet.

Toimintavuoden tavoitteet:

Toiminta jatkuu niiden tavoitteiden ja suuntaviivojen
mukaisesti, joita vhteisty6sopimus alueellisesta
pelastustoimesta  edellyttdaa. Halytykset hoidetaan
tehokkaasti niiden vasteaikatavoitteiden puitteissa, joihin
pelastustoimi pyrkii. Sopimuspalomiesten koulutus
jarjestetdan saanndllisilla harjoituksilla.  Jarjestetdan
kampanjoita uusien sopimuspalomiesten saamiseksi.

Toteutuneet tavoitteet:

Toiminta on jatkunut niiden tavoitteiden ja
suuntaviivojen mukaisesti, jonka alueellinen
yhteistyosopimus edellyttda. Halytykset on hoidettu
niiden vasteaikojen rajoissa, joihin pelastuslaitos pyrkii.
Sopimuspalomiesten koulutus on hoidettu saannéllisilla
harjoituksilla. Kampanjoita uusien sopimuspalomiesten
saamiseksi ei ole jarjestetty pandemian takia.

Tunnusluvut: 2018 2019 2020 2021
Nettokustannus €/asukas 88,29 100,54 96,32 87,35

Talous euroissa

s TA
Tilinpaatos Talousarvio- .
alkuperdinen TA muutettu | Toteutuma Poikkeama
muutokset
2020 2021

Tulot 0 0 0 0 99 549 99 549
Menot -618 382 -662 830 0 -662 830 -662 098 732
Netto -618 382 -662 830 0 -662 830 -562 550 100 280
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Tekninen ja ymparistolautakunta
Tehtavaalue: Ympdristoasiat

- Ympaéristonsuojelu

Vastuuhenkilo:

Tilivelvolliset:

Teknisen ja ymparistolautakunnan
jasenet

Tekninen johtaja
Ymparistonsuojelusihteeri

Tavoitteet ja painopistealueet:

Toimintaa harjoitetaan voimassa olevan
monipuolisen ympariston sdilyttamiseksi,
elinymparisto seka tarjota hyva eldinladkaripalvelu.

lainsdadannon mukaisesti,
ja tarjotakseen kunnan asukkaille turvallinen

luonnontaloudellisesti kestdavan ja

ja terveellinen

Toimintavuoden tavoitteet:
Ympadristonsuojelu:

Ymparistonsuojelu hoidetaan jatkossakin itsendisesti.
Tarjotaan hyvaa ja joutuisaa palvelua. Hoidetaan
lakisdateiset tehtavat (luvat, ilmoitukset, rekisterdinnit,
lausunnot, valvonta, neuvonta) ja
ympadristonsuojeluintresseja  eri  asioissa.  Lisataan
henkilostoresursseja, jotta voidaan hoitaa ymparistdlupa-
ja rekisterdintivelvollisten toimintojen tarkastukset.
Osallistutaan hankkeisiin mahdollisuuksien mukaan.

valvotaan

Terveysvalvonta:
Ostetaan edelleen palveluita Keski-Pohjanmaan
ympadristoterveydenhuollolta.

Eldinladkarihuolto:
Ostetaan edelleen palveluita Keski-Pohjanmaan
ympadristoterveydenhuollolta.

Toteutuneet tavoitteet:

Ympadristonsuojelutehtdvat on paaasiallisesti hoidettu
omalla henkilékunnalla. 10 eldintallin ja 16 turkistarhan
tarkastus suoritettiin ostopalveluina. Lupajaosto on
pitdnyt 6 kokousta. Vuoden aikana on annettu 4
ilmoituspaatosta  koskien eldintalleja.
ymparistéluvan muutostarpeen arvioita on tehty 7 kpl.
Yhdelle eldintallille
Yhden turkistarhan velvoite hakea ymparistélupaa on

Eldintallin

annettiin  ilmoitusvelvollisuus.
kumottu. 1 pdatos valvontasuunnitelman muutoksesta
on annettu yhdelle betonituotetehtaalle. 2 paatosta
Vaasan hallinto-oikeudesta tiedoksi
lupajaostolle elaintalli).
Ympadristovaikutusten arviointi koskien kaivostoimintaa

on annettu

(kaivostoiminta,

on kasitelty 2 kertaa. 4 maa-ainesten ottolupaa on
myonnetty. 1 lausunto koskien Teerijarven jarvien
rantayleiskaavan muutosta on annettu. 1 lausunto on
annettu  koskien 2021-2030
luonnosta. Lupaohjelman paivitys on tehty. Teknisessa

ilmastostrategian

ja ympadristdlautakunnassa on kasitelty asioita, jotka
ovat koskeneet ilmavalvonnan bioindikaattoriselvitysta
2018, loppuraportti selvitysta
Harjun tarkeistd pohjavesialueista, Keski-Pohjanmaan
ymparistoterveydenhuollon valmiussuunnitelma,
Kolamin kalkkiasema, nopeusrajoitus
Kruunupyynjoessa, Ekoroskin jatemaksut sekd 2 asiaa
koskien 6ljyvahingon
edelleen

koskien geologista

Vuoden aikana

Keski-Pohjanmaan

torjumista.
ostettiin palveluita

ymparistoterveydenhuollolta.

Tunnusluvut: 2018 2019 2020 2021
Nettokustannus €/asukas 36,45 41,74 36,89 36,77
Ymparistéhanke, nettokustannus €/asukas 0,37 0,38 0,38 0,38
Talous euroissa
hesesepae TA
Tilinpaatos Talousarvio- .
alkuperdinen TA muutettu | Toteutuma Poikkeama
muutokset
2020 2021
Tulot 27 762 17 450 0 17 450 15 275 -2175
Menot -264 594 -312 640 0 -312 640 -252 105 60 535
Netto -236 832 -295 190 0 -295 190 -236 830 58 360
Taytettyjen
virkojen ja 1,13 1,13 1,13 1,13
toimien maara
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Tilivelvolliset: Teknisen ja ympadristolautakunnan

jasenet

Tekninen ja ymparistolautakunta
Tehtadvaalue: Rakennusasiat
Tekninen johtaja

Vastuuhenkil6: Rakennustarkastaja

Tavoitteet ja painopistealueet:
Tehtdvaalue kattaa ne tehtdvat, jotka lakisaateisesti on osoitettu rakennusvalvontaviranomaiselle maankaytto- ja
rakennuslain ja -asetuksen seka rakennusjarjestyksen mukaan.

Toimintavuoden tavoitteet: Toteutuneet tavoitteet:
Tavoitteena on, etta sdilytetaan palvelut maankaytt6- ja

rakennuslain mukaisesti.

Lupajaosto piti 6 kokousta ja kasitteli 2 purkulupaa.
Rakennustarkastaja kasitteli 146 rakennuslupaa, 40
toimenpidelupaa ja 5 toimenpideilmoitusta sekd 5

purkuilmoitusta.

Tunnusluvut: 2018 2019 2020 2021
Rakennusluvat, asetettu tavoite 120 120 120 120
Rakennusluvat, saavutettu tavoite 85 75 137 146
Toimenpideluvat, asetettu tavoite 40 40 40 40
Toimenpideluvat, saavutettu tavoite 27 34 42 40
IImoitukset, asetettu tavoite 10 10 10 10
IImoitukset, saavutettu tavoite 0 0 9 5
Nettokustannus €/asukas 8,95 5,79 8,66 0,13

Talous euroissa

e TA
Tilinp&&tos Talousarvio- .
alkuperdinen TA muutettu | Toteutuma Poikkeama
muutokset
2020 2021
Tulot 62 555 67 810 0 67 810 92 159 24 349
Menot -118 180 -105 970 0 -105 970 -92 971 12999
Netto -55 625 -38 160 0 -38 160 -812 37 348
Taytettyjen
virkojen ja 1,58 1,58 1,58 1,58
toimien maara
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

Yhteensa

Valmistus omaan kayttéon

Toimintamenot

Henkilostomenot
Palkat ja palkkiot
Palkkasivukustannukset
Elakekustannukset
Muut palkkasivukustannukset

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintamenot

Yhteensa
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustulot
ja-menot
Korkotulot

Muut rahoitustulot

Korkomenot

Muut rahoitusmenot

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden

ylijaama (-alijaama)

Alkuperdinen Talousarvio-

talousarvio

355 259,00
652 341,00
336 429,00
2 561 603,00
3905 632,00

0,00

-7 884 808,00

-2 048 469,00
-242 368,00
-30 044 148,00
-1276 215,00
-908 121,00

-1 754 205,00
-44 158 334,00

-40 252 702,00
24 421 000,00

17 865 000,00

500,00

129 200,00
-310 000,00
-4 000,00

1848 998,00

-1 300 000,00

548 998,00

muutokset

0,00

-40 000,00
-8 000,00

-2 000,00

-85 803,00
-14 000,00
-149 803,00

-149 803,00

-149 803,00

-149 803,00

Talousarvio
muutosten
jalkeen

355 259,00
652 341,00
336 429,00
2 561 603,00
3905 632,00

0,00

-7 924 808,00

-2 056 469,00
-244 368,00
-30 044 148,00
-1276 215,00
-993 924,00

-1 768 205,00
-44 308 138,00

-40 402 506,00
24 421 000,00
17 865 000,00

0,00
500,00
129 200,00

-310 000,00
-4 000,00

1699 194,00

-1 300 000,00

399 194,00

Toteutuma

460 647,64
623 541,39
603 870,69

2 783 887,95

4471 947,67

0,00

-8 089 921,78

-2 077 018,82
-265 805,31
-30 578 722,04
-1348 134,58
-933 606,43

-1 701 553,49
-44 994 762,45

-40 522 814,78
26 671 017,82
18 184 875,00

0,00
0,00
139 929,16

-189 020,11
-1 026,22

4 282 960,87

-1359772,60

2923 188,27

Poikkeama

105 388,64
-28 799,61
267 441,69
222 284,95
566 315,67

0,00

-165 113,78

-20 549,82
-21 437,31
-534 574,04
-71919,58
60 317,97
66 651,51
-686 625,05

-120 309,38
2 250 017,82
319 875,00
0,00

-500,00

10 729,16

120 979,89
2973,78

2583 766,27

-59772,60

2523 993,67
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Verotulojen erittely 2021

Talous- Talousarvio

Alkuperdinen arvio- muutosten
talousarvio muutokset jilkeen Toteutuma Poikkeama
Kunnallinen tulovero 20304 000 20304000 21430719 1126719
Kiinteistovero 1837 000 1837000 1902611 65611
Osuus yhteiséverotuotosta 2 280000 2280000 3337688 1057688
Yhteensa 24 421 000 24 421000 26671018 2250018

Valtionosuuksien erittely 2021

Talous- Talousarvio-

Alkuperdinen arvio- muutosten

talousarvio muutokset jilkeen  Toteutuma Poikkeama
Kunnallisen peruspalvelun valtionosuus 17 865 000 17 865000 10668918 -7 196 082
Verotulotasoitus 3897156 3897 156
Muut valtionosuudet opetus-
ja kulttuuritoimelle -97 551  -97551
Kompensaatio menetetyille
verotuloille 3716352 3716352

Yhteensa 17 865 000 17865000 18184875 319875
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INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN 2021

Alkuperdinen Talousarvio-

talousarvio
KUNNANHALLITUS 259 500,00
Maa- ja vesialueet
Menot 160 000,00
Tulot 60 000,00
Nettomenot 100 000,00
Rakennukset
Menot 0,00
Tulot 0,00
Nettomenot 0,00
Yhteiset ATK-hankinnat
Menot 149 500,00
Tulot 0,00
Nettomenot 149 500,00
Arvopaperit
Menot 10 000,00
Tulot 0,00
Nettomenot 10 000,00
KONEET JA KALUSTO 374 000,00
Keskushallinto
Menot 60 000,00
Tulot 0,00
Nettomenot 60 000,00
Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
Menot 45 000,00
Tulot 0,00
Nettomenot 45 000,00
Tekninen ja ympdristolautakunta
Menot 70 000,00
Tulot 0,00
Nettomenot 70 000,00
Pelastustoimi
Menot 263 000,00
Tulot 64 000,00
Nettomenot 199 000,00
TALONRAKENNUS 1295 000,00
Ennalta arvaamaton saneerausmaararaha
Menot 20 000,00
Tulot 0,00
Nettomenot 20 000,00

Sosiaali- ja terveydenhuollon rakennukset

Teerijarven hoitokeskus

Menot
Tulot
Nettomenot

750 000,00
0,00
750 000,00

muutokset

400 000,00

0,00

0,00

0,00

400 000,00

400 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

366 500,00

0,00

706 500,00

706 500,00

Talousarvio

muutosten
jalkeen
659 500,00

160 000,00
60 000,00
100 000,00

0,00
0,00
0,00

149 500,00
0,00
149 500,00

410 000,00
0,00
410 000,00

374 000,00

60 000,00
0,00
60 000,00

45 000,00
0,00
45 000,00

70 000,00
0,00
70 000,00

263 000,00
64 000,00
199 000,00

1661 500,00

20 000,00
0,00
20 000,00

1 456 500,00
0,00
1 456 500,00

Toteutuma
550 340,99

241 115,00
106 145,87
134 969,13

0,00
36 000,00
-36 000,00

64 568,78
0,00
64 568,78

401 803,08
15 000,00
386 803,08

363 818,74

18 402,06
0,00
18 402,06

70 876,25
0,00
70 876,25

69 247,48
0,00
69 247,48

369 061,37
163 768,42
205 292,95

1624 302,80

0,00
0,00
0,00

1496 539,99
0,00
1496 539,99

Poikkeama
109 159,01

-81 115,00
46 145,87
34 969,13

0,00
36 000,00
36 000,00

84 931,22
0,00
84 931,22

8 196,92
15 000,00
23 196,92

10 181,26

41 597,94
0,00
41 597,94

-25 876,25
0,00
-25 876,25

752,52
0,00
752,52

-106 061,37
99 768,42
-6292,95

37 197,20

20 000,00
0,00
20 000,00

-40 039,99
0,00
-40 039,99
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Alkuperdinen Talousarvio-
talousarvio muutokset

Sivistystoimen rakennukset
Centralskolan
Menot 30 000,00
Tulot 0,00
Nettomenot 30 000,00 0,00
Alavetelin koulun piha
Menot 100 000,00 -65 000,00
Tulot 25 000,00
Nettomenot 75 000,00 -65 000,00
Teerijarven koulu
Menot 100 000,00
Tulot 0,00
Nettomenot 100 000,00 0,00
Nackrosenin paivakoti
Menot 20 000,00 -20000,00
Tulot 0,00
Nettomenot 20 000,00 -20000,00
Muut rakennukset
Kruunupyyn paloasema
Menot 300 000,00 -255 000,00
Tulot 0,00
Nettomenot 300 000,00 -255 000,00
JULKINEN OMAISUUS 550 000,00 140 000,00
Urheilulaitokset
Kruunupyyn urheiluhalli
Menot 60 000,00 -60 000,00
Tulot 0,00
Nettomenot 60 000,00 -60 000,00
Teerijarven jadkiekkokaukalo
Meno 100 000,00
Tulot 0,00
Nettomenot 100 000,00 0,00
Padllystamattomat asemakaavatiet
Menot 10 000,00
Tulot 0,00
Nettomenot 10 000,00 0,00
Padllystetyt asemakaavatiet
Menot 30 000,00
Tulot 0,00
Nettomenot 30 000,00 0,00
Tievalaistus
Menot 50 000,00
Tulot 0,00
Nettomenot 50 000,00 0,00

Talousarvio

muutosten
jalkeen

30 000,00
0,00
30 000,00

35 000,00
25 000,00
10 000,00

100 000,00
0,00
100 000,00

0,00
0,00
0,00

45 000,00
0,00
45 000,00

690 000,00

0,00
0,00
0,00

100 000,00
0,00
100 000,00

10 000,00
0,00
10 000,00

30 000,00
0,00
30 000,00

50 000,00
0,00
50 000,00

Toteutuma

27 627,00
0,00
27 627,00

35 497,99
0,00
35 497,99

20 366,90
0,00
20 366,90

0,00
0,00
0,00

44 270,92
0,00
44 270,92

663 011,25

0,00
0,00
0,00

112 925,85
3 000,00
109 925,85

28 265,88
7 433,25
20 832,63

37 648,60
0,00
37 648,60

31 454,73
0,00
31 454,73

Poikkeama

2 373,00
0,00
2 373,00

-497,99
-25 000,00
-25 497,99

79 633,10
0,00
79 633,10

0,00
0,00
0,00

729,08
0,00
729,08

26 988,75

0,00
0,00
0,00

-12 925,85
3 000,00
-9.925,85

-18 265,88
7 433,25
-10 832,63

-7 648,60
0,00
-7 648,60

18 545,27
0,00
18 545,27
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Liikenneturvallisuushankkeet

Menot 300 000,00 200000,00 500000,00 463 149,44 36 850,56
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomenot 300 000,00 200000,00 500000,00 463 149,44 36 850,56
YHTEENSA

Menot 2 627500,00 906 500,00 3534 000,00 3532821,32 1178,68
Tulot 149 000,00 0,00 149000,00 331347,54 182 347,54
Nettomenot 2478500,00 906 500,00 3385000,00 3201473,78 183 526,22

Investointiosan sitovuustaso kunnanvaltuustoon nahden on arvioidut tulot ja menot hankeittain tai
hankeryhmittain, paitsi maa-alueet, rakennukset ja arvopaperit, joilla on nettositovuus.

Myyntivoitot yhteensad 210 708,39 € sisdltyvat investoinnin tuloihin/menoihin samalla kun ne siséltyvat
my0s tuloslaskelman tuloihin/menoihin.

Budjetoitujen menomaararahojen ylitykset ja alitukset 2021

Kunnanhallitus, maa- ja vesialueet: Maa-aluehankintoja toteutettiin suunniteltua enemman, muun
muassa ostettiin alue Kruunuportin ldheisyydessa yhteistyon kehittamiseksi Kokkolan kanssa. Tonttien
myynnin vuoksi myos tulot olivat budjetoitua korkeammat.

Kunnanhallitus, rakennukset: 3 rakennuksen myynti Seljeksessa.

Jos huomioidaan sekad maa- ja vesialueiden seka rakennusten menot ja tulot, ne pysyivat budjettiraamien
sisalla.

Yhteiset ATK-hankinnat: Maararahaa ei kdytetty kokonaan, koska uutta palkka- ja HR-ohjelmaa ei otettu
kayttoon.

Kunnanhallitus, osakkeet ja osingot: Pddaomakorotus myonnettiin Kiinteisté Oy Kronoby Bostaderille.

Ennalta arvaamaton saneerausmadrdaraha: Madrarahaa ei ollut tarvetta kayttaa, suurempaa
saneeraustarvetta ei ollut.

Koneet ja kalustot, pelastustoimi: Paloauton osto Kruunupyyhyn seka 3 uutta miehistdautoa. 3:n vanhan
miehistéauton myynti ja 64 000€ avustus johti budjetoitua korkeampiin tuloihin, mika taasen johti
siithen, ettd nettomenot olivat |dhes budjetoidun mukaiset.

Talonrakennus, Teerijarven hoitokeskus: Myodnnettiin 306 500€ lisiméaardrahaa ja maararaha siirrettiin
seuraavasti Teerijarven hoitokeskukselle: 255 000€ Kruunupyyn paloaseman madardrahasta, 65 000€
Alavetelin ~ koulun  koulupihan  maardrahasta, 60 000€  Urheiluhallin  ilmastointi- ja
automatiikkasaneerausmaararahasta ja 20 000€ Nackrosenin paivakodin maararahasta.

Sivistystoimi, Alavetelin koulun koulupiha: 25 000€ avustusta ei ole saatu taman vuoden aikana, vaan
vasta kun koulupiha on saatettu valmiiksi ensi vuonna.

Sivistystoimi, Teerijarven koulu: Lisamd&ardrahaa ei kdytetty koska hanke ei ollut edennyt tarpeeksi
nopeasti.
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3. Tilinpaatoksen laatimista ja tilinpaatoksen tuotantotapaa koskevat liitetiedot
3.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet
Tuloslaskelmassa tulot ja kustannukset on merkitty suoritusperusteella. Verotulot on, tasta poiketen,
viety kirjoihin kirjanpitoajankohtana kyseessa olevalla tilikaudella.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset varat on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu etukdteen tehdyn poistosuunnitelman mukaisesti, joka
astui voimaan 1.1.2020. Suunnitelman mukaisten poistojen laskentaperusteet selostetaan
tuloslaskelman liitetiedoissa otsikon "Selvitys suunnitelmanmukaisista poistoperusteista" alla.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintahinnoin.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseen nimellisarvoon.

3.2 Liitetiedot sovelletuista konsernitilinpaatosperiaatteista

Periaatteet konsernitilinpadtoksen laatimisesta

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatos sisaltdad kunnan lisdksi 5 tytdryhteisda, joissa kunnan omistusosuus ylittda 50 %, ja
kahdeksan kuntayhtymaa.

Sisdiset liiketapahtumat ja -katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty.
Konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskeiset tuotot ja kulut seka saamiset ja
velat on vahennetty vahaisid liiketapahtumia lukuun ottamatta. Pysyvdan vastaavaan sisaltyvat
olennaiset sisdiset katteet on vahennetty.

Poistoerot ja varannot

Konsernin taseessa on vapaaehtoiset ja veroperusteiset varannot seka poistoerot jaettu vapaan oman
padgoman ja piilevdan verovelan kesken. Jako on huomioitu omistusten vahennyksissa,
vahemmistéosuuksissa sekd omistusyhteysyhteenliittymien yhdistelyssa.

Sisdisen omistuksen vahennykset
Kunnan ja sen tytaryhtymien seka kuntayhtymien sisdisia omistuksia on vahennetty.

Vahemmistdosuudet
Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.
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Suunnitelman mukaisten poistojen oikaiseminen
Kiinteistotytaryhteisojen aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman
mukaisiksi. Jaannosarvojen ero on huomioitu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdjen poistojen

oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai
alijadman oikaisuksi.

Omistusyhteysyhteisot
Omistusyhteysyhteisot on yhdistetty pddomaosuusmenetelmalld konsernitilinpdatdkseen.
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4. Tuloslaskelman liitetiedot

1) Toimintatuotot lautakunnittain

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Keskusvaalilautakunta 7 062 68
Tarkastuslautakunta 0 0
Kunnanhallitus 404 608 418 931
Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta 1030131 973 454
Tekninen ja ymparistdlautakunta 1316473 1227912
Kruunupyyn kunta ja muut konserniyhtiot 28 151 210 25987 410 0 0
Toimintatuotot yhteensa 28 151 210 25987 410 2758 274 2 620 365
2) Verotulojen erittely
2021 2020
Kunnan tulovero 21430719 20 636 626
Kiinteistovero 1902611 1694 066
Osuus yhteisoverojen tuotosta 3337688 2 259 240
Verotulot yhteensa 26 671 018 24 589 932
3) Valtionosuuksien erittely ja korvaukset menetetyista verotuloista
2021 2020
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 14 566 074 18 836 153
Josta: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) 3897 156 3553848
Josta: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0
Valtionosuudet perustuen lakiin opetus- ja kulttuuritoiminnan rahoituksesta -97 551 -116 361
Menetettyjen verotulojen korvaus 3716352 116 297
Valtionosuudet ja korvaukset menetetyista verotuloista yhteensa 18 184 875 18 836 089
4) Ostopalvelujen erittely
2021 2020
Asiakaspalvelujen ostot 24 795 573 23 872 064
Muiden palvelujen ostot 5505 967 4995 055
Kunnan palveluostot yhteensa 30 301 540 28 867 119
5) Pysyvien vastaavien varojen myynnin voitot ja tappiot
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut toimintatulot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 61 886 57 892 65 620 57 892
Rakennusten myyntivoitot 39909 62 646 36 000 62 646
Muut myyntivoitot 119 260 1578 109 088 0
Myyntivoitot yhteensa 221 055 122 116 210708 120 538
Muut toimintakustannukset
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 0 7 624 0 7 624
Rakennusten myyntitappiot 0 0 0 0
Muut myyntitappiot 1490 0 0 0
Myyntitappiot yhteensa 1490 7624 0 7624
6) Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely
2021 2020
Osinkotuotot saman konsernin yhteisosta 122 541 139334
Osinkotuotot muista yhteisdistd ml. osuuspddoman korot 16 809 7584
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 0 563
Yhteensa 139 350 147 481
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7) Muutokset pddoman siirroissa

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Potilasvahinkovastuuvakuutusmaksu 1.1 140174 196 122

Kasvu tilikauden aikana 53871 0

Lasku tilikauden aikana 0 -55 948
Potilasvahinkovastuuvakuutusmaksu 31.12 194 045 140174 0 0
Muut pakolliset padoman siirrot 1.1 0 527

Kasvu tilikauden aikana 0 0

Lasku tilikauden aikana 0 -527
Muut pakolliset padgoman siirrot 31.12 0 0 0 0

8) Suunnitelman mukaisten vihennysten perusteiden selostus ja muutokset niissa

Tilikauden aikana tehtiin ylimaaraiset vahennykset koskien kahta rakennelmaa.

Alavetelin vanha koulu poistettiin tilinpaatoksessa 2020, koska koulu poistettiin kdaytosta syksylla ja
koulun uudempi osa purettiin loppuvuodesta. Talousjarjestelman vaihdon yhteydessa vuonna 2021
havaittiin kuitenkin, etta yksi kohde koskien Alavetelin vanhaa koulua oli edelleen kirjanpidossa. Tama

on nyt vdhennetty.

Talousjarjestelman vaihdon yhteydessa havaittiin myds, etta Teerijarven paloasemalla olevalla
kylmalla 6ljysuojavarastolla on ollut vaara poistoaika, joka nyt korjattiin ylimaaraisella vahennyksella.
Tilikauden aikana tehtyjen vahennysten yhteissummaksi tuli 17 147,96 euroa.
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KRUUNUPYYN KUNNAN VAHENNYSSUUNNITELMA 1.1.2020 ALKAEN

AINEETTOMAT OMAISUUDET

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
ATK-ohjelmat
Muut pitkavaikutteiset menot
Muut pitkavaikutteiset menot (osuus tieprojektissa)

AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakenteet
Hallinto- ja laitosrakennukset
kivir. (hankittu ennen 31.12.2019)
puur. (hankittu ennen 31.12.2019)
Hallinto- ja laitosrakennukset (hankittu 1.1.2020 jalkeen)

Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, pysakointialueet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemarijakeluverkosto
Kaukolampoverkosto
Vesi- ja viemdriverkoston koneet

Tievalaistus
Liikennejarjestelyrakenteet
Muut kiinteat koneet, rakenteet ja laitteet

Koneet ja irtaimisto
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tydkoneet
ATK-varustus
Muut laitteet ja irtaimisto

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat (mm. hiekanottopaikat)

Taide- ja arvoesineet
Vireilla olevat hankinnat

Aktivointiraja investoinneille ja pienille hankinnoille

Menetelma Aika

Lineaarinen 5 vuotta
Lineaarinen 2 vuotta
Lineaarinen 5 vuotta
Lineaarinen 10 vuotta

Ei vahennyksia

Lineaarinen 40 vuotta
Lineaarinen 30 vuotta
Lineaarinen 30 vuotta
Lineaarinen 20 vuotta
Lineaarinen 10 vuotta
Lineaarinen 20 vuotta
Lineaarinen 30 vuotta
Lineaarinen 15 vuotta
Lineaarinen 15 vuotta
Lineaarinen 20 vuotta
Lineaarinen 35 vuotta
Lineaarinen 35 vuotta
Lineaarinen 25 vuotta
Lineaarinen 10 vuotta
Lineaarinen 15 vuotta
Lineaarinen 15 vuotta
Lineaarinen 10 vuotta
Lineaarinen 5 vuotta
Lineaarinen 5 vuotta
Lineaarinen 3 vuotta
Lineaarinen 5 vuotta

Substanssivahennykset, eli vahennykset, jotka
vastaavat vuosittaista kayttoa

Ei vahennyksia

Ei vahennyksia

10 000 euroa
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5. Tasetta koskevat liitetiedot

5.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

9) Arvonkorotukset

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1 553 938 556 491 538234 540787
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku -7 894 -2 553 -7 894 -2 553
Arvo 31.12 546 044 553938 530340 538234
Rakennukset
Arvo 1.1 154 852 170 409 0 0
Arvonkorotusten purku -2 318 -15 557
Arvo 31.12 152 534 154 852 0 0
Sijoitukset
Arvo 1.1 118 574 372 0 0
Arvonkorotusten purku -3383 -329
Arvo 31.12 115190 43 0 0
Arvonkorotukset yhteensd 31.12 813 768 708 833| 530340 538234

Tarkoittaa kunnan osalta arvonkorotuksia niilta maa- ja vesialueilta, joille kauppakirjaa ei ollut
saatavilla 1.1.1997, kun tehtiin kdyttéomaisuuden arviointi liikekirjanpitoon siirryttdessa. Naiden arvo
on syntynyt arvioinnin mukaan.
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14) Tytédryhteisot, kuntayhtyméosuudet sekd osakkuusyhteisot

Nimi Kotipaikka/  Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1 000 €)
Kunta omistus- omistus- Vieraasta Tilikauden
osuus osuus Omasta paa- voitosta/
% % pdadomast: omasta tappiosta
Tytaryhteisot
Kruunupyyn Sahkélaitos Oy Kruunupyy 100,00 100,00 9254 3266 -1573
Kronoby Vatten och Avlopp Ab Kruunupyy 100,00 100,00 556 2571 -22
Fastighets Ab Kronoby Bostader  |Kruunupyy 100,00 100,00 924 1267 0
Fastighets Ab Heimsjoliden Kruunupyy 100,00 100 188 93 0
Ab Terjarv Vatten och Avlopp Kruunupyy 92,50 92,50 924 593 9
Yhteensa 11 846 7791 -1586
Kuntayhtymat
Kvarnen kuntayhtyma Kruunupyy 57,14 57,14 921 395 14
Optima kuntayhtyma Pietarsaari 9,83 9,83 1663 582 77
Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja
terveyspalvelukuntayhtyma Soite |Kokkola 3,87 3,87 513 4 606 29
Pohjanmaan liitto Vaasa 3,34 3,34 61 25 5
Svenska Osterbottens Férbund
for utbildning och kultur Vaasa 2,59 2,59 791 337 0
Karkulla kuntayhtyma Parainen 2,56 2,56 193 1018 15
Keski-Pohjanmaan liitto Kokkola 0,37 0,37 5 2 1
Keski-Pohjanmaan
koulutusyhtyma Kokkola 0,31 0,31 94 84 1
Yhteensa 4242 7 049 142
Omistusyhteysyhteisot
Fastighets Ab Sparbankshuset Kruunupyy 49,80 49,80 319 8 0
Kronoby Energiandelslag Kruunupyy 44,00 44,00 165 553 14
Ab Kronoby Konstis Oy Kruunupyy 22,84 27,64 1 83 0
Yhteensa 484 644 15
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15) Saamiset, erittely

2021 2020
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0 38 225 0 7 836
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0
Yhteensa 0 38 225 0 7 836
Saamiset kuntayhtymilta, joissa
kunta on jdsenena
Myyntisaamiset 0 93014 0 9534
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 0 0 0 196
Siirtosaamiset 0 809 933 0 429 527
Yhteensa 0 902 946 0 439 257
Saamiset omistusyhteisdilta
Myyntisaamiset 0 0 0 0
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 0 0
Saamiset yhteensa 0 941172 0 447 093
16) Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Ennalta suoritetut vuokrakustannukset
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot 913 536 592 836 963 119 612 007
Saamatta olevat tulot
Siirrettavat korot 0 0 0 0
KELA:n korvaus tyoterveydenhuollosta 86 031 95 848 72112 53776
EU-avustukset ja -tuet 169 651 131139 135505 50 000
Muut saamatta olevat tulot 362 821 208 182 1528 113 478
Saamatta olevat tulot yhteensa 618 503 435 169 209 145 217 254
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1532039 1028005( 1172265 829 261




5.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedostot
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17) Oman padoman erittely

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Peruspddoma 1.1. 4807 376 4807 376 4 807 376 4807 376
Lisaykset
Vahennykset
Peruspddoma 31.12. 4807 376 4 807 376 4 807 376 4 807 376
Arvonkorotusrahasto 1.1. 827 363 727 272 538 234 540 787
Lisdykset
Vahennykset -13 595 -18 439 -7 894 -2 553
Arvonkorotusrahasto 31.12. 813 768 708 833 530340 538 234
Muut omat rahastot
Vahinkorahaston padoma 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Vahinkorahaston padoma 31.12. 0 0
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 605 035 608 689
Edellisten tilikausien
ylijadma 1.1. 8938971 8 697 152 6543073 5973122
Siirrot vahinkorahastoon
Edellisen tilikauden
virheiden korjaus -40518 7 249 7 249
Edellisen tilikauden
ylijddma 31.12. 11811546 8938971 9 693 286 6543 073
Tilikauden ylijaama/alijaama 1355 884 3064 392 2923188 3150213
Oma padoma yhteensa 19393610 18128 262 17 954 190 15 038 897
*) Kunta 2020: Vuonna 2012 tapahtuneen maa-alueen myynnin yhteydessa tapahtunut kirjanpitovirhe, ylijaama
kasvoi 7 249,05 €.
18) Pitkdaikaiset velat
2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5887018 6279438
Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Pitkaaikaiset lainat yhteensa 5887 018 6279 438
19) Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut varaukset
Vuokravastuu kayttamattomista tiloista
Ymparistévastuu
Vahingonkorvausvaraus
Osuus kuntayhtyman alijadamasta
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 194 045 140174
Muut pakolliset varaukset 0 0
Muut varaukset yhteensa 194 045 140174 0 0

¥)
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20) Vieras padaoma

2021 2020
Pitkaaikainen| Lyhytaikainen [Pitkdaikainen|Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat 132538 105 936
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 0 132538 0 105 936
Velat kuntayhtymille,
joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat 53 582 1000 643
Muut velat 267
Siirtovelat 56
Yhteensa 0 53 582 0 1 000 966
Velat omistusyhteisaille
Saadut ennakot
Ostovelat 64 882 63 350
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 64 882 63 350
Vieras padoma yhteensa 0 251 002 0 1170 253
21) Sekkilimiitti
2021 2020
Luotollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12 2790 067 2790 067
- limiitin kayttamaton osa 917 865 742 423
22) Muiden velkojen erittely (pitkdaikainen)
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut velat
Liittymismaksut 3736758 3 606 400
Muut velat 111124 149 375
Muut velat yhteensa 3 847 882 3755775 0 0
23) Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erit
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 541 694 511074 348 636 384 754
Menojaamat
Lomapalkkajaksotus 2556 942 2193693 855 552 798 770
Muut palkan ja palkkasivukulu. jaksotu 41 262 192 877 0 101
Korkojaksotukset 68 993 44 968 31169 38014
Muut menojaamat 299 062 227 564 5458 121
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 3507 954 3170175 1240815 1221760
Siirtovelat yhteensa 3507954 3170175 1240 815 1221760
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6. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

24) Vuokravastuut
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Vuokravastuut yhteensa 909 482 968 767 59 036 50 652
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 277 134 285 273 21491 34 005
- siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 0 0 0 0
Leasingsopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
25) Vastuusitoumukset
Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen padaoma 4 858 313| 4994 420 4096 655 4096 655
Jaljelld oleva pddoma 2538 325| 2890093 1994 545 2256699
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen pddoma 7 726 600| 7 476 600 7726 600 7476600
Jaljella oleva pdadoma 6 189 125| 6099 288 6189 125| 6099 288
26) Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2021 2020
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12 45362 528| 42878 737
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12 29715 26717
27) Muut jarjestelyt taseen ulkopuolella
Jarjestelyn tarkoitus Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Sopimusoikeudelliset vastuut
Vastuut vuokra- ja maanvuokrasopimusten yhteydessa 168 917 224 167 0 0
Sopimusoikeudelliset vastuut yhteensa 168 917 224 167 0 0
Osuudet kuntayhtymien alijaamasta 30 269 45 247 30 269 45 247
Arvonlisdveron takaisinmaksuvastuu 3978988 4039251 3433452 3434056
Koronvaihtosopimus 353743 417 053 0 0
Hyotyjohdannaiset
Sahkbdjohdannainen
Tuotto, MWh 21838 35040
Nettoarvo -181 286 -429884 0 0
Myynti, MWh 57 763 80125
Nettoarvo 1203699 -310824 0 0
Nettoarvo yhteensa 1022413 -740708




103

7. Henkilost6a ja tarkastajan palkkiota koskevat seka sidosryhmien kanssa
tehtyjen liiketoimien liitteet

28) Henkil6storaportti 2021
Johdanto

Kunnan henkilostéresurssien arviointia kutsutaan usein henkilostotilinpaatokseksi tai henkilostoraportiksi.
Henkilostotilinpaatds tai henkildstoraportti liitetaan kunnan vuosittaiseen tilinpaatokseen.

Henkilostéraportin rakenne ei perustu lakiin tai sopimukseen, mutta KT Kuntatydnantajat on vuonna 2013
antanut suosituksen, jota on kadytetty tukena henkilostoraportin laatimisessa. Tyénantajan on tunnettava
henkilostonsa rakenne, tydpanos, osaaminen, tydhyvinvointi ja kehittamistarpeet voidakseen pienenevilla
resursseilla turvata myos tulevaisuudessa laadukkaat kunnalliset palvelut.

Henkilostoraportin tehtavana on antaa tietoa henkiloston kehittamisen perustaksi ja paatoksenteon tueksi.
Se kuvaa kehitysta arviointivuoden loppuun saakka. Henkilostoraportti antaa kokonaisvaltaisen kuvan
henkilostoresursseista ja se on tarkea henkiléstojohtamisen apuvaline, joka antaa perustan keskustelulle,
jota kayvat luottamushenkilot, kunnan johto, esihenkilot ja henkilosto.

On tarkeda, etta kunta valitsee ne tunnusluvut, joita se pitda omien tarpeidensa ja henkilostostrategian
kannalta keskeisina.

Kunta on viime vuosina laatinut henkildstoraportin taloudellisen tilinpaatoksen yhteydessa ja
henkildstoraporttiin on valittu seuraavat tunnusluvut:

e Tyodntekijoiden maara, virat ja toimet
e Sairauspoissaolot

e Henkiloston ikdarakenne

o Elakoitymiset

e Henkilostokustannukset

Tyontekijoiden maara seka virat ja toimet

Kunnan toiminta sellaisenaan ei ole muuttunut merkittdvasti vuoden 2021 aikana. Kruunupyyn
palveluksessa oli 246 henkil6a per 31.12.2021. Lukumaara sisaltda vakituiset virka- ja toimihenkildt. Kunnan
kansalaisopiston tuntiopettajat eivat sisally tyontekijamaaraan.

Palkkatuella palkattuja henkil6ita oli 14 kpl (8 henkil6d vuonna 2020) keskimé&arin 4,5 kuukauden ajan (4,5
kuukautta vuonna 2020). Kaksi henkil6a aloitti siviilipalveluksen kunnassa syksylla 2021.

Kunta tyodllisti 12 henkil6d (14 henkildd vuonna 2020) kuntouttavassa tyoétoiminnassa vuonna 2021,
yhteensa 85 paivda (794 paivaa vuonna 2020). Jyrkka lasku edellisvuoteen verrattuna johtuu siita, etta
kuntouttava tyotoiminta vaheni koronapandemian takia. Nama henkilot eivat ole kunnan tyontekijoita eika
heitd nain ollen lasketa henkiléstovahvuuteen, mutta tydtoiminnan ansiosta he eivdat ole olleet
toimettomina. Tyotoiminnan ansiosta kunnan osuus tyémarkkinatuesta laski.



104

Henkiloston jakautuminen toimialoittain 31.12.2021

Sivistystoimeen lasketaan kuuluvaksi sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan henkil6osto, ts. varhaiskasvatuksen,
paivakotien, esikoulujen, koulujen, hallinnon seka vapaa-ajan asioiden henkilokunta. Tekniseen toimeen
lasketaan kuuluvaksi tekninen ja ymparistolautakunta, jossa henkil6kunta tydskentelee teknisen-,
ympariston- seka rakennussektorin tyotehtavien parissa hallinnon lisaksi.

Kunnan koko henkilostéstd naisia on 83,74 % ja miehid 16,26 %. Teknisen toimialan henkilosté on
miesvaltainen, kun taas naiset ovat enemmistona muilla toimialoilla.

Naisten ja miesten osuus viran- ja toimenhaltijoista 31.12.2021 (206 naista ja 40 miestd).

Henkil6sto, sukupuolijakauma
(2021)

yyr

= Naisia = Miehia
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Henkilotyovuodet

Kunnalla oli vuoden aikana yhteensa 394 tyontekijaa (sis. sijaiset, kansalaisopisto ei sisally), joista osalla oli
tyOosopimus useaan otteeseen. Etenkin sivistystoimessa oli lyhyempia ja pidempia sijaisuuksia, jotka
taytettiin maaraaikaisilla tyontekijoilla. Yleiselld osastolla oli myos kesatyontekijoita ja tyollistettyja
palkkatuella seka kuntouttavassa toiminnassa. Nama henkil6t tekivat yhteensa 246,9 henkilotyévuotta.

Sairauspoissaolo

Sairauspoissaolotilasto 1.1 - 31.12.2021

Henkil6tyovuosien Sairauspaivien Poissaolopaivien jakautuminen
maara maara henkil6tyovuosien mukaan 2021
2021 2021
Koko kunta 246,9 3679 14,90
Yleishallinto 25,88 307 11,86
Sivistystoimi 206,57 3336 16,15
Tekninen toimi 14,45 36 2,49

Vuoden 2021 sairauspoissaolotilastoon sisdltyy palkalliset sairauspoissaolot tyopaivien mukaan. Muut
sopimuksen mukaiset ja lakisdateiset poissaolot, kuten aitiys- ja vanhempainvapaat, dkillisesti
sairastuneen lapsen hoitovapaat tms. eivat sisally tilastoon.

Sivistystoimeen lasketaan kuuluvaksi my0s vapaa-ajan asiat. Tekniseen toimeen lasketaan kuuluvaksi
tekninen lautakunta seka rakennus- ja ymparistoasiat.

Sairauspoissaoloja oli vuonna 2021 yhteensa 3679 poissaolopaivaa: lisdysta edellisvuoteen (2020) oli 167
poissaolopaivaa, jolloin poissaolopdivid oli 3512. Yleiselld sektorilla ja sivistystoimessa oli hieman enemman
sairauspoissaolopaivia kun taas sairauspoissaolopaivat laskivat teknisessa toimessa. Ottaen huomioon, etta
suositukset koronapandemian aikana ovat olleet kotona pysyminen vahimmastakin vilustumisoireesta, niin
kasvu ei ole erityisen suuri.

Tyotapaturmat

Vuonna 2021 kunnassa sattui 3 tyotapaturmaa. Nama aiheuttivat 6 tyostapoissaolopadivdaa. Myds vuonna
2020 kunnassa sattui 3 tyotapaturmaa, jotka aiheuttivat 6 tyostdpoissaolopdivaa. Vuonna 2019 kunnassa ei
ollut lainkaan ty6tapaturmia.

Omasta aloitteesta lopetetut tyosuhteet vuonna 2021
Vuonna 2021 paattyi 1 tydosuhde omasta aloitteesta yleiselld sektorilla ja 1 tydsuhde sivistystoimessa.

Eldkoitymiset vuonna 2021
Elakkeita myodnnettiin vuonna 2021 seuraavasti:

Vanhuuseldke
Tyokyvyttomyyselake
Osatyokyvyttomyyseldke
Varhennettu vanhuuseldke

o O o &

Yhteensa 4 eldakoitymista
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Henkilokunnan ikdrakenne ryhmittdin

Ikdjakauma 31.12.2021
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My®0s sijaiset on otettu mukaan ikdjakaumiin, ndin ollen tietyt henkilot korostuvat kuviossa. Keski-ikd on 45
vuotta.

Maaraaikaiset tyosuhteet, kesto keskimaarin

Vuonna 2021 koko kunnassa oli 761 maardaikaista tyosuhdetta. Naista kertyi yhteensad 28 882 paivaa ja
maardaikaisen tyosuhteen kesto oli keskimaarin 38 pdivda. Maadrdaikaiset tydsuhteet jakautuivat
toimialoittain seuraavasti:

Maaraaikaisten Maaraaikaisten tyosuhteiden Tyosuhteen
tyosuhteiden kesto paivissa keskimaardinen
maara kesto
Yleinen toimi 79 6043 76,5 paivas
Sivistystoimi 675 22111 32,8 paivai
Tekninen toimi 7 728 104 paivas
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Henkilostokustannukset

Vuonna 2021 maksettiin palkkaa ja palkkioita, henkilostdtulot vahennettyna, yhteensa 10432 734,11 €.
Palkkasiivukustannusten osuus on 2 342 812,33 €. Henkilostokustannukset ovat kasvaneet 4,0 % vuoteen
2020 verrattuna.

PALKAT JA PALKKIOT 8218 114,42
Palkkasivukustannukset
Elakekustannukset 2 077 018,80
Muut palkkasivukustannukset 265 793,53
Henkilostotulot -128 192,64
Henkiléstokustannukset
tuloslaskelmassa 10432 734,11
Kayttdbomaisuuteen aktivoidut
henkilostokustannukset 5557,13
Henkilostokustannukset yhteensa 10438 291,24
Kehityskeskustelut

Jo useiden vuosien ajan kunta on kaynyt kehityskeskusteluja. Keskustelun tarkoituksena on, etta tyontekija
keskustelee ladhimman esihenkilon kanssa omasta tyotilanteesta ja kehitystarpeista 1-2 kertaa vuodessa.
Seka tyontekija etta esihenkil6 voi tehda aloitteen kehityskeskustelusta. Vuonna 2021 useassa yksikdssa oli
esihenkilon vaihtoja, joten kehityskeskusteluja ei toteutettu yhta paljon kuin aikaisemmin. Mutta niissa
yksikoissa, joissa esihenkilo ei vaihtunut, kehityskeskustelut toteutuivat Iahes 100 % henkilokunnan kanssa.

Henkilostokysely, syksylla 2021

Marraskuun alussa 2021 toteutettiin kunnan tydntekijoille henkilostokysely Webropolin kautta. Kyselyn
tarkoituksena oli kartoittaa tydntekijoiden mielipide tydyhteisdsta ja tyoymparistosta seka henkilokunnan
kasitys kunnasta tydpaikkana.

Kyselyn kysymykset olivat identtiset vuonna 2020 tehdyn kyselyn kanssa (vuonna 2019 ei jarjestetty
henkilostokyselya). Linkki henkilostokyselyyn ldhetettiin 5.11.2021 kunnan s-postin kautta kaikille kunnan
tyontekijoille.

Kunnan kotisivuilla on kooste tuloksista ja yhteenveto henkilostokyselystd otsikon Kunta & hallinto /
Strategiat ja suunnitelmat / Henkil6stokysely 2021 alla tai alla olevan linkin kautta

https://www.kronoby.fi/assets/Kommun-Forvaltning/Planer/2022/Personalenkaet 2021-Sv-+-Fi.pdf
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Henkilostojaosto

Palkka- ja muita henkiléstdasioita kasitelladn kunnan henkilstojaostossa, joka perustettiin uuden
hallintosdannon tultua voimaan 1.6.2017. Jaosto on kokoontunut viisi (5) kertaa vuonna 2021.

Jaostossa kasiteltiin vuoden 2021 aikana myds toimintamallien paivitykset kuten Varhaisen tuen
toimintamalli, Toimintamalli asiattoman kohtelun ja hairinndan ennaltaehkdisyyn ja kasittelyyn, ja
Toimintamalli, hoitoonohjaus henkiloille, joilla on padihdeaine- tai huumeongelma seka ”"Perehdytyskansio
kunnan tyontekijoille”.

Yhteistyotoimikunta

Kunnanvaltuuston 23.2.2017 § 10 hyvaksyman kunnan uuden hallintosdannén mukaan
yhteistyotoimikunnassa on kolme tyontekijan edustajaa ja kolme tyonantajan edustajaa.
Tyosuojelupaallikko seka tydsuojeluvaltuutettu osallistuvat asiantuntijoina yhteistyétoimikunnan
kokouksiin.

Yhteistyotoimikunta kasittelee  yhteistyémenettelyyn  kuuluvia asioita sekda tyOsuojeluasioita.
Yhteistyotoimikunnalla oli yksi (1) kokous vuonna 2021. Kokouksessa kasiteltiin muun muassa suunnitelmaa
henkilokunnan virkistaytymiseksi sille myonnetyn talousarvion pohjalta. Yhteisty6toimikunta kasitteli myos
henkilosto- ja koulutussuunnitelmaa, jonka perusteella tydnantaja voi vuoden lopussa hakea korvausta
menetetysta tyoajasta. Kaiken henkilostokoulutuksen tavoitteena on varmistaa ja lisata henkilokunnan
osaamista seka yllapitaa ja lisatd ammattitaitoa. Kruunupyyn kunta pyrkii henkilokuntaan, joka on
ammattitaitoista, monipuolista, osaavaa ja tydssaan viihtyvaa, joka jaksaa ja kokee, etta silld on vélineita
vastaanottaa tyoelaman jatkuvia muutoksia.

Yhteistyotoimikunnan talousarviossa 2021 oli 16 000 € maararaha henkiléstéhuoltoa varten. Suurin osa
madrarahasta kadytettiin henkilokunnan liikunta- ja kulttuuriseteleihin. Osa vuoden maararahasta kaytettiin
henkilostoaktiviteetteihin. Koronapandemian vuoksi, joka vaikutti myos 2021, ei jarjestetty yhteista
henkilstojuhlaa, mutta osaa méaararahasta voitiin kdyttdd henkiléstdon joulukahviin/-ruokailuun, jotta
juhlallisuudet jarjestettiin pienemmissa ryhmissa.

Tyosuojeluasiat kasitelldan yhteistyotoimikunnassa ja toiminnassa noudatetaan muutoin kuntaliiton yleista
toimintasdadantémallia.

Tyopaikkaruokailu on minimalistisesti jarjestetty siten, etta henkilost6lla on mahdollisuus ruokailla niissa
kunnan tyopaikoissa, missa ruokaa tarjoillaan.
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Tyoterveyshuolto

Tyo6terveyshuollon jarjestamiseksi on sopimus Kokkolan Tydplussan kanssa. Sopimus on voimassa vuosina
2021-2026. Tyoterveyshuollon tavoitteena on terve ja turvallinen tydymparistd, tyohon liittyvien
sairauksien ehkaiseminen ja tyontekijoiden tyokyvyn edistdiminen. Toimintaa jarjestetdaan
yhteistyétoimikunnan vahvistaman toimintasuunnitelman mukaisesti Kruunupyyn ja Teerijarven yksikdissa.

Kansaneldkelaitos korvaa kunnan kustannukset tyoterveyshuollosta, eli terveydenhuolto- ja
sairaanhoitokustannukset. Vuonna 2021 korvaus oli 25 578,05 € (54 232,95 € vuonna 2020).

Kunnanhallitus paatti elokuussa 2014, ettd Kruunupyyn kunta julistautuu
"savuttomaksi kunnaksi" 1.1.2015 alkaen. Tama tarkoittaa, etta tupakointi on kielletty
kunnan kaikissa kiinteistoissa seka sisa- ettd ulkotiloissa. Kunta noudattaa
toiminnassaan Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, THL:n, kriteereja.

Tyoterveyshuolto otetaan mukaan silloin kun tupakoitsijat toivovat apua ja tukea
tupakasta vieroittamiseen. Palvelu ei ole erityisen kysytty, silti tydnantajan
ndakemyksen painottaminen on tarkeaa terveytta edistavasta nakokulmasta.

Kehitystarpeet ja palaute

Johdannossa painotettiin, etta tydnantajan on tunnettava henkilostonsa rakenne, tyépanos, osaaminen,
tyohyvinvointi ja kehittamistarpeet voidakseen turvata myos tulevaisuudessa laadukkaat kunnalliset
palvelut. Pidemmalla aikavalilla voidaan todeta, etta yha pienempi maara henkilékuntaa hoitaa yha
useampia tyotehtavia. Tama tarkoittaa sitd, ettd tyotahti on kasvanut. On myods tarkeaa, ettd uusien
tyontekijoiden perehdytys on hyvaa ja dokumentoitu, kaikilla sektoreille, seka ettd henkilosto saa tarpeeksi
tietoa, jotta kaikki tuntevat olevansa osallisia. Ajan mittaan olisi syytd panostaa enemman henkiléston
hyvinvointiin ja ammatilliseen kuntoutukseen henkiloston tydkyvyn yllapitamiseksi. On myos tarkeaa, etta
kunta jatkossa tyollistaisi pitkdaikaistyottomia yha enenemassa maarin.

Kehityskeskustelujen rooli on tadrkea, tyontekijan hyvinvoinnin ja kehityksen kannalta, mutta my®és, jotta
tyonantaja saa tietoa tyontekijan osaamisesta ja sitd kautta voidaan sijoittaa oikea henkild oikeaan

paikkaan ja my6s hyodyntda ennestaan tuntemattomia resursseja.

Seuraavan 10 vuoden aikana runsaat 90 ihmista siirtyy eldkkeelle. Tama merkitsee sita, etta jos tydtehtavat
sdilyvat, uusia rekrytoidessa on jossain maarin panostettava myds hyvin nuoriin tyéntekijoihin.

Pensioneringsprognos2020 - 2030
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29) Tarkastajien palkkiot

Tarkastusyhteis6 BDO Audiator 2021 2020
Tarkastuspalkkio 8123 9502
Tarkastajien lausunto 3318 1390
Muut palkkiot (arviointi) 1598 0
Yhteensa 13 038 10 892

30) Sidosryhmien kanssa tehdyt liiketoimet

Liitteiden tulee sisaltaa tiedot kunnan sidosryhmien kanssa tehdyista liiketoimista. Tiedot sidosryhmien
kanssa tehtyjen liiketoimien yhteydessa tulee sisaltaa: Liiketoimen kuvauksen, liiketoimen arvo,
sidosryhmasuhteen laatu sekd muut kunnan taloudellisen tilanteen arvioimisen kannalta valttamattomat
tiedot tehdyista liiketoimista. Kuntaa ja henkil6a pidetaan toistensa sidosryhminag, jos toinen osapuoli voi
kadyttaa tosiasiallista maardysvaltaa toiseen osapuoleen tai osapuolella on merkittava vaikutusvalta
paatokseen, joka koskee toisen taloutta ja liiketoimintaa tai jos lilketoimen odotetaan tuovan
merkittavaa hyotya tai haittaa toiselle osapuolelle.

Sidosryhmalla tarkoitetaan juridista henkil63, jolla on kunnassa tosiasiallista maaraysvaltaa tai on itse
osakkusyritys. Sidosryhmaksi lasketaan myos: kunnanjohtaja; kunnanhallituksen jasen tai varajasen,
kunnan muiden elinten puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja seka johtavat virkamiehet.

Ab Kronoby Elverk Oy

Kunta saa kokonaan omistamaltaan tytaryhtioltd vuosittaista osinkoa 50 % voitosta, tosin vahintdaan
115 000 €. Vuonna 2021 osingon suuruus oli 115 014,43 €. Kunta on ostanut yhti6lta palveluita (séhkoa
seka rakennus- ja huoltotoitd) yhteensd 332 054,11 eurolla. Sdhkdlaitos on maksanut kunnalle 116
166,00 € rakennusten ja alueiden vuokrasta seka ATK-palveluita. Teknisen ja ymparistdlautakunnan
varapuheenjohtaja on sahkélaitoksen hallituksen jasen/varapuheenjohtaja. Kruunupyyn Sahkélaitos Oy
vuokraa toimitiloja Kruunupyyn kunnalta 1.1.2015 ldhtien voimassaolevalla vuokrasopimuksella. Vuokra
on nk. "kylma" vuokra, jossa vuokralainen vastaa yllapitokustannuksista. Vuokra maaraytyi 12.12.2014
tehdyn arvion perusteella, jotta voitiin varmistaa kilpailullisesti oikea vuokra.

Kronoby Vatten och Avlopp Ab

Kunta on ostanut kokonaan omistamaltaan yhtioltd kayttovettd seka rakennus- ja huoltotoitd seka
maksanut sille jatevesimaksuja yhteensa 38 512,34 €. Kronoby Vatten och Avlopp Ab on maksanut
kunnalle 14 028,80 € vuokrasta ja palveluista. Kunta on saanut 2 368,09 € osinkoa yhti6lta. Tekninen
johtaja on yhtion hallituksen jasen.

Fastighets Ab Kronoby Bostader
Kunta on saanut kokonaan omistamaltaan tytaryhtiolta tuloja (Iahinna ATK-palveluista, kopioinnista ja
vuokrista) 13 970,35 €. Kunnanjohtaja on yhtién hallituksen jasen.

Ab Terjarv Vatten och Avlopp

Kunta omistaa 92,50 % yhtiostd. Kunta on ostanut kdyttovettd ja maksanut jatevesimaksuja yhtidlle
yhteensa 10 686,63 eurolla. Kunta on saanut yhtidltda osinkoa 2 358,75 €. Tyo6turvallisuuspaallikké on
yhtion hallituksen jasen.
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Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma Soite

Kunnan osuus kuntayhtymdstda on 3,87 %. Kunta on ostanut kuntayhtymaltd terveys- ja
sairaanhoitopalveluita yhteensd 23 959 907,08 eurolla. Kunta on saanut Soitelta 513 456,03 €
vuokratuloja, 1 834,21 € muita myyntituloja seka 43 276,75 muita tuloja. Vuonna 2021 sivistys- ja vapaa-
aikalautakunnan puheenjohtaja oli Soiten valtuuston varsinainen jasen. 31.7.2021 saakka
kunnanvaltuuston 1. varapuheenjohtaja oli Soiten valtuuston varsinainen jasen ja 1.8.2021 lahtien
kunnanvaltuuston jasen oli Soiten valtuuston varsinainen jasen.

Kvarnen kuntayhtyma

Kunnan osuus kuntayhtymasta on 57,14 %. Kunta on maksanut 100 419,61 € Kansanopiston toiminnassa
pidosta. Kvarnen kuntayhtyma hallinnoi Kruunupyyn kansalaisopistoa erilliselld sopimuksella.
Vuosipalkkio on 27 600 €. Kunta on ostanut muita palveluita 57 214,63 eurolla. Vuoden 2018
tilinpaatoksessa oli 173 703,93 euron alijddma, josta 104 851,46 € liittyy Pohjoismaiseen Taidekouluun.
Tama summa veloitetaan omistajakunnilta osuuksien mukaan neljan vuoden jaksona. Kunnan osuus on
59 915,12 euroa, josta tilikauden aikana maksettiin 14 978,78 €. Kunnanhallituksen 2.
varapuheenjohtaja, 1.8.2021 alkaen kunnanhallituksen jasen, toimii kuntayhtyman hallituksen
puheenjohtajana.

Kronoby Energiandelslag

Kunnan osakkuusyhteisd, omistusosuus 44,00 %. Kunta on ostanut lamp6a 363 675,19 eurolla. Kunta on
saanut vuokratuloja 574,08 € sekd 2 800 € osuuskorkoa osuuskunnalta. Kunnanvaltuuston jasen on
energiaosuuskunnan hallituksen jasen.

Fastighets Ab Sparbankshuset
Kunnan osuus yhtiosta on 49,8 %. Kunta on maksanut 31 600,42 € yhtidvastikkeita sekd muita kuluja 7
822,34 €. Kunta on saanut yhtiolta muita tuloja 1 063,77 €.

Kronoby Konstis Ab

Kuntakonsernin osuus yhtiostd on 27,64 %. Kunta on maksanut 12 943,58 euroa kdyttokatetta seka
sopimuksen mukaan 4 416,96 euroa vuokraa jadkoneesta sekd muita kustannuksia (talonmiespalveluita,
vuokria ja muita kustannuksia) 1 645,39 eurolla. Vs. talous- ja henkildstdjohtaja on yhtion hallituksen
puheenjohtaja.



112



KONSERNIOSA
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KONSERNIYHTIOIDEN TOTEUTUS

Tytaryhtion nimi
Kruunupyyn Sahkolaitos Oy

Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus

Yhtion toiminta on jaettu sahkon siirtoon ja sahkon myyntiin. Sdhkén hankinnan ja tuotannon hoitaa Oy
Perhonjoki Ab omistajuutensa PohjolanVoima Oy:n, EPV Energia Oy:n kautta seka Katternté Oy
omistajuutensa tuulivoimayhtioé Puhuri Oy:n kautta.

Yleiset tavoitteet
Sahkoéverkon yllapito ja kehittdaminen verkkoalueellamme. Kehityssuunnitelma jatetty Energiavirastolle
kesalla 2021.

Tuottavuus

Tulostavoite
Toiminnan kannattavuus ja samalla pysya kilpailukykyisind sahkomarkkinnoilla.

Keskeiset toiminnalliset muutokset vuosina 2021-2023
Toiminnan ennakoidaan jatkuvan normaalisti tulevina kahtena vuotena.

Riskit
Maailman tilanteella voi olla melko suuri merkitys etenkin sahkémarkkinoiden sdhkénhintaan.

Toteutunut tavoite

Liikevaihto kasvoi voimakkaasti noin 890 000 eurolla 5 206 772,15 euroon, mutta tulos oli silti voimakkaasti
negatiivinen, johtuen padasiassa Katternon ydinvoimalan osakkeiden arvon alaskirjauksesta ja Alholmens
Kraftin osakkeiden myynnistd negatiiviseen hintaan. Investoinnit jatkuivat suunnitellusti vuoden aikana.

Tytaryhtion nimi
Kronoby Vatten och Aviopp Ab

Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus

Vesihuollon hoito vahvistetulla toiminta-alueella Kruunupyyn kunnanosassa seka veden toimitus Alavetelin
Vesiosuuskunnalle ja Brannkarr-Backanda Vesiosuuskunnalle. Jateveden kasittelysta huolehtiminen
Kruunupyyn ja Alavetelin kunnanosissa vahvistetuilla toiminta-alueilla.

Yleiset tavoitteet
Huolehtia hyvanlaatuisen veden jakelusta kohtuuhinnalla. Huolehtia jatevesien kasittelysta kohtuuhinnalla
ja saavuttaa viranomaisten vaatimusten mukaiset puhdistustulokset.

Tuottavuus
Veden jakelun ja jatevesien kasittelyn turvaaminen myos kriisitilanteissa sekd hyvat valmiudet kayttaa
sahkon varavirtalahteita.

Tulostavoite
Taksojen pitdminen tasolla, joka kattaa kayttomenot ja poistot.
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Keskeiset toiminnalliset muutokset vuosina 2021-2023
Toteuttaa tarvittavat vesi- ja viemadriverkoston laajennustydt toiminta-alueella. Vedenkasittelylaitoksen
laajennus Storasenilla yhteistydssa Luodon kunnan kanssa.

Riskit
Pohjavedenottamon saastuminen.

Toteutunut tavoite

Tuottanut ja toimittanut riittavasti hyvanlaatuista vetta seka kasitellyt viemarivetta niin, ettd vaatimukset
tayttyvat. Storasenin vesilaitoksen laajentaminen on jatkunut vahvistetun aikataulun mukaisesti.
Johtoverkon ja pumppuasemien saneeraukset toteutettu suunnitelman mukaisesti.

Tytaryhtion nimi
Terjarv Vatten och Aviopp Ab

Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus
Vesihuollon hoito ja jatevesien kasittely vahvistetulla toiminta-alueella Teerijarven kunnanosassa.

Yleiset tavoitteet
Vesijakelun turvaaminen mahdollisissa kriisitilanteissa.

Tuottavuus
Hyvanlaatuisen juomaveden tuottaminen asiakkaille. Saavuttaa viranomaisten vaatimukset jatevesien
puhdistamisesta.

Tulostavoite
Tavoitteena on hoitaa tarpeelliset investoinnit kassavaroilla.

Keskeiset toiminnalliset muutokset vuosina 2021-2023
Vesi- ja viemadriverkoston laajennustoiden jatkaminen toiminta-alueella.

Riskit
Pohjavedenottamon saastuminen.

Toteutunut tavoite
Asetetut tavoitteet ovat toteutuneet.

Tytdryhtion nimi
Fastighets Ab Kronoby Bostader

Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus
Asuntojen vuokraus Kruunupyyssa, Alavetelissa ja Teerijarvella.

Yleiset tavoitteet
Hyvan asuntoympariston luominen kunnan asukkaille. Tarjota korkealaatuisia vuokra-asuntoja ja visiona on
luoda houkuttelevia kokonaisuuksia, jotka vastaavat asukkaiden tarpeisiin.

Tuottavuus
Tavoitteemme on korkean vuokra-asteen sailyttaminen.
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Tulostavoite
Kunnanosien yksikéiden toiminnan tekeminen kannattavaksi seka asuntokannan tasomaarittely.

Keskeiset toiminnalliset muutokset vuosina 2021-2023
Hallintomenojen vahentdaminen samalla kun yritdmme nostaa asuntokannan tasoa.

Riskit
Priorisointien tekeminen on valttamatonta talouden vuoksi. Se voi herattaa vuokralaisten
tyytymattomyytta ja johtaa vuokrausasteen laskuun.

Toteutunut tavoite
Asetetut tavoitteet ovat toteutuneet.

Tytaryhtion nimi
Fastighets Ab Heimsjoliden

Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus
Asuntokohteiden vuokraus.

Yleiset tavoitteet
Tavoitteena on vastata edullisten asuntojen kysyntaan Teerijarven kunnanosassa.

Tuottavuus
Pyrkimyksena korkea vuokrausaste ja lyhyet odotusajat.

Tulostavoite
Toiminnan tekeminen kannattavaksi.

Keskeiset toiminnalliset muutokset vuosina 2021-2023
Julkisivujen, pihojen seka liikkennealueiden peruskorjaus.
Riskit

Asuntojen vuokraus ei onnistu olemattoman kysynnan vuoksi.

Toteutunut tavoite
Asetetut tavoitteet ovat toteutuneet. Vuokrausaste on ollut hyva.
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Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista

Unit4 ERP talousjarjestelma

1. Paivakirja, ATK-tulosteena
2. Paakirja, ATK-tulosteena

Kaytetyt tositenumerosarjat Numerosta
Memoriaali (ei tyonkulku) 100000000
Jaksotukset / Peruutukset 110000000
Kayttéomaisuus 190000001
Ostolaskut 200000000
Laskutus

Yleinen laskutus 310000000
Asiakkaiden ruokapalvelu 320000000
Varhaiskasvatus 330000000
Kruunupyyn kansalaisopisto 340000000
Vuokralaskutus 350000000
Ymparistomaksut, maa-ainesten otto 360000000
Rakennusvalvonta 370000000
Paakirja, jarjestelmatoiminnoilla (palkat) 830000000

Selvitys kirjanpidon sdilytyksesta

Kunnan tasekirja sdilytetdan pysyvasti. Kirjanpitokirjat seka tilikartat muistiinpanoineen
voimassaoloajoista sadilytetdan vahintddan 10 vuotta tilikauden paattymisesta. Tilikauden
tositteet, asiakirjat koskien liiketapahtumia ja koneellisen kirjanpidon tasmaytyksia seka muu
kirjanpitoaineisto sailytetaan vahintaan 6 vuotta.
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Tuloslaskelman tunnuslukujen laskentakaavat

Toimintatuotot prosentteina toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosentteina poistoista
=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalennukset

Vuosikate, euroa/asukas
Vuosikate jaettuna asukasmaaralla tilikauden paattyessa

Rahoituslaskelman tunnuslukujen laskentakaavat

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Omahankintameno = Investointimeno vahennettyna rahoituslaskelman rahoitusosat

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassanriittavyys (pv)
=365 pv x kassavarat 31.12 / Kassasta maksut tilikaudella

Kassasta maksut = Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon + Korkokulut + Muut
rahoituskustannukset + Investointikulut + Antolainakannan kasvu + pitkdaikaisten lainojen
lyhennykset

Taseen tunnuslukujen laskentakaavat

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma padoma + Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padgoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kayttotulot koostuvat tilikauden toimintatuloista, verotuloista ja
kayttotalouden valtionosuuksista

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= ylijaama (alijagama) aikaisemmilta tilikausilta + tilikauden ylijagama
(alijaama)

Kertynyt ylijaama (alijaama), euroa/asukas
Kertynyt ylijadma (alijadma) jaettuna asukasmaaralla tilikauden lopussa

Lainakanta 31.12
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut
velat)

Laina, euroa/asukas
Lainakanta 31.12 jaettuna asukasmaaralla tilikauden lopussa

Laina- ja vuokravastuu 31.12
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut
velat) + Vuokravastuut
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Laina ja vuokravastuut, euroa/asukas
Laina- ja vuokravastuut 31.12 jaettuna asukasmaaralla tilikauden lopussa

Lainasaatavat 31.12
= Joukkovelkakirjasaatavat ja muut lainasaatavat, jotka on merkitty sijoituksiin
Konsernitilinpddtéksen tunnuslukujen laskentakaavat

Muutoin samat kuin yllamainitut, paitsi mita tulee omavaraisuuteen, jonka laskentakaava konsernille on
seuraava:

=100 * (Oma padgoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoerot ja vapaaehtoiset
varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)



