KONCERNDIREKTIV FOR KRONOBY KOMMUN

Godkand av kommunfullmaktige 22.5.2017 § 28.2017

1. KONCERNDIREKTIVETS SYFTE OCH MAL

Genom koncerndirektiv skapar kommunen, i enlighet med sina mal, ramar for agarstyrningen for
dottersammanslutningar och deras dottersammanslutningar som hor till kommunkoncernen. Direktivet
iakttasi tillampliga delar ocksai agarstyrningen for intressesammansl utningar och samkommuner.

Malsittningarna med koncerndirektivet & att forenhetliga styrningen av sammanslutningarna, oka
verksamhetens transparens, effektivera informationen samt att tillréackliga och riktiga uppgifter
redovisas for att sdkerstélla uppgorandet av kommunens koncernbokslut. Avsikten med
koncerndirektivet ar att stoda kommunkoncernens ledningsforutsattningar och &garstyrningen sa att
koncernen kan ledas och styras genom enhetliga direktiv och verksamhetsprinciper sa att koncernens
fordel som helhet beaktas.

Koncerndirektivet & bindande till sin karaktér och skall behandlas vid dottersammanslutningarnas
bolagsstdmmor samt delges respektive bolagsstyrelse att iakttas inom ramen for vad som stadgas i
aktiebolagslagen.

2. KONCERNDIREKTIVETSOMFATTNING

Kommunkoncernen bestdr av kommunen och dess dottersammansiutningar och deras eventuella
dottersammanslutningar. En dottersammanglutning & en sammanslutning déar kommunen har
bestammande inflytande enligt bokféringslagen (1 kap. 5 8). Ocksa stiftelser som kommunen har
bestdmmande inflytande 6ver hor till kommunkoncernen.

Kommunen har bestdmmande inflytandei en sasmmans|utning nér den:

0 innehar mer an hélften av rosterna for samtliga aktier eller andelar i sammanslutningen och
denna rostmajoritet grundar sig pa &gande, medlemskap, bolagsordningen, bolagsavtalet eller
darmed jamforbara stadgar eller négot annat avtal,

0 har rétt att utse dler avsitta flertalet av medlemmarna i sammanslutningens styrelse eller
motsvarande organ eller i ett organ som har denna ratt och rétten grundar sig pa samma
omstandigheter som den rostmajoritet som avsesi 1 punkten, eller

0 i 6vrigt har faktiskt bestdmmande inflytande i sammanslutningen.

K ommunkoncernen ska ledas som en helhet med tanke pa kommunkoncernens fordel som helhet och i
enlighet med de strategiska malen som arligen stélls for verksamheten och ekonomin i budgeten.

3. BEHANDLING OCH GODKANNANDE AV KONCERNDIREKTIVET
Kommunfullméktige i Kronoby godkanner principerna for agarstyrningen och koncerndirektivet.

Koncerndirektivet behandlas och godkanns vid bolagsstdamman och i styrelsen for de
dottersammanglutningar dé&r kommunen har bestdmmande inflytande. Samtidigt forbinder sig
koncernens dottersammanslutningar att iaktta koncerndirektivet i sin helhet.

4. KONCERNSDIREKTIVETS BINDANDE KARAKTAR

Koncerndirektivet iakttas i koncernens dottersammanslutningar om inget annat foljer av lagstiftningen
for dem, bolagsordning, stadgor eller aktiedgaravtal. | sin &garstyrning beaktar kommunen den princip
om jambordigt bemétande av sammanslutningarnas gare som ingdr i lagstiftningen for respektive
sammanslutning. Agarstyrningen fér inte skétas sa att beslut eler &tgérder av sammansiutningen &
&gnade att ge en enskild &gare eller ndgon annan obefogad fordel pa bekostnad av sammansl utningen
eller andra &gare.

Om enskilda anvisningar som baserar sig pa koncerndirektivet stér i konflikt med lagstiftning som
gdller ssmmanslutningen, iakttas den tvingande lagstiftningen. Sammanslutningens ledning ska utan
dr6jsmal ge en skriftlig redogorel se om en konflikt till koncernledningen.



5. AGARSTYRNING OCH AVTALSHANTERING
1.1 Agarstyrning
Agarstyrning avser &tgarder genom vilka kommunen som &gare eller medlem medverkar i
forvaltningen och verksamheten i ett bolag eller annan sammansl utning.

Atgarderna kan galla avtal om bolagsbildning, bestammelser i bolagsordningen, andra avtal,
personval, anvisningar till personer som foretrdder kommunen i olika sammanslutningar samt
annat utévande av kommunens bestdmmande inflytande.

Genom é&garstyrningen tryggas att kommunkoncernens fordel som helhet beaktas |
dottersammanslutningarnas och deras eventuella dotterssmmanslutningars verksamhet.
Koncerndirektivet tillampas pa &garstyrningen i kommunens dottersammanslutningar och i
tillampliga dear i intressesammans utning.

1.2 Avtalshantering

Ett delomréde inom ledningen av kommunen &r ledning utifrén avtal. Agarstyrningen bygger da
paforhandlingar med avtalsparterna, avtalsberedning, uppgjorda avtal och avtalsévervakning. For
att kommunens intressen ska kunna tryggas, krévs det att avtalsvillkoren bereds omsorgsfullt.
Beredningen och dvervakningen géller i synnerhet riskhantering kring avtalen och tryggande av
de kommunala besl utsfattarnas tillgang till information.

Om det finns brister i personalens avtalskompetens, i beredningen av avtalsvillkoren eller i
avtalsovervakningen utgor detta avsevérda risker for kommunen. Ocksa brister i riskkart-
I&ggningen, avtalsprocesserna, tillsdttandet av ansvariga personer och informationsformedlingen
kan ledatill ekonomisk skada och ge en dalig bild av kommunen.

6. KONCERNLEDNING
Till  kommunens koncernledning hor kommunfullméktige, kommunstyrelsen, afférss och

riskhanteringssektionen, kommundirektoren samt andra i forvaltningsstadgan angivna myndigheter.
Koncernledningens uppgifter och befogenhetsférdel ning faststéllsi forvaltningsstadgan.

Koncernledningen svarar i kommunen for att &garstyrningen genomfors och att koncerndvervakningen
ordnasi enlighet med fullmaktiges bed ut.

1.1 Koncer nledningens uppgifter och befogenheter
111 Kommunfullméktige

o faststaller agarpolitiken, godkanner de allmanna méalen och verksamhetsprinciperna for
ledning av kommunkoncernen och har den hdgsta kontrollen éver kommunkoncernens
verksamhet

e beslutar om grundandet av nya koncernsammanslutningar. Samtidigt faststélls pa vilket
sétt sammanglutningen forverkligar kommunens verksamhetsidé och bidrar till att
uppfyllakommunens mal.

e godkanner de centrala malen for kommunkoncernens verksamhet samt for de viktigaste
dottersammanslutningarna

o utser kommunens representanter till samkommunernas hogsta organ, undantaget
samkommunstdmmor dér kommunstyrelsen utser kommunens representant

o godkanner principernafér dgarstyrning samt koncerndirektivet

De sammanslutningar som hor till koncernen medverkar for sin del till att de mal som
fullméktige har stallt upp nds. Kommunens foretradare i dotterssammans utningens
forvaltningsorgan skall verka for att de mal som fullméktige har stéllt upp nas.

112 Kommunstyrelsen
e leder kommunkoncernen
o svarar for utvecklingen av &garpolitiken, principerna for &garstyrningen och
koncerndirektivet och beredningen av @&rendenafor fullméaktige

o svarar fbr att &garstyrningen genomfdrs samt organiserar koncernledningen och
koncerndvervakningen



bestammer arbetsfordel ningen mellan tjansteinnehavarnainom koncernledningen i fraga
om varje dottersammans utning och intressesammans| utning

ger fullmaktige halvarsvis en rapport om hur bolagens mal har ndits och deras
ekonomiska stallning utvecklats samt en beddémning av den kommande utvecklingen
och riskerna

utvarderar arligen hur agarsystemet lyckats med tanke pa kommunkoncernens fordel
som helhet, riskhanteringen och forfarandena samt |ater utfora en extern utvardering en
gang per fullmaktigeperiod

behandlar resultaten och slutledningarna av utvarderingen i samréd med fullmaktiges
presidium

svarar for hanteringen och Gvervakningen av avtalen, ger ndrmare anvisningar om
avtal shanteringen och forordnar avtalsansvarigainom sitt ansvarsomrade

Kommunstyrelsen utvarderar innehdllet, det vill sdga hur kommunstyrelsen anser sig ha
lyckats med agarstyrningen. Revisorn utvarderar om koncerndvervakningen har ordnats
pa behorigt sitt. En extern utvardering gors enbart i de storsta dotterbol agen.

1.1.3 Affars- och riskhanteringssektionen

bereder bedut om forvarv och Overldtelse av strategiska aktieinnehav samt godkénner
aktiedgaravtal, bolagsordningar och dvriga handlingar

lagger fram fordag till kommunstyrelsen om riktlinjer for &garpolitiken och principer for
koncernstyrningen

foljer och utvarderar hur bolagens ma uppfyllts och deras ekonomiska stalning
utvecklats samt framstaller vid behov fordag for kommunstyrelsen utifran uppfoljningen
och utvérderingen

uttalar kommunens forhandsuppfattning och asikt fore beslutsfattandet i de drenden som
koncerndirektivet kréver

svarar for utnamningen av ledaméternai dotterbol agens styrelser

utser kommunens kandidater till dotterbolagens styrel ser

utser ombud till bolagsstédmmorna och ger dem de anvisningar som &garstyrningen
forutsétter

svarar for att den interna kontrollen organiseras och samordnas pa ett sitt som tryggar en
laglig och resultatrik verksamhet i kommunen

godkanner en plan for den interna revisionen, enligt vilken riskhanterings-, kontroll-,
lednings- och férvaltningsprocesserna utvarderas

svarar for att riskhanteringen organiseras sa att de vasentliga riskerna i kommunens
verksamhet identifieras och beskrivs och s att konsekvenserna av att en risk realiseras,
sannolikheten att en risk realiseras och méjligheterna att ha kontroll Gver risken bedéms
samt

bereder for kommunstyrelsen en beskrivning av den interna kontrollen och
riskhanteringen, vilken infors i verksamhetsberattelsen

ger anvisningar till de personer som foretrader kommunen i koncernsammansl utningarnas
forvaltningsorgan om hur kommunen stéller sig till de fragor som behandlas

delar &ligen ut Kronoby kommuns foretagarpris

1.1.4 Namnderna

Overvakar de koncernsammanslutningar som hér till ndmndens kompetens och meddelar
kommunstyrelsen om véasentliga héndelser och eventuella missforhdllanden de
observerar

forordnar avtalsansvarigainom sitt verksamhetsomrade

1.1.5 Kommundirektoren

leder koncernen och genom aktiv agarstyrning bidrar till férvaltningen och
verksamheten i de bolag som hen ska styra

foljer regelbundet upp hur agarstyrningen fullfoljs och meddelar kommunstyrelsen om
vasentliga handelser och eventuella missférhallanden som observerats



e utser kommunens foretrédare till andra &n dotter- och intressesammanslutningarnas
bolagsstammor eller &smdten och ger anvisningar géllande val av styrel semedlemmar
e anordnar maldiskussioner med koncernsammans utningens ledning

1.1.6 Sektorcheferna

o skoter uppfdljningen av koncernsammanslutningarnas verksamhet och ekonomi samt
meddelar kommunstyrelsen de vasentliga hindelser och eventuella missférhallanden
som observerats

1.1.7Revision

e enligt KomL 8§ 121 skall kommunens revisionsnamnd se till att granskningen av
kommunen och dess dottersammansl utning samordnas

e revisionsnamnden ska granska om koncerntillsynen ordnats pa behorigt sétt

e revisorn skall sdrskilt granska om skyldigheten att upprétta ett fullsténdigt
koncernbokslut uppfyllts

1.2 Samar bete
Kommunens representanter skall agera s att koncernens verksamhet & forenligt med
kommunens ma och att modersammanslutningen och dottersammansl utningarna samarbetar da
det ar till nytta med tanke pa hela koncernen. Samarbete kan bedrivas bl.a. i foljande drenden:

e finansiering

riskhantering

personalpolitik

olika dags stddservice

upphandlingsfragor

7. DOTTERSAMMANSL UTNINGARNAS FORVAL TNINGSORGAN

Styrelsens sammansattning ska reflektera olika bakgrunder, perspektiv och specialexpertisomraden sa
att varje styrelse i enlighet med verksamhetsomradets omfattning har tillracklig expertisi ekonomi och
affarsverksamhet och formaga att styra och stoda ifragavarande sammanslutnings operativa ledning i
utvecklingen av sammanslutningen och uppnaendet av de uppstéllda malen. Styrelsemedlemmarna har
i uppdrag att framja bolagets och alla aktiedgares intresse oavsett vilken part som har utsett dem som
kandidat till styrelsen. Den som véljs till kandidat till styrelsen ska ha den behdrighet som uppdraget
forutsétter och mojlighet att anvandartillréckligt med tid for att skdta uppdraget.

Styrelsen for varje sammanslutning ska som kollektiv ha tillréckliga kunskaper och kompetens
aminstone i;
e drenden som hanfor sig till sammansl utningens verksamhetsomradet och affarsverksamhet
ledning av en sammanslutning av motsvarande storlek
koncern- och ekonomiférvaltning
strategi
intern kontroll och riskhantering
god forvaltningspraxis
kommunkoncernens verksamhet och mal och kommunens etiska varden
foretagsansvar (inklusive persona &enden)

Styrelsens métesarvode bestams i regel enligt kommunstyrelsens métesarvode i kommunens
arvodesstadga. Om avvikel ser 6verenskommes med koncernledningen.

8. INHAMTANDE AV AGARENS FORHANDSUPPFATTNING

Agarens, i praktiken affars- och riskhanteringssektionens skriftliga férhandsuppfattning skall
inforskaffas redan i beredningsskedet, da beslutet kan ha en betydande inverkan pa koncernens,
kommunens  eller dottersammanslutningens  ekonomiska  stéllning eler ansvar.
Dottersammanslutningens  verkstéllande  direktor eller ansvarperson ansvarar for  att
forhandsupplysningen inhamtas.



Forhandsuppfattning skall &minstone inforskaffasi foljande fall:

¢ grundande och uppldsning av dotterforetag

e vasentlig andring av bolagsordningen eller verksamhetsidén eller verksamhetsomrade

e drenden som till vasentliga delar awviker fran de ma som uppstallts for
dottersammanslutningarnai kommunstrategi eller budget

e en andring av sammanslutningens verksamhet som innebér att sammanslutningen kan ga
miste om sin stdllning som anknuten enhet i forhdlande till kommunen enligt
upphandlings agstiftning eller réttspraxis

e investeringar som &r betydande i forhallandetill verksamheten

o investeringar som inte hor till den ordinarie verksamheten eller som har en indirekt
anknytning till denna och finansieringen av dessa

o aktieemission eller annan andring av kapital strukturen

o fagtighets- och féretagsaffarer

o teckning av aktier, om forvarv eller &gande av aktier inte sarskilt har getts i uppdrag till
samfundet

e beviljande av l&n samt beviljande av sdkerheter, borgen eller andra betydande
penningforpliktel ser som & bindande fér sammansl utningarna

o principiellt eller ekonomiskt betydande avtal

e annan omstandighet som avsevart paverkar bolagets resultat och risker

¢ betydande personalpolitiska avgtranden, val och anstéllning av verkstdllande direktor eller
motsvarande samt inférande och andring av resultatbonussystem

o fordag till vinstutdelning som Iaggs fram till bolagsstamman, om det avviker fran bolagets
normala vinstutdel ningspraxis

o Overldtelse av sammanslutningens egendom eller forsittande av sammanslutningen i konkurs
eller likvidation eller saneringsforfarande

Kommunens representant har méjlighet att av afférs- och riskhanteringssektionen begéra kommunens
stélningstagande i ett drende, som gdller bolaget eller ssmmanslutningen, ifall hen anser det vara
nodvandigt.

Sammandgutningens verkstéllande direktér, eller styrelseordférande om sammansutningen saknar
verkstéllande direktor, skaredan nar &rendet bereds informera koncernledningen om f6ljande dtgéarder;
o val av verkstéllande direktor samt
e andring av kapital strukturen
o val eller byte av arbetskollektivavtal for sasmmansl utningen

Dottersammanslutningens styrelseordférande svarar for att férhandsuppfattningen har inhdmtats och
att den antecknas i protokollet pa det styrelsemote dar beslut fattas i drendet som kraver
forhandsutredning.

Om ett arende som forutsétter forhandsutredning av kommunens standpunkt avgors pa bol agstamman,
ska kommunens standpunkt inkluderas i det protokollsutdrag, med vilket en person befullmaktigas att
representera kommunen pa bol agsstamman.

Inhdmtande av &garens forhandsuppfattning andrar inte den juridiska stéllningen eller det juridiska
ansvaret for dottersasmmansiutningens ledning. Andra @n dottersammanslutningar ska informera
koncernledningen om ovan ndmnda frégor. Kommunens representant i respektive sammanslutning
ansvarar for att koncernledningen informeras.

9. PLANERING OCH STYRNING AV KOMMUNKONCERNENS EKONOMI SAMT

FINANSIERING

Kommunkoncernens ekonomi planeras och skots utgdende fran en gemensam ekonomisk helhet.
Fullmaktige séitter i budgeten upp mal for dottersammansiutningarnas verksamhet och ekonomi.
Koncernledningen forhandlar med dottersammanslutningarna om de mal som sétts upp, innan malen
godkanns. Med de mal som uppstallts som ett resultat av samarbetet stravar man till att sikerstélla att
dottersammanslutningarnas  verksamhet framjar  kommunkoncernens intresse  som  helhet.
Dottersammansl utningarnas ekonomiplaner bor utga fran de mal som fullmaktige satt upp for dem.



Dottersammanslutningarnas styrelser ansvarar for att ekonomin skéts pa andamalsenligt sitt.
Koncernledningen stréavar till att stéda uppnaendet av de uppstallda mélen.

Kommunkoncernens ekonomiska ansvar och forpliktelser bor beaktas i kommunens budget och
ekonomiplan. Darfor ska dottersammanslutningarnas styrelser tillstélla kommunen de uppgifter som
kommunen forutsétter om dottersasmmanslutningarnas resultat- och finansieringsplaner och
investeringsprogram samt om vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer i sammanslutningarnas
verksamhet. Finansieringss och placeringsverksamheten bor vara kostnadsmedveten och ge
avkastning, men anda vara riskfri.

10. KONCERNRAPPORTERING OCH BOKSLUT
Kommunens dottersamfund skall delge kommunen samfundets uppfdljningsrapporter, bokslut,
revisionsberéttelser och eventuella mellanbokslut. Foér uppgérande av koncernbokslut skall
dottersamfunden 1amna in bokslutsuppgifterna till ekonomiavdelningen fére utgangen av februari
manad.

K oncernsammansl utningen bor inlamna féljande:
. uppgifter som behévs for att gora upp koncernbal ansrékningen
budgetjamforel ser
uppgifter om investeringar
uppgifter om laneupptagning
bokslutsprognoser
verksamhetsoversikter
uppfdljning av nyckeltal
rapporter enligt skild dverenskommel se vid behov

Koncernsamfunden ska ha en rakenskapsperiod som motsvarar kalenderdret. Skriftlig rapport per 30.4
och 31.8 gdlande utvecklingen av samfundets verksamhet och ekonomi inldamnas till kommunen pa
det st som koncernledningen meddelar. Dottersamfunden skall dessutom rapportera skilt ifall
verksamheten inte utvecklas enligt férvantningarna.

Dessutom ska sammans! utningarna fore rakenskapsarets borjan lamna in budget for det rakenskapsar
som borjar till koncernledningen. Vasentliga forandringar som gors i budgeten under rakenskapsaret
skarapporterastill koncernledningen.

11. SAMMANSLUTNINGARS AVKASTNING
Om inte annat Gverenskommits sarskilt sa faststélls dividenden fran Kronoby Elverk Ab till 50 % av
vinsten, dock minst 115 000 euro &ligen. Kommunen réknar inte med avkastning av Fastighets Ab
K ronoby bostader och for 6vriga dottersammansl utningar faststalls en nominell dividend arligen.

12. INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

God forvaltning forutsétter en tillforlitlig och tillracklig informationsverksamhet. Utifrén de uppgifter
som bolaget |amnar kan aktiedgarna beddma bolagets verksamhet och fatta bedut om sitt dgande. |
kommunens é&rliga bokslut framgdr koncernbilden, koncernbokslutets olika delar samt noter.
Dottersammansl utningarna avgor i enlighet med sina egna behov och utgangspunkter hur och i vilken
omfattning de informerar om sina tjanster, verksamhet och ekonomi till évriga intressentgrupper.
Styrelsen ska se till att informationen &r lagenlig och tillrécklig och att den i tillampliga delar foljer
kommunens informationsstrategi.

Dottersammanslutningarna & dértill skyldiga att informera koncernledningen separat innan ett
betydande é&rende blir offentligt. Sammandutningens styrelseordférande ansvarar for att
informati onsskyldigheten forverkligas.

Enligt 83 § i kommunallagen har fortroendevalda rétt att av Kronoby kommuns koncernledning fa
upplysningar rérande dottersammansiutningarnas verksamhet, om inte nagot annat foljer av
sekretessbestammel serna. For sammanslutningens del ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren
for informationen om sammanslutningen och ordnandet av informationen. Vid &enden rérande
kommunikation och l[amnande av upplysningar ska kommunens allménna informationsprinciper samt
offentlighets- och sekretesshestammel ser iakttas.



Innan uppgifterna ldmnas ut skall sammanslutningen bedéma huruvida uppgifterna kan ges ut utan att
detta medfor skada for sammansl utningen. Den fortroendeval da far inte verl8ta upplysningar som hen
fétt tillgang till utifran réatten till upplysningar, eftersom upplysningarna & avsedda endast for hen
personligen for skétandet av fortroendeuppdraget.

13. REVISION

Kommunens revisionssamfund skall valjas som revisor for kommunens dottersammansl utningar om
det intei andutning till ordnandet av granskningen finns grundad anledning att avvika fran detta.

Revisionsnamnden har rétt att begéra uppgifter av dottersammanslutningarna fér utvarderingen av
huruvida de mal som fullmaktige satt upp har nétts och huruvida kommunkoncernens verksamhet &
ordnad pa ett resultatrikt sdtt. Revisionsnamnden kan kalla en medlem i ett organ i en
dottersammanslutning eller en anstdld i sammanslutningen till némndens méte for att bli hord.

En medlem i revisionsnamnden f& inte for utomstaende roja sekretessbelagda uppgifter som han
eller hon fatt kénnedom om.

14. INTERN KONTROLL, RISKHANTERING, FORBEREDEL SER INFOR STORNINGS-
SITUATIONER OCH UNDANTAGSFORHALLANDEN SAMT INTERN REVISION

Sammandutningens styrelse skall se till att bolaget har ett fungerande ledningssystem och en
regel bunden rapportering som stér i proportion till affarsverksamhetens art och omfattning.

Sammanglutningens styrelse skoter om att bolaget har faststéllda verksamhetsprinciper for intern
kontroll och att man i bolaget foljer med hur Gvervakningen fungerar. Styrelsen bor regelbundet
utvardera hur bolagets interna kontroll och riskhanteringssystem fungerar.

Styrelsen skall setill att riskernai bolagets verksamhet identifieras, bedéms och f6ljs upp samt att det
finns faststéllda principer for riskhantering. Helhetsansvaret for bolagets riskhantering hor till
styrelsen. Den interna revisionen och revisorn beddémer de processer i organisationen som sakrar att
man har forstétt de betydande riskerna och att de hanteras korrekt.

Kommunkoncernens dottersammansiutningar bor forbereda sig for eventuella stdrningssituationer
genom att planera sin verksamhet pa férhand i en beredskapsplan. Ansvaret for uppgorande av en
beredskapsplan samt réaddningsplan bdr &aven beaktas | dottersamfundens eventuela
underleverantorsavtal och avtal om koptjanster.

15. PERSONALPOLITIK

De olika sammanslutningarna i koncernen ska i tillampliga delar f6lja kommunens personal politiska
program och strategi.

Sammandutningens styrelse beduter om organisationsmodell fér sammanslutningen efter att ha
forhandlat om den med koncernledningen. Dottersammanslutningarna har rétt att anstélla personal och
avsluta personaens anstdlningsforhdllanden i enlighet med affarsekonomiska principer. Vid
anstdlining av ny personal ska dottersammanslutningarna anda ta hansyn till eventuella behov av
intern 6verforing av personal i koncernen. Personalresurserna utnyttjas sa flexibelt som majligt inom
hela koncernen. Koncernbolagens persona kan deltai koncernens interna arbetsrotation.

Koncernen har enhetliga principer i |6nefragor, for personalutveckling och deltagande i utbildning.
Koncernbolagens personal kan delta i utbildningar som kommunen ordnar. Sammanslutningens
verkstéllande direktor besluter om I6neformanerna for bolagets personal i samrdd med
styrel seordf éranden och kommunens forval tningschef.

Personalformanerna ligger pd samma niva inom koncernen. Arbetsgivarens stod for personalens
arbetshalso- och rekreationsverksamhet ligger pa samma niva inom hela koncernen. Det samma géller
anvandningen av arbetstid for arbetshasoverksamhet av rekreationsnatur. Besut om innehdlet i
persondtjénsterna  omfattas av  samarbetsforfarandet. Varje  koncernbolag svarar  fér
personaltjansternas kostnader.



En fortroendeman som & anstdlld av kommunen kan inom ramen for ett avta som ingétts
medkommunen foretrada &ven organisationsmedlemmar som &r anstéllda av ett koncernbolag.

16. CENTRALISERADE KONCERNFUNKTIONER OCH ANSKAFFNINGAR

17.

Mellan kommunen och sammanslutningarna ska sadana upphandlingar samt kép och forsaljning av
tjanster efterstravas att de ur totalekonomisk synpunkt blir si fordelaktiga som majligt. | sin
upphandlingsverksamhet iakttar koncernsammanslutningarna kommunens upphandlingsdirektiv och
deltar i beslutade upphandlingssystem.

Kommunen och dottersammansl utningarna samarbetar kring ordnandet av stodfunktioner da det &r till
nytta med tanke pa hela koncernen. Samarbete kan bedrivas bl.a. i f6ljande drenden:

Finansiering

Forsakring

Personalanvandning

Personalservice

Upphandling

Anvandning av fordon och maskiner

Koncernens samarbete i ovanstaende frégor koordineras av kommunens ekonomichef.

GOD FORVALTNINGS- OCH LEDNINGSSED SAMT FORFARANDE VID

BOLAGSSTAMMOR

Syftet med god lednings- och forvaltningssed &r att harmonisera ledningen och forvaltningen i de
dottersammansutningar som ingdr i kommunkoncernen samt att sakerstélla att goda affarsprinciper,
Oppenhet, korrekt resultatinformation, intern och extern revision samt riskhantering forverkligas och
att kommunens innehav forvaltas pa ett produktivt och tillforlitligt satt. Ett effektivt lednings- och
forvaltningssystem forutsétter vaxelverkan mellan sammanslutningsstyrelse, ledning och revisorer. |
verksamheten iakttas aktiebolagdagen och Ovriga bestdmmelser och sammanslutningens organ
skdter de uppdrag som féreskrivits for dem.

Bolagsstammans tidpunkt och de drenden som skall behandlas pa bolagsstamman skall meddel as den
av kommunen utnamnda representanten senast tva veckor fore stammotidpunkten. | samband med
stammokallel se skall behdvligt motesmaterial skickas. Om det p.g.a. praktiska skéd inte & majligt att
iaktta ovan namnda tidtabell, skall man skilt komma 6verens om avvikande forfarande.

Bolagets styrel seordf rande samt verkstéllande direktor skall nérvara vid bolagsstamman.



