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Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelma 2018-2020

Maailmantaloudessa ja myds Suomen taloudessa on aistittavissa tulevaisuudenusko. Vienti on
alkanut vetaa ja yha useampi yritys, myos taalla meillapain, toteaa, etta tilauskirja tayttyy taas hyvin.
Kuluvan vuoden aikana kunnalle on kertynyt yhteisoveroa huomattavasti enemman kuin
aikaisemmin. Se on hyvin positiivista ja osoittaa, ettd talouden suunta on kaantynyt. Valitettavasti
kehitys ei tunnu vield ndkyvan julkisessa rahataloudessa.

Kruunupyyn kunnalla on takanaan seitseman perdkkdista miinusvuotta. Parhaassa tapauksessa
kuluneesta vuodesta jaa pieni plussa. Sen jdlkeen tulos lasketaan menevan taas miinukselle vuosina
2018 ja 2019. Heiluri kdantyisi tosissaan vasta 2020 ja ndyttaa siltd, ettd saamme plussatuloksen
vuonna 2020. Kymmenen vuoden aikana, vuoteen 2020, olemme ottaneet lainaa keskimaarin 1,5
miljoonaa euroa vuosittain kdyttomenojen eli toiminnan kustannusten kattamiseksi. Meiddan on
paadstdva eroon tasta tilanteesta mahdollisimman pikaisesti.

Talousarvio sisaltda siksi useat veronkorotukset, jotka on jo hyvaksytty kunnanvaltuustossa.
Tuloveroprosentti nostetaan esimerkiksi 0,75 prosenttiyksikk6a 22,00 prosenttiin, yleinen
kiinteistoveroprosentti 0,10 prosenttiyksikk6a 1,10 prosenttiin ja vakituisten asuntojen
kiinteistoveroprosentti 0,10 prosenttiyksikkda 0,65 prosenttiin. Kaikki nama paatokset ovat tiukkoja
mutta ikava kylla tarpeellisia.

Taman lisaksi talousarvioesitys sisadltda myos ehdotuksia menojen leikkaamiseksi. Namakin paatdkset
ovat hyvin vaikeita, mutta myos tarpeellisia, jotta saamme talouden kuntoon pitkalla aikavalilla.
Ehdotuksista mainittakoon esim. koulurakenteen tarkistaminen siten, ettd meilld on jatkossa
vahemman kouluja, tekniseen sektoriin kohdistuvat leikkaukset seka hoitoon ja hoivaan kohdistuvat
leikkaukset. Hoito ja hoiva ovat kauttaaltaan tulevien vuosien fokusalueita, osittain kustannusten
mutta varsinkin maakuntauudistuksen vuoksi. On tarkeaa, etta I6ydamme ratkaisuja joilla turvataan
hoidon laheisyys kruunupyyldisille ja ettd saamme kadyttdd palveluita Kokkolassa myos
tulevaisuudessa.

Talousarviossa on my®os joitakin panostuksia. Suurimmat niista [6ytyvat investointipuolelta. Adalenin
koulun peruskorjaus valmistuu ensi vuonna veistosalin peruskorjauksen myo6ta. Ensi vuonna
suunnitellaan myos Alavetelin koulua ja tdssd hyvin tarkedssd hankkeessa tulee edeta
mahdollisimman nopeasti. Tavoitteena tulee luonnollisesti olla se, ettd meilld on Suomen paras
peruskoulu - ja ettda opetusta annetaan tarkoituksenmukaisissa tiloissa. Suunnittelemme myos, etta
syksylla 2018 aukeaa paivdhoitoyksikko, joka jarjestda ulkoilmaopetusta Kruunupyyssa - tdmakin
panostus tulee juuri oikeaan aikaan ja korostaa, etta lapset ja koulutuspalvelut saavat yha suurempaa
roolia tulevaisuuden kunnassa.

Vaikka tulevien vuosien talousarvioesityksessa on paljon sellaista, mikd on vaikeaa, meiddn on
muistettava ettad Kruunupyy on erittdin hyva kunta jatkossakin. Tarjoamme hyvaa palvelua ja olemme
kunta, jossa asukkaat voivat elda ja voida hyvin. Meilld on tosiaan kaikki tarvittava hyvan eldaman
eldmiseen!

Malin Brannkarr

Vt. kunnanjohtaja



KUNTAKONSERNI KRUUNUPYYN KUNTA

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytadryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia
konsernitilinpdatés. Kunnan konsernitilinpdatds laaditaan kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka niiden
kuntayhtymien, joissa kunta on jasenen3, tilinpaatdsten yhdistelmana.

Kunnan konsernitilinpaatokseen yhdistellddn konserniyhteiséjen omistusosuutta vastaava maara
osakkuusyhteisdjen voitosta tai tappiosta sekd oman pddoman muutoksesta (KPL 6:12 §).
Osakkuusyhteison tietojen yhdistelyssa noudatetaan olennaisuuden periaatetta.

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan sekd yhden tai useamman juridisesti itsendisen yhteison
muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yhdessa muiden kuntakonsernin
kuuluvien yhteisdjen kanssa on maaraysvalta yhdessa tai useammassa yhteisossa (tytaryhteiso).

Kunnan konsernitilinpaatoksen tarkoituksena on selvittda varat, velat ja vastuut, joihin kunnalla on
omistajuuteen tai sopimukseen perustuvaa maaraysvaltaa, velvoitteita ja vastuuta.

Kuntakonsernin yleiset tavoitteet

Kuntakonserni Kruunupyyn kunta pyrkii joka suhteessa terveeseen ja taloudelliseen kayttéon.
Toiminnan tulee olla kannattava. Mikali kuntakonsernin yritys tekee voittoa, voi osan voitosta maksaa

osinkona kunnalle osakesijoituksesta.

Oheisesta yhdistelmasta ilmenevdat Kruunupyyn kuntakonserniin kuuluvat tytdaryhteisot ja
kuntayhtymat.
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KUNNAN TALOUSARVIO JA TALOUSSUNNITELMA

Kuntalain saddokset talousarviosta ja taloussuunnitelmasta

Talousarvion  kasittelyd, hyvaksymistd ja velvoittavuutta, sisdltéa ja rakennetta seka
talousarvioperiaatteita koskevat sadannokset on saadetty kuntalain 110 pykalassa.

Kunnan talousarviovuosi on kalenterivuosi. Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava
kunnalle talousarvio. Talousarviovuosi on ensimmainen vuosi vahintddan kolmea vuotta koskevassa
taloussuunnitelmassa. Valtuuston on hyvaksyttava talousarvio ja taloussuunnitelma samanaikaisesti.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
Talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan.

” Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijdgamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama
tulee kattaa enintddn neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattdaa vyksiloidyistda toimenpiteistd, joilla alijgama
mainittuna ajanjaksona katetaan."

Talousarvio vuodelle 2018 seka suunnitteluvuodelle 2019 osoittaa miinustulosta, mutta tilikauden tulos
on positiivinen suunnitteluvuonna 2020. Taseessa 31.12.2016 on kertynyt vylijaamaa, joten

tasapainottamisvaatimus on saavutettu.

Talousarvioon otetaan toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.



TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN RAKENNE

Kuntalain talousarvion rakennetta koskevalla sdanndksella pyritdan yhtendiseen talousarviokaytantoon.
Kunnan talousarviossa tulee olla kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa sekd investointi- ja rahoitusosa.
Samaa rakennetta noudatetaan taloussuunnitelmassa ja tilinpdaatokseen sisaltyvassa talousarvion
toteutumisvertailussa. Lisaksi tarvitaan yleisperustelut ja liitteet.

Kuntien kokonaistaloutta kuvataan talousarvion ja taloussuunnitelman tuloslaskelmaosassa ja
rahoituslaskelmaosassa. Tuloslaskelmaosan tarkeimmat erat ovat verotulot, valtionosuudet, vuosikate
ja toiminnan menot ja tulot sekd suunnitelman mukaiset poistot. Hyvassa taloudessa menot sovitetaan
tarkeimpien tulolajien mukaan. Rahoitusosa kertoo, mikali tdssa on onnistuttu. Siita selviaa, mikali
tulorahoitus on ollut riittava suunnittelukauden eri vuosina. Tuloslaskelmaosasta saadaan seuraavat
tunnusluvut: toimintakate/-toimintaylijadma, vuosikate, tilikauden tulos.

Kayttotalousosa

Kunnan toimintaa ohjataan kdyttotalousosan suunnitelmien avulla. Talousarvion kayttétalousosassa
valtuusto asettaa tehtdvakohtaiset tavoitteet ja osoittaa arvioidut tulot ja maéardrahat tehtavien
hoitamiseksi tavoitteen mukaisella tavalla.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus riittda kunnan palvelutoiminnan menoihin, korko- ja
muihin menoihin seké poistoihin ja arvonalennuksiin.

Suunnitelmanmukaiset poistot ovat sellaisia erid kunnan tuloslaskelmassa, jotka vaikuttavat tilikauden
tulokseen.

Tuloslaskelman osatulos

Toimintakate
Toimintakate, joka on kunnan tuloslaskelman osatulos, osoittaa kuinka paljon kdyttémenoista on
katettava verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate

Vuosikate on kunnan rahoitustulos. Vuosikate on arvioitava seka tuloksen kokoonpanoa etta
rahoituksen riittavyytta ajatellen. Tuloslaskelmassa vuosikatteen on peitettava poistot, eli kustannukset
pitkdn vaikutusajan tuotantovalineiden kaytostd, eli toisin sanoen kayttbomaisuuden poistot.
Rahoituslaskelmassa arvioidaan vuosikatteen riittavyyttd, ensisijaisesti investointeihin ja
lainanlyhennyksiin suhteutettuna.

Tilikauden tulos
Tilikauden tulos on tilityskautena jaksotettujen tulojen ja menojen valinen ero.



Investointiosa

Liikekirjanpidossa ei kayteta kasitettd investointitilit, vaan nama sailyvat puhtaasti kunnallisena
kasitteena. Investointeja kasitelladn projekteina tai projektiryhmina kayttéomaisuuteen sidottuina.

Mikali projektin tai sen osan toteuttaminen myohastyy verrattuna talousarviossa laadittuun
aikatauluun, tdman investoinnin maararahat jaksotetaan suunnitelmavuosien ajalle. Kunta voi varata
varoja tulevia investointeja varten tekemalld investointivarauksen tilikauden ylijaamasta.
Investointivarauksen tai rahaston kaytto tiettyyn projektiin tai projektiryhmaan tulee selvittaa erikseen
sitovin perustein. Sitd vastoin kunta ei voi varata varoja tuleviin investointeihin muuttamalla
kayttamattomia maararahoja siirtomaararahoiksi.

Kaytto- ja padomairtaimiston valinen jako

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut suosituksen kaytto- ja padomairtaimiston valisesta
jaosta siten, etta kukin yksittdinen 10 000 € ylittava padomairtaimistohankinta budjetoidaan ja kirjataan
investointiosassa. Jos hankintahinta on 10 000 € alhaisempi, hankinta katsotaan kayttékustannukseksi.
Padomairtaimistoksi voidaan myds hyvaksyd esim. tietokoneita eri sektoreille tai pulpetteja kouluihin
kasittavat yhteishankinnat, jos hankinta on tehty samalle laskulle ja laskun kokonaismaara nousee yli
10 000 €. Lasku jaetaan kuhunkin toimintapaikkaan.

Budjetoinnissa ja hankinnoissa on sdannot taytettdva. Budjetoinnissa tulee ottaa hieman korkeampi
madara kuin 10 000 €, koska hankinta harvoin paattyy tdsmalleen 10 000 €:00n.

Pelastustoimen osalta sdaannot poikkeavat siten ettd kaikki hankinnat, jotka tehddan investointiosan
kautta, kuuluvat padomairtaimistoon. Pelastustoimen omistuksessa oleva irtaimisto on sijoitettu
kunnan paloasemiin ja niiden maksaja on kunta.

Rahoitusosa

Rahoitusosa kuvaa talousarvion vaikutusta kunnan maksuvalmiuteen. Talousarvion rahoitusosa on
esitetty rahoituslaskelmakaavion muodossa. Rahoitusosa koostuu kahdesta osasta. Ensimmaisessa
osassa esitetdan varsinaisen toiminnan ja investointitoiminnan rahavirta. Rahavirta osoittaa miten
vuosikate ja muu sisdinen rahoitus pystyy peittdmaan investointimenoja.

Toinen osa kasittda rahoitustoiminnan arvioitua kassantuloa. Talousarvion laatimisessa kaytettaviin
tarkeisiin eriin kuuluvat lainoituksen muutoksen ja lainakanta.



TALOUSARVION SITOVUUSTASO

Madrarahat ja arvioidut tulot voi talousarviossa vahvistaa sitoviksi bruttoperiaatteen tai
nettoperiaatteen mukaan. Nettoperiaate tarkoittaa, ettd tulojen ja menojen erotus voidaan ottaa
talousarvioon sitovaksi tuloarvoksi tai maararahaksi.

Kayttotalousosa

Kayttotalousosa sisaltaa juoksevaa toimintaa varten arvioidut tulot ja maararahat. Sitovuus on netto
lautakuntatasolla. Poikkeuksena on kunnanhallitus, jolla erilliset sitovuustasot tehtavaalueille yleinen
hallinto ja elinkeinoelama, sosiaali- ja terveydenhuolto, pakolaisten vastaanotto sekd maaseutu. Sivistys
ja vapaa-aikalautakunnalla on erillinen sitovuus tehtavaalueelle vapaa-ajan asiat ja tekninen ja
ympadristélautakunnan sitovuudet on jaettu tehtavaalueille tekninen lautakunta muuta, pelastustoimi ja
rakennusasiat.

Kun valtuusto on hyvdksynyt talousarvion jakaa lautakunta arvioidut tulot ja maararahat sen
alaisuuteen kuuluville tehtdvaalueille, kuitenkin siten ettd netto tdsmaa valtuuston lautakunnalle

vahvistaman maaran mukaan.

Tuloslaskelmaosan, investointiosan ja rahoitusosan osalta ehdotetaan, etta sitovuus on seuraava:

Tuloslaskelmaosa

Seuraavat erat ovat budjetoituja bruttona ja sitovuus kunnanvaltuustoon ehdotetaan olevan
seuraavaa:

Arvioidut tulomaararahat:
Verotulot, Valtionosuudet, Korkotulot, Muut rahoitustulot ja Ylimaaraiset tulot.
Menomaararahat:

Korkomenot, Muut rahoitusmenot seka Ylimaaraiset menot.

Koska suunnitelmanmukaisten poistojen on erillisin paatoksin hyvaksytty poistosuunnitelma,
talousarviossa ei tarvitse tehda sitovia paatoksia.

Investointiosa

Sitovuustaso kunnanvaltuustoon patee niin arvioiduille tuloille kun menoille hanketta tai hankeryhmaa
kohti, paitsi maa-alueiden ja rakennusten seka arvopapereiden osalta, joilla on nettositovuus.

Rahoitusosa

Maararaha lainojen nostamiseksi/vahentamiseksi on sitova.



TALOUSARVION TOTEUTTAMINEN

Sen jalkeen kun valtuusto on hyvaksynyt talousarvion kunnanhallitus ldhettdad sen toimeenpano-
ohjeineen lautakunnille. Kunnanhallitus ja lautakunnat vahvistavat kayttosuunnitelman, jossa alustavaa
kayttosuunnitelmaa tarkistetaan valtuuston paatoksen mukaan, ja kunnanhallitus tai kyseinen
lautakunta paattda vuorostaan tehtdvien toteuttamisesta ja maararahojen kayttamisesta. Toiminta
tulee suunnitella kdytettavissa olevien resurssien pohjalta.

Kunnanhallitus ja lautakunnat voivat valtuuttaa paatokset kayttdsuunnitelmista seuraavalle tasolle
viranhaltijalle, joka vuorostaan paattda tehtdvien toteuttamisesta ja madrdrahojen kdyttdmisesta
asettamalla tarkennettuja tavoitteita ja jakamalla osamaéaradrahoja ja arvioituja osatuloja pienemmille,
erityisemmille osille.

TILIVELVOLLISET JA VASTUUHENKILOT

Kunnan talousarvioon on merkitty lautakuntien tilivelvolliset ja tehtdvaalueiden vastuuhenkilot.
Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielimissa olevat jasenet seka elimen
tehtavaalueen johtava viranhaltija, ja ndille voidaan myontaa vastuuvapautta.

Tilivelvollisina viranhaltijoina voidaan pitda toimielimen esittelijoitd ja toimielimen tehtavaalueella
itsendisestd tehtavakokonaisuudesta vastaavia viranhaltijoita ainakin silloin, kun he ovat suoraan
toimielimen alaisia. Laki ei vaadi tilivelvollisten viranhaltijoiden maarittelemistd ennakolta.
Tilivelvollisten ja muiden vastuullisten kannalta on kuitenkin selkeampaa, jos he tietavat, keita
vastuuvapauslausuma koskee.

TALOUSARVION MUUTOKSET

Talousarvioon tehtdavat muutokset on esitettdava valtuustolle heti tarpeen synnyttya siten, etta
valtuusto ehtii kasitelld muutosehdotukset talousarviovuoden aikana.

Maardrahojen muutosesityksissa on selvitettdvd myds muutosten vaikutus toiminnallisiin tavoitteisiin
ja tuloarvioihin. Vastaavasti toiminnallisia tavoitteita tai tuloarvioita koskevassa muutosesityksessa on
selvitettdva muutoksen vaikutus maararahoihin.



STRATEGIA 2020

Johdanto

Kruunupyyn kunnanvaltuusto on kevaalla 2013 neljassa tyoryhmassa kaynyt lapi kunnan voimassa olevaa
strategiaa (Strategia 2015), joka laadittiin 2009. Tavoitteet ja arvopohja Strategiasta 2015 jadvat voimaan.
Tiedot on paivitetty ja jaettu osa-alueisiin; Visio, Arvopohja, Menestystekijat ja

Imago. Tyoryhmien tulokset on siirretty taulukkomuotoon ja esitetdan >
kokonaisvaltaisina strategisina tavoitteina. %

Kokonaisvaltaiset strategiset tavoitteet antavat tarvittavia matkaevaita - ]
lautakunnille heiddn talousarviotyossaan ja jokapaivdisessda toiminnassa
valtuuston heille asettamien tavoitteiden saavuttamiseksi.

Kruunupyyn kunnanvaltuusto on laatinut paivitetyn strategialuonnoksen.
(Strategi 2020). Strategian 2020 voi myds nahda ohjelmajulistuksena alkaneelle
valtuustokaudelle.  Ohjelmajulistus,  jossa
pdatetdaan tyon arvopohja, kuvataan visio ja
menestystekijat ja madrataan kuva
Kruunupyyn kunnasta sillanrakentajana.

Hallinnon tavoitteet

Tavoitteet seka tehdyt etta tehtavat strategiset valinnat on nivotettava hallinnon tyéhon siten, ettd ne ovat
mitattavissa ja ettd toimintaa laadultaan voidaan arvioida valtuustotasolla.

Strategian laatiminen ja sen nivottaminen hallintojen paivittdiseen tyohon on sen takia tarkein tavoite.

Strategiasuunnitelma tulee kasittdmaan sekda omaa sivistystoimeen ja tekniseen sektoriin kuuluvaa
palvelutuotantoa, kuin myos suhdetta muihin palvelutuottajiin esim. sosiaali- ja terveydenhuollossa.

Strategiatyossa tullaan kiinnittamaan erityistd huomiota tyohon positiivisen, vahvistetun ja luotettavan
imagon kehittamiseksi Kruunupyyn kunnalle. Ty6ta johdetaan valtuuston vahvistamien periaatteiden
mukaan.

Menestyksekds tyd taltd osin edellyttdd luottamushenkildiden, kuntalaisten, yrittdjien ja kunnan
henkildston sitoutumista.

Imago, koulutus ja aktiivinen maasuunnittelu sisadltyvat kaikki elementteind valtuuston vuonna 2009
aloittamaan strategiatyohon, jota talousarviovuoden 2014 aikana on tdsmennettdva laajuudeltaan ja
sisalloltaan.

Tulosten seuranta ja arviointi; kvantitatiiviset (taloudelliset) ja laadulliset tulokset (esim.
asiakastyytyvaisyys) tulevat siksi yha tarkedmmiksi. Taman toiminnan tydmuotoja on kehitettdva
hallinnossa talousarviovuoden 2014 aikana.

Erityisen tarkeda tama tulee olemaan isantdakunta Kokkolan sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelujen
tuotantoja arvioitaessa.



Strategiset tavoitteet

Positiivinen vaestokehitys

Vankka ja kestava talous

Asiakaslahtoinen ja helposti saatavilla oleva palvelu
Aktiivinen ja innovatiivinen maankaytto- ja elinkeinopolitiikka
Hyvin koulutettu, sitoutunut ja motivoitunut henkilokunta
Aktiivinen rooli alueellisen yhteistyon kehittamiseksi

oukwNeE

Visio

Kruunupyy on puoleensavetdva, yhtendinen ja itsendinen kunta elinvoimaisen,

kaksikielisen ja luonnonkauniin maaseudun keskella. - —
Kruunupyy tarjoaa toimivat ladhipalvelut kaikissa elamantilanteissa, hienot
luontoelamykset ja toimivat yhteydet.
Kruunupyyn kunta on sillanrakentaja talousalueella, jonka elinkeinoelama on
aktiivinen ja innovatiivinen.
Arvopohja
X & =8

Yhteiset arvot, jotka ohjaavat toimintaamme ja paatoksentekoamme:
- kunnioitus ja huolenpito ihmisista

- avoimuus, rehellisyys ja vastuuntunto

- luottamus ja yhteistyo

- positiivisuus ja aktiivinen vastuu ymparistoista

Menestystekijat

Maantieteellinen sijainti ja infrastruktuuri. Eldvda maaseutu seka turvallinen ja
luonnonkaunis asumisymparisto, jossa elinvoimainen maatalous.

Paikalliset yrittajat ja yrittelidat asukkaat.

Yhteistyohaluiset, ahkerat, humoristiset ja maaratietoiset ihmiset.

Imago

Kruunupyyn kunta — sillanrakentaja

Kunta sijaitsee kahden kaupungin valissd, Pietarsaari ja Kokkola. Sijaintinsa

ansioista Kruunupyy on sillanrakentaja ja harjoittaa yhteistyota seka eteldan etta

pohjoiseen pain. Yhteistyota tehdaan monella eri sektoreilla, kuten hallinnon,

opetuksen, terveydenhuollon ja kaupan alalla.

Kunta nakee kaksikielisyyden voimavarana.

Kunnan lapi kulkee useita liikennevaylia, kunnassa on lentokenttd, kaksi rautatieasemaa ja kaksi satamaa
ovat lahella.

Kruunupyyn kunta — aktiivinen kunta

Kunnassa on runsas tarjonta vapaa-ajan harrastusvaihtoehtoja kulttuuri-,
nuoriso-, urheilu-, kotiseutu, ja metsastysseuroissa.

Kruunupyyn kunta pyrkii pitamaan henkilokuntansa motivoituneena ja panostaa
uusrekrytointiin ja johtamiskoulutuksiin.



Kunta — yhteishenki

Syyllistdvan asenteen sijasta arvostava ilmapiiri

Valtapelin sijasta luottamuksellinen vuoronvaihto

Yksityiskohtiin perustuvan johtamisen sijasta vuoronvaihto ja osaamisen johtaminen
Suljetun toiminnan sijasta liittouma, jossa arvostetaan avoimuutta

Sivistys

Paivahoitoa jarjestetdan tarkoituksenmukaisessa ja turvallisessa ymparistossa.
Kunta ottaa huomioon paivahoidon erityistarpeet, toimivia tukitoimia ovat
olemassa ja sijaisia on saatavissa.

Kunta kokee kaksikielisyyden voimavarana.

Perusopetuksessa on osaava henkilokunta, jolla on mahdollisuus

jatkokoulutukseen. Pienet koulut on nahtavda voimavarana. Tarjotaan
mahdollisuuksia kayttaa tietotekniikkaa kuituyhteydella.

Opetuksen Kruunupyyn lukiossa on oltava korkealaatuista ja henkiloston patevaa.
Kunta panostaa liukuviin aukioloaikoihin kirjastoissa.

Urheilulaitosten on oltava hyvdssda kunnossa ja lisdvaroja myodnnetdan konkreettisille toimenpiteille
raittiustyohon.

Hoiva

Sosiaali- ja terveydenhuoltopalveluja varten on laadittu sopimukset, tavoitteet ja strategiat yhdessa
Kokkolan kaupungin kanssa.

Kokonaisvaltaiseen strategiaan kuuluu valtuuston asettamat tavoitteet toiminnalle, jota jarjestetaan
yhdessa Kokkolan kaupungin kanssa.

Maankaytto

Infrastruktuuri

Kunnan lapi kulkee pari kansallisesti tarkeaa liikennevaylaa. Kunnassa on lentokenttd. Kaksi rautatieasemaa
ja kaksi satamaa sijaitsevat ldhella.

Olemassa olevien teiden kunnossapito.
Panostus logistiikkakeskukseen Valtatien 8 varrella.

Kunnan tavoitteena tulee olla aktiivisempi asuntopolitiikka, painopisteend vuokra-asunnot ja isommat
tontit omakotitaloja varten.



Riittdva maara vahvistettuja suunnitelmia asumiselle, elinkeinoelamalle ja infrastruktuurille, mikd on
edellytyksena kunnan markkinoimiseksi uusille kuntaan muuttaville.

Suunnittelemalla tontteja yrityksille, omakotitaloille ja rivitaloille luodaan paremmat edellytykset saada
uusia muuttajia kuntaan.

Kiitos kunnan sijainnin voi valita joko “kaupunkiasumisen” tai maa-seutuasumisen.

Arviointi ja seuranta

Strategian toteuttaminen edellyttdaa saanndllista seurantaa ja arviointia eri sektoreiden vastuualueilla.
Arviointi tapahtuu etukateisarviointina (ennusteena), arviointina toiminnan aikana tai jalkiarviointina.

Talous

Talousarvion seuranta ja arviointi, valiraportit, tilinpaatos ja tilastolliset vertailut

Asukkaiden hyvinvointi

Seuranta ja arviointi tapahtuu palvelujen laadunhallintajarjestelman avulla (esim. kyselyt, palautteet,
seminaarit) sekd myonnettyjen rakennuslupien, maankayton, tyopaikkojen, kielipalvelujen ja ldhipalvelujen
muodossa.

Henkilokunta

Henkilokunnan hyvinvoinnin, patevyyden ja kelpoisuuden sekd henkilostéjohtamisen seuranta (esim.
itsearviointi, kehityskeskustelut, koulutuspaivat)

Elinkeinopolitiikka

Sijoittumismahdollisuuksien, kasvumahdollisuuksien, kunnan imagon, tydssakayntialueiden ja alueellisen
yhteistyon seuranta ja arviointi



Kokonaisvaltaiset strategiset tavoitteet

Positiivinen vdestonkehitys

Tavoitteet Menestystekijat Arviointi
Tehokas markkinointi "Markkinointivirkamies” Jatkuva
Kielistrategia otetaan huomioon
kouluissa
Houkuttelevat tontit ja Houkuttelevat, erikokoiset Jatkuva
viheralueet tontit kilpailukykyiseen hintaan
Vuokra-asunnot muuttajille Houkuttelevat vuokra-asunnot  Jatkuva
Vakaa ja positiivinen kasvu,
tasapainoinen ikarakenne
Toimivat palvelut ja tyytyvaiset
asukkaat
Riittavasti paivahoitopaikkoja
Muuttajien hyva integrointi
Turvallisuus (koulun valinta-
mahdollisuus)

Turvalliset ja innostavat
koulupihat
Nykyiset asukkaat jadvat Erilaiset asumismuodot
asumaan erilaisiin elaméantilanteisiin Jatkuva
Maahanmuuttajien
integroituminen tydmarkkinoille
"Ensimmainen asunto”
Viemariverkon laajentuminen Toimiva kunnallistekniikka Jatkuva
(vesi & viemari)
Vankka ja kestdva talous
Tavoitteet Menestystekijat Arviointi

Hoitoalan kayttdmenot ovat
korkeintaan kansallisella keski-
tasolla tarvevakioitujen
menojen osalta

Hoitoalan osuus
kunnan kayttdmenoista
ei saa ylittd 60 %

Ennaltaehkaiseva hoito
Yrittajaystavallinen

Uskaltaa panostaa ja priorisoida
Kunnan ja yritysten valinen
strateginen kumppanuus
edistaa paikallisia markkinoita
Kouluverkosto

Kiinteistot ovat kunnossa
Panostuksia tietotekniikkaan
Lisda kuntalaisia,

lisda veronmaksajia

Toimiva hoitoketju, joka syntyy Jatkuva
riittdvan suurella yhteistoiminta-
alueella ja yhteistoiminta-
alueiden valilla

laadun turvaamiseksi
Tasapainoinen talousarvio
antaa parhaat edellytykset
kestavdlle ja vakaalle
hoitotydlle

Vuosittain

Lisaa tydpaikkoja
Jarkevét investoinnit

Kouluverkoston tehokas
hyddyntaminen, kun oppilas-
pohja muuttuu
Kiinteistbkunnossapito
Tietotekniikan hyodyntaminen
Kilpailukykyinen veroprosentti
(ei yli maan keskitason
meidan kokoluokan kunnille)
Matala tyottomyys

Jatkuva




Asiakaslahtoinen ja helposti saatavilla oleva palvelu

Tavoitteet

Menestystekijat Arviointi

Tyytyvéiset ja hyvinvoivat
asukkaat, jotka saavat

tarvitsemansa hoidon nopeasti

Toimivat hoitoketjut
yhteistoiminta-alueella,

alueiden kesken ja kolmannella

sektorilla
Palvelu aidinkielella

Palvelun kehittdminen
yhdessa kuntalaisten kanssa

ja avoin tiedottaminen paatdsten

perusteista

Tk-palvelujen tarjoaminen
naapurikunnille
Lahipalvelun sailyminen
koko kunnassa.
Edellytysten luominen
urheilu- ja kulttuuritarjonnan
paranemiseksi
Mahdollisuus kayttda kunnan
kiinteistoja

Hyva ja hyvin hoidettu
tieverkosto

Toimiva lahipalvelu, jonka Jatkuva
osaava henkilokunta on
asiakaskeskeinen ja

laatutietoinen

Kyky luoda strategisia Vuosittain
litoutumia yhteistoiminta-

osapuolten valilla palvelujen
turvaamiseksi kaikilla tasoilla

Osaava henkilokunta ja Vuosittain
yhteistyo

Vuosittain
Talousarvio, yhdistykset

Selvittdd mahdollisuudet

Tieverkoston tulee tayttaa
elinkeinoeldman kuljetus-
vaatimukset ja liikenne-
turvallisuuden normit

Aktiivinen ja innovatiivinen maankaytto- ja elinkeinopolitiikka

Tavoitteet

Menestystekijat Arviointi

Uusia asuinalueita
kaavoittaessa suunnitellaan
samalla turvallisia kouluteita
Tehokas markkinointi
Panostus teihin

Palvelun ja osaavan
henkildkunnan turvaaminen

Hyvaa tyollisyytta tuetaan

maa- ja elinkeinopolitiikalla

Yhteisty6 yli kuntarajojen
Peruselinkeinot ovat tarkeita

Maankayttdsuunittelu

Ammattitaitoinen markkointiapu

Viehettavan tonttimaan tarjonta Valtuustokauden aikana
ja tyopaikkojen saatavuus

levedlld tydmarkkinakentalla

Korkea tyéllisyysaste antaa Valtuustokauden aikana
vahvaa taloutta, vdhemman

sosiaalisia ongelmia ja luo

edellytyksia hyvinvoinnille

Peruselinkeinojen tarpeita
otetaan huomioon kaikissa
suunnittelussa




Hyvin koulutettu, sitoutunut ja motivoitunut henkilékunta

Tavoitteet Menestystekijat Arviointi
Hyva henkildstopolitiikka Johtamiskoulutus
Asiaankuuluva koulutus Kurssitarjonta
Ryhmakoot ja tasavertainen Johtaminen
tyotaakka
Kunta on houkutteleva Rekrytointi, koulutus ja Jatkuva
tyOpaikka, jonka osaava osaamisen kehittdminen
henkilokunta tuottaa korkea-
laatuista palvelua
Alhainen sairauspoissaolo ja Tiimitydn kehittdminen, Jatkuva
korkea tytmotivaatio tyonteon ja tyénjohdon
jarjestaminen seka
realististen tavoitteiden
asettaminen antavat korkeaa
motiaatiota ja vahentaa
sairauspoissaoloja
Hyvin jarjestaytynyt hallinto
Julkisen palvelun kehittdminen
yhdessa henkilokunnan
kanssa
Tyytyvainen henkilokunta, joka Henkildston koulutus Mittaaminen
viihtyy tydpaikallaan
Kuntoutus
Aktiivinen rooli alueellisen yhteistyon kehittamiseksi
Tavoitteet Menestystekijat Arviointi

Kvarnen ja Kansanopisto
Lukio

Tietotekniikka

Y hteisty6lautakunnille
nakyvampi rooli

Avoin vuorovaikutus eri
osapuolten kesken ja

rohkeutta haastaa itsedaéan
Kunnan tulee yhdessa lahi-
seutujen kanssa varmistaa, etta
talousalue on 20 parhaan
joukossa kansallisesti

SOTE-uudistus turvaa
laadun ja kaiken palvelun
saamisen ruotsiksi ja suomeksi

Elinvoimainen, itsenainen
kunta

Toisen asteen yhteisty®
Yhteinen tarjonta

muiden lukioden kanssa,

oma itsenainen lukio

Oppilas- ja opettajavaihto
Kielellinen integrointi 1api koko
koulunkaynnin

Sillanrakentajarooli, jossa Valtuustokaudella
kunta kehittdd mallin
alueellisen yhteistytn
edistamiseksi ja palveluiden
turvaamiseksi

Joustava yhteistyo ja
notkeat ratkaisut seka malli,
jota sovelletaan alueellisiin
tarpeisiin

Yhteistyd naapurikuntien
kanssa

Seudun vaestd on kasvava

Valtuustokaudella
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ENNUSTE KUNNAN LAINAKANNASTA

Talousarvio ja taloussuunnitelma ovat rakennettu siten, etta uusia pitkaaikaislainoja otetaan enemman
kuin lyhennyksia. Lyhytaikaisten luottojen tarve riippuu paljolti verokehityksestd vuosien lopussa ja
kunnan maksuvalmiudesta yleensa. Myos vaestokehityksella voi olla vaikutus lainakantaan asukasta
kohti laskettaessa.

Lainakanta
Vuosi Asukasluku (todellinen) €/asukas
2006 6700 9076 880 1355
2007 6716 7 844 502 1168
2008 6716 7 283 993 1085
2009 6720 7 249 855 1079
2010 6731 8322072 1236
2011 6 681 9293705 1391
2012 6 666 11 424 568 1714
2013 6 682 13485179 2018
2014 6 665 18 469 765 2771
2015 6 682 20363 363 3047
2016 6 606 20905 195 3165

(Lainakanta

(Ennakko) ennuste)
2017 6570 20641422 3142
2018 6610 21 830628 3303
2019 6630 23526 834 3549
2020 6 650 24 853 239 3737
Lainakanta
€/asukas

Vuosi Vuosi

2015 2016

Kunnissa, joiden asukasluku on 5001 - 10 000 2622 2775

Koko maa 2 835 2933



MUUT EHDOT

HENKILOSTORESURSSIT

Painotettakoon, ettd talousarviovuodelle ja suunnitteluvuosille ehdotetut henkilostoresurssit eivat ole
sitovia. Hallintosdannon 33 §:n mukaan henkildstdjaosto vahvistaa henkilostén palkkaamista koskevat
yleiset periaatteet. Tulosyksikbn/tehtdvaalueen esimies p3attas sijaisista yhdessd esimiehen kanssa
hyvaksytyn talousarvion puitteissa. Kun virka tai toimi vapautuu, sitd ei automaattisesti julisteta
haettavaksi, vaan henkilostojaoston lausunto on haettava hyvissa ajoin ennen kuin viran haettavaksi
julistamista aletaan tarkemmin suunnitella.

MUUT YHTIOT

Kunnanhallituksen tulee antaa tuottovaatimuksia koskevia ohjeita myds kuntakonsernin yhtididen
osalta.

Kunnanhallitus on my6s vuodelle 2018 madrdannyt 5 %:n tuottovaatimuksen osakepddomalle
tytaryhtidissa Kronoby Vatten och Avlopp ja Ab Terjarv Vatten och Avlopp. Arvioitu tuotto on 4 700 €.
Kruunupyyn konserniohjeen 28 §:n mukaan, vahvistettu valtuustossa 22.5.20017 § 28, osingoksi
Kruunupyyn Sahkolaitokselta vahvistetaan 50 % voitosta, kuitenkin vahintadan 115 000 euroa vuosittain,
ellei muuta ole sovittu erityisesti koskien osinkoa. Kunta ei odota saavansa tuottoa Fastighets Ab
Kronoby Bostaderilta tai Fastighets Ab Heimsjolidenilta.



KAYTTOTALOUSOSA
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TA sis.

Lautakuntien

Talousarvio Raami esitysten Talousarvio  Suunnitelma Suunnitelma
muutokset
mukaan
2016 2017 2018 2018 2018 2019 2020
4838779 3 899 233:TULOT 3899233 3 854 350 3 864 350 3 864 350 3 864 350
-42 479 367: -42 118 438: MENOT -42 118438 -43639756: -42764756: -42 464756 -42 308 955
-37 640 588: -38 219 205:NETTO -38 219 205 -39 785406: -38900406: -38 600406: -38 444 605
Henkiléstoresurssit 1.1: 2017 2018 2019 2020
Yhteensa 202,62 198,66 190,46 188,46
KESKUSVAALILAUTAKUNTA C10 Tilivelvolliset: |
Keskusvaalilautakunnan jasenet ja
hallintopaallikko
Lautakunnan tavoite ja  Vaalien toimittaminen tehokkaasti seka korkea vaaliosallistuminen.

painopistealueet:

Keskusvaalilautakunnan on huolehdittava siitd, ettd presidentinvaali toimitetaan
muodollisesti oikein kaikilla danestysalueilla (8 kpl), kahdessa laitoksessa, muissa
asuntoloissa ja kotiddnestyksen yhteydessd. Ennakkodanestyksen jarjestdminen
kolmella kunnallisella ennakkodanestyspaikalla. Maakuntavaaleissa danestysalueiden

lukumaara on kolme.

Tavoite talousarvio-
vuodelle 2018:

Presidentinvaali toimitetaan tammi-/helmikuussa 2018 (tarvittaessa kaksi kierrosta).
Ensimmaiset maakuntavaalit jarjestetdaan luultavasti lokakuussa.

Tavoite suunnittelu-
vuosille 2019 - 2020:

Vuonna 2019 toimitetaan eduskuntavaalit ja europarlamenttivaalit. Vuonna 2020 ei
jarjesteta vaaleja.

Tehtdvaalue Vaali Vastuuhenkil6: Hallintopaallikko
TA sis. Lautakuntien
Tilinpaatos muutokset Raami esitysten Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma
mukaan
2016 2017 2018 2018 2018 2019 2020
0 0:TULO 0 0 0 0 0
-765 -25 801: MENOT -25 801 -25 801 -25 801 -25 801 0
-765 -25 801:NETTO -25 801 -25 801 -25 801 -25 801 0
Tunnusluvut: 2017 2018 2019 2020
Presidentin-
Kuntavaali vaali ja maa- Eduskunta-
kuntavaalit ja EU-vaalit Ei vaaleja
Aanioikeutettujen maar3 5200 5100 5 000 0
Kustannus €/3anioikeutettu 4,96 5,06 5,16 0,00
Ainestijien maara 3765 3600 3500 0
Kustannus €/a3dnestéja 6,85 7,17 7,37 0,00




TARKASTUSLAUTAKUNTA

C15

Vastuuhenkil6t:
Tarkastuslautakunnan jasenet

Lautakunnan tavoite ja
painopistealueet:

Tarkastuslautakunta valmistaa valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat, sekd arvioi ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toteutuneet kunnassa ja kuntakonsernissa. Tarkastuslautakunnan toiminta
hoidetaan kuntalain sdaanndsten mukaan siitd, miten kunnan hallinto ja talous
tarkastetaan, sekd kunnan hallintosdannon mukaan.

Tavoite talousarvio-

vuodelle 2018:

Tarkastuslautakunta arvioi arviointikertomuksessaan, ovatko valtuuston asettamat
toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa toteutuneet vuonna 2017.

Tavoite suunnittelu-
vuosille 2019 - 2020:

Tarkastuslautakunta arvioi arviointikertomuksessaan, ovatko valtuuston asettamat
toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa toteutuneet vuosina 2018 ja 2019.

Tehtédvaalue:

Tarkastus

Tehtdvaalueeseen kuuluu maararaha tarkastuslautakunnalle ja tarkastuspalvelujen
ostamista varten. BDO Audiator Oy huolehtii kunnan toiminnan ja talouden
tarkastuksesta vuosina 2017-2020, jonka jdlkeen valitaan uusi tilintarkastusyhteiso.

Lautakuntien

e TA sis. . . . . .
Tilinpaatos Raami esitysten Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma
muutokset
mukaan
2016 2017 2018 2018 2018 2019 2020

0 0:TULOT 0 0 0 0 0

-14 154 -15 280:MENOT -15 280 -15 820 -15 820 -15 820 -15 820

-14 154 -15 280:NETTO -15 280 -15 820 -15 820 -15 820 -15 820
Tunnusluvut: 2016 2017 2018 2019 2020
Asukasluku: 6 606 6570 6 610 6 630 6 650
Nettokustannus €/asukas 2,14 2,33 2,39 2,39 2,38




KUNNANHALLITUS Cc20 Tilivelvolliset:

Kunnanhallituksen jasenet ja
hallintopaallikko

Kunnanhallituksen
tavoite ja
painopistealueet:

Kunnanhallituksen toiminta jaetaan tehtavaalueisiin Yleinen hallinto ja elinkeinoelama,
Pakolaisten vastaanotto, Sosiaali- ja terveydenhuolto sekd Maaseutu.

Kunnan toiminta-ajatuksena on tarjota monipuolista asumista ja yrittajyytta hyvassa ja
terveessa ymparistossd, jossa on turvallista, terveellista ja viihtyisaa asua ja oleskella.
Kunnanvaltuusto vahvistaa toiminta-ajatuksen, keskeiset tavoitteet ja strategiat, joita
kunnanhallitus valmistelee ja toteuttaa. Kunnanhallituksen kokonaisvaltaisena
tavoitteena on johtaa ja koordinoida kunnan toimintaa ja hallintoa sekad huolehtia siita,
ettd palveluja tuottavilla toimielimilla ja yksikoillda on kunnan mahdollisuuksien nojalla
resursseja saavuttaa asetettuja tavoitteita seka tarjota kuntalaisille heidan tarvisemiaan
palveluita tehokkaasti ja taloudellisesti kunnan kaksikielisyys huomioon ottaen.

Tavoite talousarvio-
vuodelle 2018:

Kehittda elinkeinoelaman yhteistyota tyollisyyden ja veropohjan turvaamiseksi. Edistaa
pitkdaikaistyottomien tyollistymista luomalla tukityopaikkoja, joista maksetaan
palkkatukea. Valvoa kunnan etuja kaikilla alueilla maakuntauudistuksen yhteydessa.
Tutkia asukkaiden mielipiteita palvelutarjonnasta. Aktiivinen henkildsuunnittelu.

Tavoite suunnittelu-

vuosille 2019 - 2020:

Kehittda elinkeinoelaman yhteistyota tyollisyyden ja veropohjan turvaamiseksi. Edistaa
pitkaaikaistyottomien tyollistymistd. Kunnan sopeuttaminen ajankohtaisiin muutoksiin.

Tavoite hyvinvoinnin
kehittamiseksi
2018-2019

Ennaltaehkaisevat toimenpiteet

Hyvin toimivat ja tarvevakiodut hoitoketjut ovat ratkaisevan tarkeitd hoidon ja
hyvinvoinnin ehkdisevassd tydssa. Henkiloston sairastavuuden ehkdiseminen mm.
kannustamalla terveisiin elamantapoihin.

Varhainen puuttuminen

Aktiivinen seuranta, kehittdminen ja hyvinvointimittarien arviointi helpottavat
varhaisen puuttumisen tyota. Esimerkkeja: panostus liikuntakasvatukseen, hyvan
tyoilmapiirin edistdminen ja auttaminen tupakasta vieroituksessa.




Kokonaisvaltaiset strategiset tavoitteet
Tavoitteet
1. Positiivinen vaestonkehitys

2. Kestdva ja vankka talous
- tdyttaa vankalle taloudelliselle kehitykselle asetetut
kansalliset normit

3. Asiakaslahtoinen ja helposti saatavilla oleva palvelu
- tyytyvaiset asukkaat ja palvelualtis henkilosto

4. Aktiivinen ja innovatiivinen maankaytto- ja
elinkeinopolitiikka

- kuulua talousalueeseen, joka on tunnettu ja tunnustettu
kaikentasoisesta yhteistyostaan Pietarsaari-Kokkola kehitys-
kdytavan laajentuneen yhteistyon myota.

5. Ammattitaitoinen, sitoutunut ja motivoitunut henkil6kunta

- patevan ja riittavan tydévoiman saatavuus
- hyvan tyoterveyden yllapitaminen seka sitoutunut ja
motivoitunut henkilokunta

6. Aktiivinen rooli alueyhteisty6n kehittimisessa

- strategisen konseptin luominen yhteistyon kehittamiseksi
MAL-hankkeen puitteissa hankkeessa vahvistetuilla teema-
alueilla.

Menestystekijat

- tyollisyys
- tonttien saatavuus ja vuokra-asunnot
- kunnan imago

- hyva talousarviokuri

- uudet menetelmat ja hallinnolliset ratkaisut
yhteisty6ssa seudun ja kolmannen sektorin/
yksityissektorin kanssa

- panostus pitkdaikaistyottomiin

- kokonaissuunnittelu yhdessa kolmannen sektorin

kanssa, rakennemuutokset hoitokeskuksissa,
kotihoidon tehostaminen ja lahipalvelun
vahvistaminen.

- yhteinen alueellinen nakdkanta siitd, miten

taloutta kehitetaan

- alueen markkinointi

- paikallinen sopeutuminen strategiaan ja kon-
kreettiset suunnitelmat tonttipolitiikassa, jotka
tukevat elinkeinopolitiikkaa

- houkutteleva tyonantajaimago

- ennakoiva ja tehokas henkiléstosuunnittelu

- patevyyden yllapitdminen ja kehittaminen

- ohjaajien, paallikdiden ja tyontekijoiden pate-
vyyden kehittaminen

- tyohon osallistumisen ja aloitteellisuuden

- toimivien tyoyhteisdjen luominen

- edistda tyontekijoiden mahdollisuuksia vaikuttaa
omaan hyvinvointiin, tyéhon ja tydymparistoon

- henkilostokysely ja analysointi

- maankaytto

- lilkenneyhteydet
- koulutus

- palvelurakenne
- tukitoiminnot

- viestinta




Tehtdvaalueet: Yleinen hallinto ja elinkeinoeldama
Pakolaisten vastaanotto
Sosiaali- ja terveydenhuolto
Sosiaalitoimi
Hallinto
Sosiaalityo ja vammaishuolto
Vanhushuolto
Terveydenhuolto
Avohoito
Suun terveydenhuolto
TK:n yhteinen huolto
Erityissairaanhoito

Maaseutu
Henkilostéresurssit 1:1: 2017 2018 2019 2020
Kunnanhallitus 8,01 8,01 8,01 8,01
Pakolaisten vastaanotto 1,08 1,08 1,08 1,08
Sosiaali- ja terveydenhuolto 0,56 0,56 0,56 0,56
Maaseutu
Yhteensa 9,65 9,65 9,65 9,65
TA sis. Lautakuntien
Tilinpaatos muutokset Raami esitysten Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma
mukaan
2016 2017 2018 2018 2018 2019 2020
YHTEENSA
852 810 440 155:TULOT 440 155 501 183 501 183 501 183 501 183
-24 572 778 -24 458 140: MENOT -24 458 140! -25 855 563: -25 355 563: -25 355 563: -25 305 563
-23719968: -24 017 985:NETTO -24 017 985 -25 354 380: -24 854 380: -24 854 380: -24 804 380
YLEINEN HALLINTO JA ELINKEINOELAMA
274 011 199 155:TULOT 199 155 198 737 198 737 198 737 198 737
-1322288: -1569 520:MENOT -1569520: -1928778: -1928778: -1928778: -1878778
-1048 277; -1370365:NETTO -1370365; -1730041: -1730041: -1730041: -1680041
PAKOLAISTEN VASTAANOTTO
460014 171 000:TULOT 171 000 267 446 267 446 267 446 267 446
-267 963 -184 720: MENOT -184 720 -97 704 -97 704 -97 704 -97 704
192 050 -13 720:NETTO -13720 169 742 169 742 169 742 169 742
SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLTO,
118 786 70 000:TULOT 70 000 35000 35000 35000 35 000
-22 894 551: -22 613 600: MENOT -22 613 600: -23 732 135: -23 232 135: -23 232 135: -23 232 135
-22 775 765: -22 543 600:NETTO -22 543 600: -23 697 135: -23 197 135: -23 197 135: -23 197 135
MAASEUTU
0 0:TULOT 0 0 0 0 0
-87 976 -90 300:MENOT -90 300 -96 946 -96 946 -96 946 -96 946
-87 976 -90 300:NETTO -90 300 -96 946 -96 946 -96 946 -96 946
Tunnusluvut: 2016 2017 2018 2019 2020
Asukasluku 6 606 6570 6610 6 630 6 650
Nettokustannus €/asukas yhteenss 3 590,67 3 655,71 3760,12 3748,78 3729,98




Yleinen hallinto ja elinkeinoeldmi Vastuuhenkilot:

Hallintopaallikko,
talouspaallikko

Tavoite ja
painopistealueet:

Kunnanhallituksen tulee toimia niin, ettd Kruunupyystd kehittyisi elinvoimainen,
palvelualtis kunta, jossa on toimivat peruspalvelut koko kunnan alueella ja
monipuolinen elinkeinoelam3, joka luo elamanlaatua, viihtyisyytta ja hyvaa ymparistoa
kuntalaisille.

Kunnallista palvelua tuotetaan tehokkaasti ja taloudellisesti.

Kunta harjoittaa aktiivista ja monipuolista elinkeinopolitiikkaa paikallisesti sekad seudun
elinkeinokeskusten piirissa.

Markkinointia ja erilaisia matkailustrategioita tehddan markkinointiryhmassa seka
yhdessa naapurikuntien ja Concordian kanssa. Kruunupyy nakee Keliberin mydnteisena
kehityksena seudulla ja strategisesti tarkedana yhteistyokumppanina.

Tavoite talousarvio-
vuodelle 2018:

Edistdad toimenpiteitd, jotka tahtaavat strategiasuunnitelman, alueellisten ja kansallisten
suunnitelmien tavoitteiden saavuttamiseen. Elinkeinoeldman yhteistyon kehittdminen
tyollisyyden ja veropohjan turvaamiseksi ennaltaehkdisevasti. Aktiivinen tydskentely
koska kaksikielisen reunakuntamme intressit ovat useissa maakunnissa. Kunnan
aktiivinen  markkinointi. Kiinteistoyhtion  toiminnan  kehittdminen.  Uuden
kuntarakenteen kehittaminen kdyttamalla nuorisovaltuustoa, vanhustenneuvostoa ja
vammaisneuvostoa neuvoa-antavina toimielimind. Toimistotyon tehostaminen
sahkoistamalla prosesseja ja ottamaalla kdayttoon uusi tietojarjestelma.

Tavoite suunnittelu-

vuosille 2019 - 2020:

Edistda toimenpiteitd, jotka tahtadvat strategiasuunnitelman, alueellisten ja kansallisten
suunnitelmien tavoitteiden saavuttamiseen. Elinkeinoelaman yhteistydn kehittdminen
tyollisyyden ja veropohjan turvaamiseksi ennaltaehkaisevasti. Kunnan aktiivinen
markkinointi. Sopeuttaa kunnan toimintaa ajankohtaisiin valtakunnallisiin muutoksiin.

Yleinen hallinto
ja elinkeinoelama

Tehtavaalueeseen kuuluvat seuraavat kustannuspaikat: kunnanvaltuusto,
kunnanhallitus, toimikunnat, nuorisovaltuusto, vanhusneuvosto, vammaisneuvosto,
muu keskushallinto, IKT-toiminnot,  verotus, aluelautakunnat, liike- ja
riskienhallintajaosto, henkilostéjaosto, yhteistyotoimikunta, ystavakuntayhteistyon
toimikunta seka elinkeino- ja matkailukysymykset.

Henkilostéresurssit 1.1: 2018 2019 2020
kunnanjohtaja 1 1 1
hallintopaallikko 1 1 1
talouspaallikko 1 1 1
kirjanpitaja 0,39 0,39 0,39
IKT-vastaava 1 1 1
osastosihteeri 1 1 1
kansliasihteeri 1 1 1
kanslistit 1,07 1,07 1,07
keittidapul./puh.vaiht. Sijainen 0,55 0,55 0,55

Yhteensd 8,01 8,01 8,01



. Lautakuntien

A TA sis. . .

Tilinpaatos Raami esitysten
muutokset

Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma
mukaan
2016 2017 2018 2018 2018 2019 2020
274 011 199 155:TULOT 199 155 198 737 198 737 198 737 198 737
-1322288: -1569 520:MENOT

-1569520: -1928778: -1928778
-1370365; -1730041: -1730041

-1928778: -1878778
-1730041: -1680041

-1048 277| -1370365:NETTO

Tunnusluvut:

2016 2017 2018 2019 2020
Asukasluku 6 606 6570 6 610 6630 6 650
Nettokustannus €/asukas 158,69 208,58 261,73 260,94 252,64




Pakolaisten vastaanotto

Vastuuhenkil6:
Hallintopaallikko

Tavoite ja

painopistealueet:

Kunta toimii humanitaarisesti vastaanottamalla kiintiopakolaisia vuodesta 2010 lahtien
yhdessa Pietarsaaren seudun yhteistyélautakunnan muiden kuntien kanssa. Vuodesta
2017 lahtien vastaanotetaan 100 kiintiopakolaista vuosittain.

Tavoite talousarvio-

vuodelle 2018:

ihmista).
Panostetaan

Vastaanottaa 2-3 kiintiopakolaisperhettd (enint. 15 Heidat sijoitetaan
kunnanosiin, joissa asuntoja on saatavilla. kotoutumiseen,
kielenoppimiseen ja tyopaikkojen hakemiseen. Kunnanvaltuusto ottaa vuosittain kantaa
uusien pakolaisryhmien vastaanottamiseen. Opastaminen ja kotouttamistyd hoidetaan
yhteistyOssa Pietarsaaren seudun kotouttamisyksikén kanssa.

Tavoite suunnittelu-
vuosille 2019 - 2020:

Vastaanottaa 2-3 kiintiopakolaisperhettd vuosittain kunnan asuntotilanteesta riippuen.
Panostus  kotoutumiseen, kielenoppimiseen ja  tyopaikkojen  hakemiseen.
Kunnanvaltuusto ottaa vuosittain kantaa uusien pakolaisryhmien vastaanottamiseen.

Henkil6storesurssit 1.1: 2017 2018 2019 2020
pakolaisohjaaja 1,00 1,00 1,00 1,00
kirjanpitdja / kanslisti 0,08 0,08 0,08 0,08
Yhteensa 1,08 1,08 1,08 1,08
. Lautakuntien
I TA sis. ) . ) . .
Tilinpaatos Raami esitysten Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma
muutokset
mukaan

2016 2017 2018 2018 2018 2019 2020
460 014 171 000: TULOT 171 000 267 446 267 446 267 446 267 446
-267 963 -184 720: MENOT -184 720 -97 704 -97 704 -97 704 -97 704
192 051 -13 720:NETTO -13720 169 742 169 742 169 742 169 742
Tunnusluvut: 2016 2017 2018 2019 2020
Asukasluku 6 606 6570 6610 6 630 6 650
Nettokustannus €/asukas -29,07 2,09 -25,68 -25,60 -25,53




Sosiaali- ja terveyspalvelu

Vastuuhenkil6:
Hallintopaallikkd, kunnanjohtaja

Tavoite ja
painopistealueet:

terveyspalvelunsa Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja

terveyspalvelukuntayhtyma Soitelta.

Kunta ostaa sosiaali- ja

Tavoite talousarvio-
vuodelle 2018:

Kustannustasoa on laskettava. Vanhustenhuolto tehostaa palvelutarjontaa koskien
vuodeosastopaikkojen maaraa seka tehostetussa palveluasumisessa asuvien vanhusten
Vanhustenhuoltoa annetaan ikdihmisen kotona tai ldhelld hdnen kotoa
Sairaanhoidon

maaraa.
tehostettuna kotihoitona, joka koostuu hoito- ja tukipanostuksista.
osalta kunta harjoittaa aktiivista edunvalvontaa, jotta kuntalaistet voivat kayttaa hoito-
ja terveyspalveluja sekd Pohjanmaan ettd Keski-Pohjanmaan maakunnassa. Hoitoa
kuntalaisten omalla didinkielellld korostetaan.

Tavoite suunnittelu-
vuosille 2019 - 2020:

Jatkuvaa tyota kestavan kustannustason puolesta sosiaali- ja tervydenhuollossa. Kunnan
etujen aktiivista edunvalvontaa sosiaali-, sairaanhoito- ja terveydenhoitokysymyksissa,
painopisteend palvelujen saatavuutta kuntalaisten |ahiymparistossa. Valinnanvapauden
ja palvelujen saatavuuden takaaminen sekd Pohjanmaan ettd Keski-Pohjanmaan
maakunnissa.

Tehtdvaalue kasittdd sosiaalitoimen ja terveydenhuollon. Sosiaalitoimi on jaettu
tulosalueisiin  hallinto, sosiaalityd ja sekd  vanhuspalvelu.
Terveydenhuollon alaisia ovat avohoito, suun terveydenhuolto, TK:n yhteinen palvelu ja
erityisssairaanhoito.

vammaishuolto

Lautakuntien

. TA sis. . . . . .
Tilinpaatos Raami eistysten Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma
muutokset
mukaan

2016 2017 2018 2018 2018 2019 2020

118 786 70 000:TULOT 70 000 35 000 35 000 35 000 35 000
-22 894 551: -22 613 600: MENOT -22 613 600: -23 732 135: -23 232 135 -23 232 135: -23 232 135
-22 775 765| -22 543 600:NETTO -22 543 600: -23 697 135: -23 197 135: -23 197 135! -23 197 135
Tunnusluvut: 2016 2017 2018 2019 2020
Asukasluku 6 606 6570 6610 6 630 6 650
Nettokustannus €/asukas 3447,74 3431,29 3509,40 3 498,81 3 488,29




Maaseutu

Vastuuhenkil6:
Hallintopaallikko

Tavoite ja

painopistealueet:

Palvelun yllapitaminen ja kehittdminen isdantdkunta Pedersdren maaseutulautakunnan
vahvistamien tavoitteiden mukaisesti.

Tavoite talousarvio-

vuodelle 2018:

1.1.2013 lahtien yhteinen maaseutuhallinto Pietarsaaren, Larsmon, Pedersdren ja
Uudenkaarlepyyn kanssa. Pedersore toimii isantdakuntana. Henkilokunta jaa nykyisille
toimipaikoilleen solmitun yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. Yhteistoiminnan
jarjestamiseksi on yhteinen elin, "Pietarsaarenseudun maaseutulautakunta", jossa
Kruunupyyn kunnalla on kaksi valtuuston nimedamdaa jasentd. Yhteinen lautakunta
vahvistaa toiminnan tavoitteet.

Tavoite suunnittelu-

Toimintaa hoidetaan tehokkaasti ja taloudellisesti, mika tukee maaseutuelinkeinojen

vuosille 2019 - 2020: kehittamismahdollisuuksien  positiivista  kehitystd.  Lahipalvelun  turvaaminen
maakuntauudistuksen yhteydessa.
. Lautakuntien
I TA sis. . . . . .
Tilinpaatos Raami esitysten Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma
muutokset
mukaan
2016 2017 2018 2018 2018 2019 2020

0 0:TULOT 0 0 0 0 0

-87 976 -90 300: MENOT -90 300 -96 946 -96 946 -96 946 -96 946

-87 976 -90 300:NETTO -90 300 -96 946 -96 946 -96 946 -96 946
Tunnusluvut: 2016 2017 2018 2019 2020
Asukasluku 6 606 6570 6610 6 630 6 650
Nettokustannus €/asukas 13,39 13,74 14,67 14,62 14,58



SIVISTYS- JA VAPAA- C50 Tilivelvolliset  Sivistys- ja vapaa-

aikalautakunnan jasenet ja

AIKALAUTAKUNTA sivistystoimen johtaja

Lautakunnan tavoite ja
painopistealueet:

Uusi sivistys- ja vapaa-aikalautakunta jarjestdaa laadukasta varhaiskasvatusta,
korkeatasoista opetusta, hyvin toimivaa kirjastopalvelua ja monipuolista vapaan
sivistystyon tarjontaa. Kulttuurin ja vapaa-ajan asioissa lautakunta tukee asukkaiden
omaa aktiivisuutta. Kayttajan on turvallista oleskella kiinteistdissa, missa toimintaa
jarjestetaan.

Tavoite
talousarviovuodelle 2018:

Varhaiskasvatuksen uuden suunnitelman toteuttaminen ja esiopetuksen,
perusopetuksen sekd lukion uusien opetussuunnitelmien toteuttaminen. Lukemista
edistdvaa toimintaa yhteistyossa koulujen, esikoulujen ja paivakotien kanssa.
Alavetelin koulun peruskorjauksen tai uudisrakennuksen suunnittelu.

Tavoite suunnittelu-
vuosille 2019 - 2020:

Panostukset henkilokunnan pedagogiseen johtajuuteen ja henkilokohtaisen
osaamisen kehittamiseen. Alavetelin koulun peruskorjauksen tai uudisrakennuksen
toteuttaminen sekd Teerijarven koulun peruskorjauksen tai uudisrakennuksen
suunnittelu.

Tavoite hyvinvoinnin
kehittamiseksi
2019-2020

Ehkaisevat toimenpiteet

Kampanja luonnollisten liikuntapanosten lisddmiseksi. Fhille-hanke jatkuu
esiopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa. Kompisvdaskan-materiaali kiusaamisen
ehkaisemiseksi varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa. Riittavasti
henkilostresursseja kouluissa, esikouluissa ja pdaivdakodeissa. Kansalaisopiston
toiminnan kehittdminen jatkuu.

Varhainen puuttuminen

Syventda yhteistyotd paivahoidon/esiopetuksen henkilokunnan ja  koulun
henkilokunnan kanssa, tavoitteena edistdd lapsen erityistarpeiden toteamista
varhaisessa vaiheessa. Oppilashuollon ja lapsitiimin monialaisen yhteistyon
kehittaminen.




Kokonaisvaltaiset strategiset tavoitteet
Tavoite
1. Positiivinen vaestonkehitys
- vakaa oppilaspohja
- laadukas varhaiskasvatus ja esikoulu
- laadukas kirjastopalvelu
2. Vankka ja kestava talous
- talousarviokuri
- pitkdjannitteinen suunnittelu
- joustavat, asiakaslahtoiset ratkaisut
3. Asiakaslahtoinen ja helposti saatavilla oleva palvelu
- houkutteleva koulu- ja kirjastoverkosto
- nopea palvelu vuorovaikutuksessa kayttdjien kanssa
- joustava paivahoito ja esikoulu ldhialueella
4. Aktiivinen ja innovatiivinen maankaytto- ja
elinkeinopolitiikka
- aktiivinen tonttipolitiikka
- hyvin rakennettu paivahoito ja esikoulu

Menestystekijat

- peruspalvelua molemmille kieliryhmille
- aktiivinen asuntopolitiikka
- kayttajapalautteet

- talousarvioseuranta
- toimiva kunnossapito
- yhteistyd teknisen sektorin kanssa

- tarkoituksenmukaiset tilat
- toimivat esikoulu-, koulu- ja kirjakuljetukset
- sahkoiset palvelut

- kouluverkosto huomioidaan
- paivahoito- ja esikoulutarve huomioidaan

5. Ammattitaitoinen, sitoutunut ja motivoitunut henkil6kunta

- aktiivinen henkilostorekrytointi
- aktiivinen osallistuminen taydennyskoulutuksiin
- hyvan tydyhteison yllapitaminen

6. Aktiivinen rooli alueen yhteistoiminnan kehittamisessa

- alueelliset hankkeet yli kuntarajojen
-alueellinen yhteistyo Fredrika-verkoston puitteissa
- yhteisen jatkokoulutuksen toimija

- avoin ja lapindkyva henkilostopolitiikka
-hankkeisiin osallistuminen

- luoda paikkoja erilaisille vaikutusmahdolli-
suuksille

- kokemus yhteisista hankkeista

- koulujen ja opettajien yhteistyo

- kiinnostuneet ja osallistuvat visionaarit

Hallinto

Paivahoito ja esikoulu
Perusopetus

Lukio

Kirjasto
Kansalaisopisto
Kansanopisto

Tehtdvaalueet:

Erityismaardraha opetukselle

Vapaa-ajan asiat
Yhteensa

8,28 7,96 7,96
73,54 72,00 66,80
73,10 71,10 68,10
11,00 11,00 11,00

6,50 6,50 6,50

2,10 2,00 2,00

1,07 1,07 1,07

175,59 171,63 163,43

7,96
66,80
66,10
11,00

6,50

2,00

1,07
161,43




Tilinpaatos

TA sis. muutokset

Raami

Lautakuntien

esitysten mukaan

Talousarvio

Suunnitelma

Suunnitelma

2016 2017 2018 2018 2018 2019 2020
YHTEENSA
1230 257 929 744:TULOT 929 744 792 067 802 067 802 067 802 067
-14 145 567: -13 881 874: MENOT -13881874; -13 826 169: -13621169; -13 321 169; -13 186 169
-12915310: -12952 130;NETTO -12952130; -13034102: -12819102; -12519102; -12 384 102
SIVISTYSLAUTAKUNTA MUUTA
1203 307 900 535:TULOT 900 535 789 317 799 317 799 317 799 317
-13762 839: -13 537 946: MENOT -13537946: -13657312: -13452312: -13152312; -13017 312
-12559532; -12 637 411:NETTO -12637411; -12867 995: -12652995: -12352995: -12 217 995
VAPAA AJAN ASIAT
26 950 29 209:TULOT 29 209 2750 2750 2750 2750
-382 728 -343 928: MENOT -343 928 -168 857 -168 857 -168 857 -168 857
-355 778 -314 719:NETTO -314 719 -166 107 -166 107 -166 107 -166 107
Tunnusluvut: 2016 2017 2018 2019 2020
Asukasluku 6 606 6570 6610 6 630 6 650
Nettokustannus €/asukas 1 955,09 1971,40 1939,35 1 888,25 1862,27




Hallinto

Vastuuhenkilo:
Sivistystoimen johtaja

Tavoite ja
painopistealueet:

Sujuva yhteistyo eri yksikdiden valilld ja ettd henkilokunta soveltaa kokonaisvaltaista
ajattelutapaa. Edellytysten luominen, jotta kukin yksikkd saavuttaa tavoitteensa.
Joustavaa ja nopeaa palvelua lapsille, oppilaille, vanhemmille ja henkildstolle, jotka ovat
tekemisissa sivistystoimen hallinnon kanssa.

Tavoite talousarvio-
vuodelle 2018:

Sahkoisten palvelujen kehittdminen kuntalaisille ja henkilokunnalle.

Tavoite suunnittelu-

vuosille 2019 - 2020:

Sahkoisten palvelujen jatkokehittdminen kuntalaisille ja henkilékunnalle.

Sivistys ja vapaa-aikalautakunta huolehtii koulujen, esikoulujen, varhaiskasvatuksen,

psykologin ja erityislastentarhanopettajien palveluiden sekd vapaa-ajan asioiden

hallinnosta.

Henkil6st6resurssit 1.1:
sivistystoimen johtaja
kanslisti, osastosihteeri
psykologi
varhaiskasvatusjohtaja
erityislastentarhanopettaja
vapaa-ajan ohjaaja
kirjanpitaja/palkanlaskija/
puhelinvaihteen hoitaja
Yhteensa

2017

2,39

1,3

0,59
8,28

2018

2,39

1,3

0,27
7,96

2019

2,39

1,3

0,27
7,96

2020

2,39

1,3

0,27
7,96



Varhaiskasvatus ja Vastuuhenkils:

esikoulu

Paivahoitopaallikkd

Tavoite ja
painopistealueet:

Laadukas, hyva varhaiskasvatus ja esiopetus nykyaikaisissa ja viihtyisissa tiloissa.
Varhaiskasvatussuunnitelman toteuttaminen ja jatkokehittdminen esiopetuksen
opetussunnitelman mukaan. Pedagogisen johtajuuden ja pedagogisen patevyyden
kehittaminen tyotiimeissa.

Tavoite talousarvio-
vuodelle 2018:

Antaa ohjaajille vialineita johtaa korkeatasoista toimintaa. Ohjaajien vastuualueiden
uudelleenjarjestely. Ulkoilmaopetuksen ja sahkdisten palvelujen kehittaminen. Nalle
Maja ja perhepdivahoito paattyvat kesalla 2018. Ulkoilupdivakodin perustaminen
syksylla 2018.

Tavoite suunnittelu-
vuosille 2019 - 2020:

Ulkoilmaopetuksen ja  sdhkoisten  palvelujen  jatkokehittdminen.  Slottebo
paivakodin/esikoulun peruskorjauksen suunnittelu.

Kasittaa
varhaiskasvatuksen/
esiopetuksen

Tunnusluvut:
Asukasluku

- pdivakodeissa/esikouluissa: Slottebo, Solrosen, Sjoglimten, Jeussen ja Smabo

- pdivakodeissa: Kvarnbo, Solrosen, Nackrosen ja Lilla My

- perhepdivdhoitoa hoitajan omassa kodissa

-erityisopetuksen: kiertivit erityislastentarhanopettajat /erityisop. esikouluissa
- kotihoitotuen, KELAn jarjestama, rahoitetaan varhaiskasv./esikoulun
talousarvion varoin

Henkil6ostoresurssit 1.1: 2017 2018 2019 2020
paivahoidon ohjaaja* 4,00 4,00 3,00 3,00
paivakodit/esikoulut 65,54 66,00 63,80 63,80
perhepaivahoitajat 4,00 2,00 0,00 0,00
Yhteensa 73,54 72,00 66,80 66,80
Paivakoti 2016 2017 2018 2019-2020
Lasten maara (31.12) 301 290 305 310
Perhepaivahoito 2016 2017 2018| 2019-2020
Lasten maara perhep.h. (31.12) 10 7 7 7
Lasten kotihoidontuki 2016 2017 2018| 2019-2020
Lasten maara (31.12) 160 150 140 130

* paivahoidon ohjaajien lukumaéra pienenee neljastd kolmeen 1.8.2018.

2016 2017 2018 2019 2020
6 606 6570 6610 6 630 6 650

Paivahoitokust. (sis. esikoulun) €/asukas 543,00 557,19 572,11 562,85 561,15




Perusopetus

Vastuuhenkilo:
Sivistystoimen johtaja

Malséttning och

tyngdpunktsomraden:

Laadukas perusopetus, joka antaa hyvan perustan tuleville ammatti- ja
opintosuorituksille. Nykyaikaisen tekniikan sujuva kayttd opetuksessa. Oikeus
opetukseen oman tietotaidon ja kehitystason mukaan. Erilaisten raportointiohjelmien
jatkokehittdminen oppilashallintaohjelmassa.  Henkilékunnan aloitteet koulun
kehittamiseksi otetaan  huomioon, suositaan sisdistda  tdydennyskoulutusta.
Kouluverkoston sopeuttaminen oppilasrakenteeseen ja taloudelliseen tilanteeseen.
Tavoitteena tuntiresurssin tehokas kaytto.

Tavoite talousarvio-
vuodelle 2018:

Uusi opetussuunnitelma vakiintuu opetukseen.

Alavetelin koulun peruskorjauksen tai uudisrakennuksen suunnittelu.

Adalenin vuosiluokka 7 jaetaan neljaan perusryhmaan lukuvuonna 2018-2019.
Norrby ja Smabondersin koulujen toiminta paattyy lukuvuoden 2017-2018 jalkeen.

Tavoitteet

Kouluverkon uudelleenjarjestely kunnanvaltuuston paatdksen mukaisesti.

suunnitteluvuosille 2019 - Rehtorimairi on kolme vuosiluokkien 1-6 kouluissa 1.8.2020 alkaen.

2020:

Alavetelin koulun peruskorjauksen tai uudisrakennuksen toteuttaminen.

Teerijarven koulun peruskorjauksen tai uudisrakennuksen suunnittelu.

Parasin koulun toiminta paattyy lukuvuoden 2018-2019 jalkeen.

Soderby koulun toiminta paattyy lukuvuoden 2019-2020 jilkeen tai viimeistddn, kun
Alavetelin koulu valmistuu.

Tunnusluvut:
Oppilasmaara
Kustannus €/oppilas

Perusopetus kasittaa 1.8.2018 alkaen 6 koulua. Viidessa koulussa annetaan opetusta
vuosiluokilla 1 - 6 ja yhdessa koulussa annetaan opetusta vuosiluokilla 7 - 9.

Henkil6storesurssit 1.1 2017 2018 2019 2020
rehtori* 7 7 6 5
lehtori, luokan-, tuntiopettaja 48 46 45 44
opettaja (valmisteleva opetus) 1 1 1 1
opinto-ohjaaja 1 1 1 1
koulukuraattori 1,5 1,5 1,5 1,5
erityisopettaja 6 6 6 6
koulunkayntiavustajat 7 7 6 6
koulunkayntiav. (valm. opetus) 0,6 0,6 0,6 0,6
kanslisti 1 1 1 1
Yhteensa 73,10 71,10 68,10 66,10

*Perusopetuksen rehtorimaara viahenee seitsemasta kuuteen 1.8.2018 alkaen ja
neljaan 1.8.2020 alkaen.

2016 2017 2018 2019 2020
710 698 686 695 707
8487,43 8 558,12 8 349,39 7 881,26 7 747,68



Lukio Vastuuhenkil:
Rehtori
Tavoite ja Lukiosta kehittyy monipuolisen kurssitarjonnan tietokeskus, jonka konseptina on

erilaiset opintolinjat esim. lentdjdlinja, metsastys- ja luontolinja ja kansainvélisen
kehitysyhteistydon opintolinja (Afrikka ja Puola -hankkeet). Yhteistyota tehdaéan
ammattioppilaitosten, lukioiden ja kansanopistojen kanssa, tavoitteena opintomodulien
suorittaminen lukion ulkopuolella. Kansainvalisten suhteiden solmiminen osallistumalla
hankkeisiin, jotka on suunnattu opettajille ja oppilaille. Oppilaiden rekrytointi kunnassa
ja kuntien valilla.

painopistealueet:

Vihintaan 50 %:n siirtyma Adalenin koulun 9. luokalta Kruunupyyn lukioon. Vahintaan
15 toisen kunnan oppilasta Kruunupyyn lukion 1. luokalle. Valmistautuminen sahkéisiin
ylioppilaskirjoituksiin jatkuu. Aktiivinen toimiminen, jotta lukiosta tulee seudun
vahvimmin profiloitu.

Tavoitteet talous-
arviovuodelle 2018:

Tavoitteet Aktiivinen toimiminen, jotta lukiosta tulee seudun vahvimmin profiloitu.
suunnitteluvuosille 2019 -
2020:
Henkilostoresurssit 1.1: 2017 2018 2019 2020
rehtori 1 1 1 1
lehtori 10 10 10 10
Yhteensa 11,00 11,00 11,00 11,00
Toteutunut Toteutunut Toteutunut| Toteutunut Ennuste Ennuste Ennuste
2014/2015 2015/2016 2016/2017| 2017/2018]| 2018/2019| 2019/2020| 2020/2021
Oppilasmaara 163 154 160 182 175 155 155
Tunnusluvut: 2016 2017 2018 2019 2020
Oppilasmaara 165 165 165 165 165
Kustannus €/oppilas 6 893,71 6 873,00 6 962,00 6 962,00 6 962,00




Kirjasto Vastuuhenkil®:
Kirjastopaallikko
Tavoite ja Kirjastolain mukaan tarjota monipuolista kirjallisuuden valikoimaa, tietopalveluja ja

painopistealueet:

muita kirjastopalveluja. Kunnan kirjastot toivottavat tervetulleeksi ja toimivat
kohtaamispaikkoina, missd kuntalaiset voivat tyydyttdd tiedonhalunsa ja
lukuinnostuksensa. Kirjastot ja kunnan koulut tekevat yhdessa lukemista edistdvaa
toimintaa lukutaidon ja kirjallisuuden nostattamiseksi.

Tavoite talousarvio-
vuodelle 2018:

Jatkaa lukemista edistdavaa tyotaa yhdessa kunnan koulujen, esikoulujen ja paivakotien
kanssa.
hankkeisiin, monikulttuuriseen

Osallistua  Fredrika-verkoston

kirjastotoimintaan.

jotka liittyvat

Tavoite suunnittelu-
vuosille 2019-2020:

Riittava, pateva henkildkunta antaa hyvaa asiakaspalvelua ja tukee jarjestaytynytta ja
oma-ehtoista oppimista.
Aktiivinen osallistuminen Fredrika-verkostoon ja verkoston jatkokehittaminen.

Tunnusluvut:

Asukasluku
Nettokustannus €/asukas
Kustannus €/laina
Kustannus €/kaynti

Tehtadvaalueeseen kuuluvat yksikot paakirjasto, Teerijarven kirjasto, Alavetelin kirjasto
ja kirjastoauto.

Henkil6storesurssit 1.1: 2017 2018 2019 2020

kirjastopaallikko 1 1 1 1

kirjastonhoitaja 0,5 0,5 0,5 0,5

kirjastontyontekija 4 4 4 4
kirjastoautonkuljettaja/

kirjastotyontekija 1 1 1 1

Yhteensa 6,50 6,50 6,50 6,50

2016 2017 2018 2019 2020

0 0 0 0 0

72,23 72,23 67,13 66,92 66,72

9,01 9,54 9,33 9,33 9,33

4,36 4,81 4,66 4,66 4,66



Kansalaisopisto Vastuuhenkil6:
Sivistystoimen johtaja
Tavoite ja Kruunupyyn kansalaisopisto haluaa olla jatkuvassa vuorovaikutuksessa kunnan

painopistealueet:

asukkaiden kanssa liittyen kurssiehdotuksiin ja kurssivalikoimaan. Kylat, ryhmat,
jarjestot ja yhdistykset ovat tarkeita tassa jatkuvassa dialogissa.

Tavoite talous-
arviovuodelle 2018:

Opetustunnit jaetaan padosin musiikin, liikunnan ja kasityon kesken. Noin 20 %
kurssitarjonnasta uusitaan vuosittain. Opisto vastaa mahdollisuuksien mukaan
asukkaiden kurssi- ja toimintatoivomuksiin ja toimii ennakkoluulottomasti uusien
kurssien suhteen.

Yhteistyd jatkuu seudun muiden opistojen kanssa sekd lukioiden, Kvarnen
kuntayhtyman, kunnan sivistys- ja vapaa-aikatoimen sekad ja muiden jarjest6jen kanssa.
Osallistumme yhteistyokeskusteluihin vapaan sivistyksen kanssa.

Tavoite suunnittelu-
vuosille 2019 - 2020:

Pyritddan lisdamaan yhteisty6ta kunnan sivistyksen ja vapaa-ajan toimen seka
paikallisten yhdistysten kanssa, jotta l0ytyisi uusia kurssiaehdotuksia ja uusia tapoja
jarjestaa kursseja.

Kansalaisopisto panostaa kuntalaisten hyvinvointiin seka kursseihin henkilgille, joilla on
erityistarpeita.

Tunnusluvut:
Oppituntimaara
Osallistujamaara
Kustannus €/tunti

Tehtavaalue vastaa vapaasta sivistyksesta teoreettisen ja kdytdnnon ainealojen osalta.

Henkil6storesurssit 1.1: 2017 2018 2019 2020
rehtori 0,1 ostopalvelu ostopalvelu ostopalvelu
opettaja 1 1 1 1
kurssisihteeri 1 1 1 1
Yhteensa 2,10 2,00 2,00 2,00
2016 2017 2018 2019 2020
6519 7000 6800 6800 6800
3639 4 800 4000 4 000 4000
50,95 46,40 44,71 44,71 44,71



Kansanopisto Vastuuhenkil6:
Sivistystoimen johtaja
Tavoite ja Kuntayhtyma Kvarnen vahvistaa asemaansa aktiivisena kouluttajana vapaan sivistystyon

painopistealueet:

alueella, yhteistydkumppanina alueen lukioiden kanssa sekd hankevastaavana. Kukin
yksikkd  (kansanopisto, Pohjoismainen taidekoulu, Kruunupyyn kansalaisopisto)
tyoskentelee edelleen omalla identiteetilld. Yhteiset toiminnot hallinnon, talouden,
tekniikan ja kehityksen os-alueilla saavat aikaan synergiavaikutuksia.

Tavoite talous-
arviovuodelle 2018:

Vuoden opintoviikkojen kokonaismaara on noin 11 000. Kunnan osuus pysyy samalla
tasolla. Asuntola- ja veistosalirakennuksen laajennustyot seka keittion peruskorjaus ja
laajennus on nyt saatettu loppuun ja koulun kdytettdvissa on nyt uudet ja osittain
peruskorjatut tilat. Vuodelle 2018 suunnitellaan muiden rakennusten maalaus.

Tavoite suunnittelu-

vuosille 2019 - 2020:

Etsid uusia yhteistydmuotoja vapaan sivistyksen ja toisen asteen muiden toimijoiden
kanssa. Tehostaa toimintaa ja etsiad uusia tuloldhteitd mm. hankerahoituksen muodossa
seka vuokraamalla juhlasalia ja asuntolaa kesdisin. Toimia jatkossakin huomioitavasti ja
sopeuttaa kurssitoimintaa kysynnan mukaan.

Tehtavaalue sisaltdd kunnan kustannukset opetuksesta, jota jarjestetdan Kruunupyyn
kansanopistolla. Kustannukset riippuvat jasenkuntien opintoviikkomaarasta.



Erityismaararaha
opetukselle

Vastuuhenkilo:
Sivistystoimen johtaja

Tavoite ja
painopistealueet:

Kunta tekee yhteisty6tda naapurikuntien kanssa erityisopetuksen jarjestamiseksi
toimintarajoitteisille oppilaille.

Kunta tekee vyhteistyotd Kokkolan ja Kaustisen kanssa opetuksen jarjestamiseksi
suomenkielisille oppilaille voimassa olevien sopimusten mukaisesti. Kruunupyyn kunta
pyrkii tukemaan suomen- ja kaksikielisten oppilaiden koulunkdyntida kunnan
ruotsinkielisissa kouluissa. Sopimusten arviointi ja tarkistaminen yhdessad toisen
sopimuspuolen kanssa.

Tavoite talousarvio-
vuodelle 2018:

Kustannuskehityksen seuranta koskien erityisopetuksen ostamista toimintarajoitteisille.
Kokkolan sekd Kaustisen kanssa tehdyn sopimuksen seuranta koskein suomenkielisten
oppilaiden opetusta.

Tavoite suunnittelu-
vuosille 2019 - 2020:

Kustannuskehityksen seuranta koskien erityisopetuksen ostamista toimintarajoitteisille.
Kokkolan seka Kaustisen kanssa tehdyn sopimuksen seuranta koskein suomenkielisten
oppilaiden opetusta.




Vapaa-ajan asiat Vastuuhenkils:

Vapaa-ajan ohjaaja

Tavoite ja
painopistealueet:

Edellytysten luominen urheilutoiminnalle ja terveytta edistavalle liikunnalle tukemalla
kansalaistoimintaa.

Kulttuuritoiminnan edistdminen, tukeminen ja jarjestdminen kunnassa. My0s
erityisryhmien vapaa-aikatoiminta on otettava huomioon.

Edellytysten luominen nuorisotydn kehittdmiseksi ja nuorisotoiminnan tukeminen seka
nuorisopoliittisten toimien edistaminen.

Valaista ja rohkaista kunnan asukkaita terveeseen ja pdihteettomaan elamantyyliin.
Kulttuuri-, urheilu-, ja nuorisoalalla tukea yhdistyksia ja yksityisia avustuksenhakijoita
Hvinvointitoiminnan jarjestdaminen asukkaille, joka huomioi molempien kieliryhmien
tarpeet ja edistda kuntaan muuttaneiden kotoutumista.

Tavoite talousarvio-
vuodelle 2018:

Madratietoinen ja pitkdjanteinen tyoskentely vapaa-aikatoimen roolin nostattamiseksi
kunnassa.

Tavoite

Madratietoinen ja pitkdjanteinen tyoskentely vapaa-aikatoimen roolin nostattamiseksi

suunnitteluvuosille 2019 - kunnassa.




Kokonaisvaltaiset strategiset tavoitteet
Tavoitteet
1. Positiivinen vaestonkehitys
- myotadvaikuttaa houkuttelevan vapaa-aikatoiminnan
luomiseen
2.Vankka ja kestava talous
- talousarviokuri
- yhteistyo kolmannen sektorin kanssa
3. Asiakaslahtoinen ja helposti saatavilla oleva palvelu
- tiedottaa yhdistyksia ja muita avustusmuodoista
- aktiivinen yhteistyo yhdistysten ja muiden kanssa
- olla saatavilla ja nakyvilla kentalla

4. Aktiivinen ja innovatiivinen maankaytto- ja elinkeinopolitiikka

- tarkoituksenmukaiset rakennukset

5. Ammattitaitoinen, sitoutunut ja motivoitunut henkil6kunta

- tdydennyskoulutus koko vapaa-aikatoimelle

6. Aktiivinen rooli alueen yhteistoiminnan kehittamisessa

- alueelliset hankkeet naapurikuntien kanssa

- osallistua aktiivisesti yhteistydohon yli maantieteellisten

ja kielellisten rajojen

Menestystekijat

- kuntaan muutto kasvaa

- talousarvioseuranta

- tilojen pitaminen tarkoituksenmukaisessa kunnossa
- luo onnellisia kuntalaisia

- lisda yhteistyota ja vahentaa etadisyytta

- terveytta edistavan liikunnan harjoittaminen

- osallistuminen koulutuksiin

- laajempi asiakaspohja

Kulttuuri

Urheilu

Nuoriso

Terveet elamantavat

Tehtadvaalueet:

Henkilostoresurssit 1.1:
Yhteensa

Tunnusluvut: 2016
Asukasluku 6 606
Nettokustannus €/asukas 47,64

2017 2018 2019 2020
1,07 1,07 1,07 1,07
2017 2018 2019 2020
6570 6610 6 630 6 650
20,50 25,13 25,05 24,98



TEKNINEN JA

C70 Vastuuhenkilot:
Teknisen lautakunnan jasenet ja

YMPARISTOLAUTAKUNTA tekninen pazllikks

Lautakunnan tavoitteet
ja painopistealueet:

Lautakunnan tavoitteena on suunnitella, rakentaa ja yllapitda fyysista ymparistéa niin,
ettd turvataan vakaa ja terveellinen kehitys. Asiakkaidemme joustava ja hyva palvelu
korostuu.

Tavoite talousarvio-
vuodelle 2018:

Kiinteistdjen korjausvelan kartoittaminen. Peruskorjausten ja uudisrakennusten
yhteydessa asennetaan automatiikkaa, joka helpottaa ohjaamista ja sdastaa energiaa.

Tavoite suunnittelu-
vuosille 2019 - 2020:

Laaditaan kunnossapito- ja investointiohjelma. Peruskorjausten ja uudisrakentamisen
yhteydessa asennetaan automatiikkaa, joka helpottaa ohjaamista ja sadstda energiaa.

Tavoite hyvinvoinnin
kehittamiseksi
2018-2019

Ehkdisevat toimenpiteet

Kiinteistoohjelman  hyddyntdminen kiinteistéjen pitkdn ja lyhyen aikavalin
korjaustoiminnan suunnittelussa seka energiankayton seurantaan.
Valvontakameroiden asentaminen kouluihin ja paivakoteihin. Teiden, siltojen ja
tierumpujen ennalta ehkaiseva, suunniteltu kunnossapito.

Olemassa olevan infrastruktuurin huomioiminen uusien asuin- ja teollisuusalueiden
suunnittelussa.

Varhainen puuttuminen

Kiinteistdjen automaattivalvonnan kayttéonotto sekd nopeat, ehkaisevat toimenpiteet
kiinteistdjen elinkaaren pidentamiseksi.

Liikkennevaarojen korjaaminen liikenneturvallisuussuunnitelman mukaisesti  seka
nopeaa toimintaa kun on kyse tieliikenneturvallisuudesta.




Kokonaisvaltaiset strategiset tavoitteet
Tavoitteet
1. Positiivinen vaestonkehitys

- houkutteleva asuinymparisto

- tyopaikat

2. Vankka ja kestava talous
- pitkdjannitteinen suunnittelu
- talousarviokuri
- priorisointi
3. Asiaskaslahtéinen ja helposti saatavilla oleva palvelu
- yhtedenotto on helppoa
- palvelualtis henkilokunta

Menestystekijit

- aktiivinen tontti- ja asuntopolitiikka
- toimiva lahipalvelu
- toimivat kulkuyhteydet

- toimiva kunnossapito
- talousarvioseuranta
- riittava investointiaste

- uuden tekniikan hyédyntaminen
- tiedotus Internetin kautta

4. Aktiivinen ja innovatiivinen maankaytto- ja elinkeinopolitiikka

- messuihin osallistuminen
- sujuva asemakaavoitus

- asema- ja yleiskaavat internetissa

5. Ammattitaitoinen, sitoutunut ja motivoitunut henkilokunta

- "pieni mutta merkitysellinen"

6. Aktiivinen rooli alueyhteistyon kehittamisessa
- lentoasemaa painotetaan alueellisesti

- hyva kasitys muiden toista
- tdydennyskoulutus

- kunnallistekniikan hankinta alueellisesti

- eri verkostojen yhdistaminen




Tehtdvaalueet: Hallinto
Kiinteistot
Liikennevaylat
Muut julkiset alueet
Vesi- ja lampdhuolto
Konekeskus
Palo- ja pelastustoimi
Ymadristoasiat
Rakennusasiat

Henkilostoresurssit 1.1: 2017 2018 2019 2020
Yhteensa 17,38 17,38 17,38 17,38
. Lautakuntien
Tilinpaatos TA sis. Raami esitysten Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma
muutokset mukaan
2016 2017 2018 2018 2018 2019 2020
YHTEENSA
2755712: 2529 334:TULOT 2529334: 2561100: 2561100: 2561100: 2561100
-3746 103 -3 737 343:MENOT -3737343; -3916403: -3801403: -3801403: -3801403
-990391: -1208 009:NETTO -1208009: -1355303: -1240303: -1240303: -1240303
TEKNINEN LAUTAKUNTA, MUUTA
2691859: 2459328:TULOT 2459328: 2489094: 2489094: 2489094: 2489094
-2796 754: -2 634 014:MENOT -2634014: -2816909: -2716909: -2716909: -2716909
-104 895 -174 686:NETTO -174 686 -327 815 -227 815 -227 815 -227 815
PELASTUSTOIMI
14 806 0:TULOT 0 0 0 0 0
-530 026 -634 522: MENOT -634 522 -628 687 -628 687 -628 687 -628 687
-515 221 -634 522:NETTO -634 522 -628 687 -628 687 -628 687 -628 687
YMPARISTOASIAT
8 665 15 000:TULOT 15 000 17 000 17 000 17 000 17 000
-303 680 -342 413: MENOT -342 413 -344 413 -329 413 -329 413 -329 413
-295 015 -327 413:NETTO -327 413 -327 413 -312 413 -312 413 -312 413
RAKENNUSASIAT
40 382 55 006:TULOT 55 006 55 006 55 006 55 006 55 006
-115 643 -126 394: MENOT -126 394 -126 394 -126 394 -126 394 -126 394
-75 261 -71 388:NETTO -71 388 -71 388 -71 388 -71 388 -71 388
Tunnusluvut 2016 2017 2018 2019 2020
Asukasluku 6 606 6570 6 610 6 630 6 650
Nettokustannus €/asukas 149,92 183,87 187,64 187,07 186,51




Hallinto

Vastuuhenkil6t:
Tekninen paallikko ja kaavoittaja

Tavoitteet ja
painopistealueet:

Tarjota tehokasta hallintoa tekniselle hallinnolle, kiinteistohallinnolle sekd mittaus- ja
kaavoitustoiminnalle. Asiakkaidemme joustava ja hyva asiakaspalvelu korostuu.
Sadevesisuunnitelman laatiminen asemakaava-alueilla.

Tavoite talousarvio-
vuodelle 2018:

Seljesin lomakylan asemakaavan vahvistaminen. teollisuusalueen

suunnittelu Lentokentantien pohjoispuolella.

Kruunupyyn

Tavoite suunnittelu-
vuosille 2019 - 2020:

Selvitys teollisuus- ja liilkealueen laajentamisesta Lentdjantien viereen.

Tehtdvaalueet:

Tunnusluvut
Asukasluku
Nettokustannus €/asukas

Tehtdvaalueeseen kuuluvat tulosyksikot kanslia sekd mittaus ja kaavoitus. Kaavoittajan
palkasta 10 % on ympadristoterveydenhuoltoa ja 5 % rakennustointa.

Henkil6storesurssit 1.1: 2017 2018 2019 2020
tekninen johtaja 1 1 1 1
kanslisti 1,45 1,45 1,45 1,45
kaavoittaja 0,85 0,85 0,85 0,85
kirjanpitaja/palkanlaskija
puhelinvaihteen hoitaja 0,32 0,32 0,32 0,32
Yhteensa 3,62 3,62 3,62 3,62
2016 2017 2018 2019 2020
6 606 6570 6610 6 630 6 650
47,38 47,77 45,65 46,74 46,60



Rakennukset Vastuuhenkilo:
Kiinteistdvastaava
Tavoite ja Kunnan eri tarkoituksia varten hallinnoimien rakennusten kunnossapitotaso pidetdan

painopistealueet:

riittdvana tehokkaalla huollolla.

Tavoite talousarvio-
vuodelle 2018:

Kunnossapitotyot hoidetaan osittain kahden oman kokeneen rakennustydntekijan
voimin. Suuremmat tydt kilpailutetaan ja niissd kaytetdadan ostopalveluita.
Talousarvioraami  ei  salli  suurempia  kunnossapitotoimenpiteitd, suositaan
ennaltaehkaisevia toimenpiteita. Suuremmat investoinnit tulee tehda
investointitalousarvion kautta. Etsitddn vaihtoehtoisia lammityslahteitd isoille
olylammitteisille kiinteistdille, joita ei voida liittda kaukolampoéverkostoon. Automatiikka
uusitaan suurempien kunnostustdiden yhteydessd. Kiinteistdhuolto-ohjelma ja
energiaseurantaohjelma kaytetdan, jotta kiineistdjen kunnossapitoa voidaan valvoa
paremmin. Kiinteistonhoitajat kadyvat koulutusohjelman, jonka painopisteend on
automatiikka ja ennaltaehkdisevat energiaa sdastdvat toimet. Kunta tydskentelee
aktiivisesti loytaakseen ratkaisuja kiinteistoille, jotka eivat ole kunnan perustoiminnan
kannalta valttamattomia.

Tavoite suunnittelu-
vuosille 2019 - 2020:

Kustannukset pidetdadn kohtuullisella tasolla tehokkaalla hoidolla ja ennalta ehkaisevilla
toimilla. Ryhdytddan energiansadstotoimenpiteisiin kun mahdollista. Kiinteistot, jotka
eivat suoranaisesti liity kunnan perustoimintaan, realisoidaan tai muutetaan muihin
tarpeisiin uudisrakentamisen sijasta.

Uppgiftsomraden:

Tehtdvaalue sisdltdd kunnan rakennusten ja kiinteistéjen ja urheilulaitosten
kdyttémenot. Tehtdvaalueeseen kuuluu kiintestonhoitajien palkat. Siivouksen budjetoi
kukin kiinteistonkayttaja itse. Vuodesta 1999 alkaen otettiin kdyttéon sisdiset vuokrat,
jotka sisaltavat myods poistokustannukset sekd hallinnollinen hallintokustannuksia
kattava osa. Tekninen lautakunta on 21.6.2017 vahvistanut vuokraveloitukset vuodelle
2018. Kunnan omistuksessa on 60 kiinteistdd, joiden pinta-ala on yhteensa 46 598 m2 ja
tilavuus n. 188 600 m3. Yhteinen pinta-ala kayttd-kustannuksineen on 41 028 m2.

Henkil6storesurssit 1.1: 2017 2018 2019 2020
kiinteistovastaava 1,0 1,0 1,0 1,0
aluevastaava 0,5 0,5 0,5 0,5
kanslisti 0,5 0,5 0,5 0,5
rakennustydntekija 2,0 2,0 2,0 2,0
talonmies / kiinteistonhoitaja 4,05 4,05 4,05 4,05

Yhteensa 8,05 8,05 8,05 8,05



Liikennevaylat

Vastauuhenkil6t:
Aluevastaava, tyonjohtaja

Tavoitteet ja Teiden  kohtuullisen kunnossapitotason ylldpito tieliikennemdardn perusteella.
painopistealueet: Liikenneturvallisuuden parantaminen yhdessa ELY-keskuksen kanssa.
Tavoite talousarvio- Rakennuskaavateita on yht. 41 km, joista paallystettyja 27,6 km. Kunnan

vuodelle 2018:

kunnossapitamia yksityisteitd on 244 km. Yksityisteiden kunnossapitokriteerit on
Otetaan kayttoon yksityisten pihateiden aurausmaksut.
Investointitalousarviossa ja yksityisteiden kadyttotalousarviossa on
tierumpujen vaihdon kartoittaminen seka vaihtosuunnitelma. Rakennuskaavateiden
suunnittelu Kiertotien uudella asuinalueella. Koulukuljetusten osalta priorisoidaan
turvalliset, katetut pysahtymispaikat.

tarkastettava.
huomioitava

Tavoite suunnittelu-
vuosille 2019 - 2020:

Kunnossapitotaso pyritdan sdilyttdmaan ja priorisoidaan liikenneturvallisuutta.
Perusparannushankkeet toteutetaan lautakunnan vahvistaman ohjelman mukaan
ottamalla huomioon mydnnetyt varat. Kevytliikennevaylan rakentaminen alkaa

Lentokentdntien varrella.

Tehtdvaalueet:
- rakennuskaavatiet

- yksityistiet

Henkil6storesurssit 1.1: 2017 2018 2019 2020
ty6johtaja 1 1 1 1
aluevastaava 0,50 0,50 0,50 0,50

Yhteensa 1,50 1,50 1,50 1,50



Muut yleiset alueet

Vastuuhenkil6t:
Tekninen paallikko ja aluevastaava

Tavoite ja
painopistealueet:

Pidetddn uimarannat ja viheralueet hyvassda kunnossa yhdessd kuntalaisten kanssa
kunnan asukkaiden viihtyvyyden edistamiseksi. Kestdvan metsatalouden ansiosta, joka
perustuu metsanhoitosuunnitelmaan, saadaan kohtuullinen tuotto kunnan metsista.

Tavoite talousarvio-
vuodelle 2018:

Kaytetddn ostopalveluja viheralueiden ja muiden alueiden sekd urheilukenttien
hoitamiseksi. Leikkikenttavarustus uusitaan talousarvioraamin puitteissa. Uimarannat
valvotaan ja pidetdan kunnossa, jos alueella jarjestetdan uimakouluja.

Tavoite suunnittelu-

vuosille 2019 - 2020:

Uimarannat yllapidetdan ja parannetaan yhdessd Folkhalsanin/yhdistysten kanssa.
Mullan ja risujen varastopaikkojen yllapito kunnanosissa. Kunnan omistama metsa
hoidetaan ja hakkuut tehdaan harkitusti metsankayttésuunnitelman perusteella.

Tunnusluvut
Asukasluku

Tehtavaalueet:
-yleiset alueet, joihin kuuluu
* puistot ja viheralueet
* urheilukentét ja kaukaulot
* valaistut ladut
* uimarannat
* maa- ja metsataloustilat
- jatehuolto, johon kuuluu
* vastaanottopisteet/maakaatopaikat

2016 2017 2018 2019 2020
6 606 6570 6 610 6 630 6 650

Nettokustannus €/asukas 6,56 4,00 11,52 11,04 11,45



Vesi-, lampo ja sahkohuolto Vastuuhenkilo:

Tekninen paallikko

Tavoite talousarvio-
vuodelle 2018 ja

Kronoby Vatten och Avlopp Ab, Ab Terjarv Vatten och Avlopp, Nedervetil
Vattenandelslag, Andelslaget Séderby Vatten ja Brannkarr-Backdnda Vattenandelslag

suunnitteluvuosille 2019- huolehtivat vesihuollosta. Voitaisiin tehda selvitys yhtididen yhdistamisesta yhdeksi

2020:

yhtioksi. Kruunupyyn energiaosuuskunta huolehtii kaukolammoén lampoéhuollosta.
Kunnan kiinteistdjen sahkénhankinta on kilpailutettu vuonna 2015 ja 1.10.2015 alkaen
sdahkoenergian toimittaa Nordic Green Energy. Vuonna 2018 tehddin uusi
sahkoénenergian hankinta.




Konekeskus

Vastuuhenkil6:
Tekninen paallikko

Tavoitteet ja
painopistealueet:

Kunnan materiaalin kunnossapito tehokkaalla huollolla. Huoltomies tekee pienempia
hitsaus- ja korjaustéitda kunnan oman toiminnan piirissé ja myy palvelunsa
tiekunnossapidolle, vesilaitokselle jne. sekad pienemmat Ivi-tydt kunnan kiinteistoissa.

Tavoite
talousarviovuodelle
2018:

Kunnan koneet ja kalusto huolletaan. Pienempia metallitéita tehddan kunnan omiin
tarpeisiin. Huoltopalvelujen myynti muille sektoreille jatkuu.

Tavoite suunnittelu-

vuosille 2019 - 2020:

Padstaan hyvaan tulokseen huoltamalla aktiivisesti laitteita ja myymalla palvelujamme.

Tehtdvaalue jaetaan yksikkoihin korjaamot ja koneet.

Henkilostoresurssit 1.1: 2017 2018 2019 2020
huoltomies 1 1 1 1



Palo- ja pelastustoimi Vastuuhenkils:

Tekninen paallikko

Tavoite ja
painopistealueet:

Keski-Pohjanmaan ja Pietarsaaren seudun pelastuslaitoksen vahvistamat tavoitteet.

Tavoitteet
talousarviovuodelle
2018 ja
suunnitteluvuosille
2019-2020:

Toiminta jatkuu alueellisen pelastustoimen yhteistoimintasuunnitelmassa olevien
tavoitteiden ja suuntaviivojen mukaan. Halytykset hoidetaan tehokkaasti
pelastustoimen asettamien toimintavalmiusaikojen puitteissa. Sopimuspalomiesten
koulutukset jarjestetddn sadannoéllisten harjoitusten muodossa.

Valtuuston 17.6.2004 hyvdksymassad hallintosddanndssa  pelastuslautakunta on
lakkautettu ja pelastustoimi kuuluu vuodesta 2005 alkaen teknisen lautakunnan
alaisuuteen. Tehtdvaalue kasittdd vuodesta 2004 alkaen kunnan osuuden
kayttokustannuksista Keski-Pohjanmaan ja Pietarsaaren seudun pelastuslaitoksessa ja
Kruunupyyn kunnan sisdiset kustannukset kaytetyista tiloista.



Ympéristoasiat Vastuuhenkils:
Ymparistonsuojelusihteeri
Tavoite ja Toimintaa hoidetaan voimassa olevan lainsadddannén mukaan, jotta turvataan

painopistealueet:

luonnontaloudellisesti kestdva ja monimuotoinen elinympaéristd ja annetaan kunan
asukkaille terveellinen ja turvallinen elinympéristé seka tarjotaan hyvat
eldinlaakaripalvelut.

Tavoite talousarvio-
vuodelle 2018:

Palveluiden ostaminen Keski-Pohjanmaan ymparistoterveydenhuollolta jatkuu.
Ymparistonsuojelu tuotetaan edelleen omana toimintana. Antaa hyvda ja nopeaa
palvelua. Hoitaa lakisdateisia tehtdvia (luvat, ilmoitukset, lausunnot, valvonta,
neuvonta) ja valvoa ymparistonhuollon etuja erilaisissa kysymyksissa. Jos mahdollista,
kayttaa ulkopuolista apua ympdristoluvallisen ja rekisterdintivelvollisen toiminnan
valvomiseksi. Osallistuminen hankkeisiin siind maarin kuin resurssit antavat myéten.

Tavoite suunnittelu-
vuosille 2019 - 2020:

Ympdristohuoltopalvelujen ostaminen jatkuu entisen lailla. Ymparistonsuojelu
tuotetaan edelleen kunnan omana toimintana. Lakisddteisten tehtdvien hoitaminen.
Valvontasuunnitelman ja -ohjelman mukaista valvontaa kaytettavissa olevilla

Tehtdvaalueet:

Tunnusluvut:
Asukasluku
Nettokustannus €/asukas

Ymparistonhuolto

Ympadriston- ja terveydensuojelu
Terveydenvalvonta
Eldinladkintahuolto

Henkilostoresurssit 1.1: 2017 2018 2019 2020
Yhteensa 1,03 1,13 1,13 1,13
2016 2017 2018 2019 2020
6606 6570 6610 6630 6650
44,66 49,83 47,26 47,12 46,98



Rakennusasiat Vastuuhenkil6t: Rakennustarkastaja

Rakennusvalvonta- Tehtdvaalue kattaa lakisaateiset tehtavat, jotka on madaratty

viranomaisen tavoite ja rakennusvalvontaviranomaisen tehtaviksi maankaytto- ja rakennuslaissa seka

painopistealueet: -asetuksessa, rakennusjarjestyksessa seka korjausneuvojan toimintaa.

Tavoite talousarvio- Tavoitteena on yllapitaa palvelua maankaytto- ja rakennuslain mukaisesti.

vuodelle 2018:

Tavoite suunnittelu- Palvelun yllapitdminen maankaytt6- ja rakennuslain mukaisesti.

vuosille 2019 - 2020: Antaa asiallista ja asiakaslahtoista palvelua seka edistda muuttamista kuntaan.

Suorite- ja suhdeluvut: 2016 2017 2018 2019 2020

Myonnetyt rakennusluvat 88 80 120 120 120

Myonnetyt toimenpideluvat 19 40 40 40 40

Hyvaksytyt ilmoitusasiat 1 2 10 10 10

Mydnnetyt maa-ainesten ottoluvat 5 7 7 7 7

Suoritetut katselmukset 700 650 700 700 700
Henkilostoresurssit 1.1: 2017 2018 2019 2020
rakennustarkastaja 1 1 1 1
kanslisti 1 1 1 1
kaavoittaja 0,15 0,05 0,05 0,05
kirjanpitaja/palkanlaskija/
puhelinvaihteen hoitaja 0,03 0,03 0,03 0,03
Yhteensa 2,18 2,08 2,08 2,08

Tunnusluvut 2016 2017 2018 2019 2020

Asukasluku 6 606 6570 6610 6 630 6 650

Nettokustannus €/asukas 11,39 10,87 10,80 10,77 10,74




TULOSLASKELMAOSA






KRUUNUPYYN KUNTA

TULOSLASKELMA

Tilinpdatés Talousarvio Talousarvio Suunnitelmea Suunnitelma
(vars.)
2016 2017 2018 2019 2020

VARSINAINEN TOIMINTA
Tulot 3312694 3844 477 3864350 3864 350 3864 350
Valmistus omaan kayttéon 495
Menot -40 953 776  -42 063 682 -42 819 756 -42519 756 -42 308 955
TOIMINTAKATE -37 640588 -38 219 205 -38 955 406 -38 655406 -38 444 605
VEROTULOT 22 337 756 23 042 000 23642000 24405000 25292000
Kunnallisvero 18 791 868 19 400 000 19348 000 20032000 20813000
Kiinteistovero 1508 611 1571 000 1798000 1798000 1798 000
Yhteisovero 2037 277 2 071 000 2496 000 2575000 2 681 000
VALTIONOSUUDET 16 499 005 16 628 335 15940 000 15300000 14 800 000
RAHOITUSTULOT
JA -MENOT -123 324 -276 300 -265 800 -280 800 -295 800
Korkotulot 336 2 000 500 500 500
Muut rahoitustulot 23 464 25 000 7 000 7 000 7 000
Séahkolaitoksen tuotto 200 002 115 000 115 000 115 000 115 000
Vesihuoltoyhtididen tuotto 4727 4700 4700 4700 4700
Korkomenot -351 363 -420 000 -390 000 -405 000 -420 000
Muut rahoitusmenot -491 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
VUOSIKATE 1072 849 1174830 360 794 768 794 1351 595
SUUNNITELMANMUKAISET
POISTOT -1 124 816 -1 250 000 -1160000 -1200000 -1 300000
TILIKAUDEN
TULOS -51 967 -75 170 -799 206 -431 206 51 595
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INVESTOINTIOSA






KRUUNUPYYN KUNTA

YHDISTELMA INVESTOINNEISTA 2018 - 2020

Talousarvio 2018 Tal Ima 2019 Tal Ima 2020
Menot Tulot Netto Menot Tulot Netto Menot Tulot Netto
KUNNANHALLITUS 300 000 70 000 230 000 120 000 70 000 50 000 120 000 70 000 50 000
Maa-ja vesialueet 250 000 70 000 180 000 110 000 70 000 40 000 110 000 70 000 40 000
Yhteiset ATK-hankinnat 40 000 0 40 000 0 0 0 0 0 0
Arvopaperit 10 000 0 10 000 10 000 0 10 000 10 000 0 10 000
KONEET JA KALUSTO 140 000 60 000 80 000 35 000 0 35 000 248 000 0 248 000
Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta 0 0 0 0 0 0 220000 0 220 000
Tekninen ja ympdristolautakunta 140 000 60 000 80 000 35000 0 35 000 28 000 0 28 000
TALONRAKENNUS 1040 000 0 1040 000 2030000 0 2030 000 2030000 0 2030 000
Odottamaton saneerausmaararaha 30 000 0 30 000 30 000 0 30000 30 000 0 30 000
K li ' L 110 000 0 110 000 0 0 0| 0 0 0|
Kunnantalo 110 000 0 110 000 0 0 0 0 0 0
Sos. Ja terveyd.huollon rakennukset 55 000 0 55 000 0 0 0 0 0 0
Sandbacka hoitokeskus 30000 0 30000 0 0 0 0 0 0
Terjarv hoitokeskus 25 000 0 25 000 0 0 0 0 0 0
Sivistystoimen rakennukset 745 000 0 745 000 2000 000 0 2 000 000 2000 000 0 2 000 000
Alavetelin koulu 100 000 0 100 000 2000 000 0 2000 000 1900 000 0 1900 000
Teerijarven koulu 0 0 0 0 0 0 100 000 0 100 000
Koulukeskus 630 000 0 630 000! 0 0 0 0 0 0
Centralskolan 15 000 0 15 000 0 0 0 0 0 0
Muut rakennukset 100 000 0 100 000 0 0 0| 0 0 0|
Kruunupyyn urheiluhalli 100 000 0 100 000! 0 0 0 0 0 0
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS 110 000 0 110 000 320 000 0 320 000 320 000 0 320 000
Tiet 60 000 0 60 000 50 000 0 50 000 50 000 0 50 000
Tievalaistus 20 000 0 20 000 20 000 0 20 000 20 000 0 20 000
Liikenneturvalli: t kk 30 000 0 30 000 250 000 0 250 000 250 000 0 250 000
Yhteensa 1590 000 130 000 1460 000 2505 000 70 000 2435 000 2718 000 70 000 2 648 000
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KRUUNUPYYN KUNTA

Talousarvio sis. muutokset Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma
2017 2018 2019 2020
INVESTOINNIT
70 000 TULOT 130 000 70 000 70 000
2598 000 MENOT 1 590 000 2 505 000 2718 000
2528 000 NETTO 1460 000 2435 000 2 648 000
€900
KUNNANHALLITUS
70 000 TULOT 70 000 70 000 70 000
260 000 MENOT 300 000 120 000 120 000
190 000 NETTO 230 000 50 000 50 000
9000
MAA- JA VESIALUEET
70 000 TULOT 70 000 70 000 70 000
200 000 MENOT 250 000 110 000 110 000
130 000 NETTO 180 000 40 000 40 000

Talousarviovuosi 2018:

Suunnitteluvuodet

Menomadraraha 250 000 € ennalta maarittelemattdmien maa-alueiden hankintaan.
Tuloja kertyy kunnan omistamien asuin- ja teollisuustonttien sekd muiden maa-alueiden
myymisesta.

Menomadaradraha 110 000 € vuosittain ennalta maarittelemattdminen maa-alueiden

2019-2020: hankintaan.
Tuloja kertyy kunnan omistamien asuin- ja teollisuustonttien sekd muiden maa-alueiden
myymisesta.
9008
YHTEISET ATK-HANKINNAT (SOVELLUKSET)
0 TULOT 0 0 0
0 MENOT 40 000 0 0
0 NETTO 40 000 0 0
Talousarviovuosi 2018: 40 000 € Tweb yhteishankintaan.
Suunnitteluvuodet Ei suunniteltuja paivityksia.
2019-2020:
90050
ARVOPAPERIT
0 TULOT 0 0 0
60 000 MENOT 10 000 10 000 10 000
60 000 NETTO 10 000 10 000 10 000

Talousarviovuosi 2018
sekad
suunnitteluvuodet
2019-2020:

10 000 euron madraraha vuosittain ennalta maarittelemattomien arvopapereiden
hankintaan. Maardraha on sidottu, kunnanhallitus saa talousosaston esityksesta kayttaa
vuosimadararahaa.




KRUUNUPYYN KUNTA

Talousarvio sis. muutokset Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma
2017 2018 2019 2020
€910
KONEET JA KALUSTO
0 TULOT 60 000 0 0
100 000 MENOT 140 000 35 000 248 000
100 000 NETTO 80 000 35 000 248 000
C9120
KUNNANHALLITUS
0 TULOT 0 0 0
5000 MENOT 0 0 0
5000 NETTO 0 0 0
91210
KESKUSHALLINNON KALUSTO
0 TULOT 0 0 0
5000 MENOT 0 0 0
5000 NETTO 0 0 0

Talousarviovuosi 2018 Ei suunniteltuja investointeja.
seka

suunnitteluvuodet

2019-2020:

C9140
KULTTUURI JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
0 TULOT 0 0 0
15 000 MENOT 0 0 0
15 000 NETTO 0 0 0
91400
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNNAN KALUSTO
0 TULOT 0 0 0
15 000 MENOT 0 0 0
15 000 NETTO 0 0 0

Talousarviovuosi 2018 1.6.2017 lahtien kulttuuri ja vapaa-aika kuuluu sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan
sekad alaisuuteen.

suunnitteluvuodet

2019 - 2020:




KRUUNUPYYN KUNTA

Talousarvio sis. muutokset Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma
2017 2018 2019 2020
C9150
SIVISTYS- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
0 TULOT 0 0 0
80 000 MENOT 0 0 220000
80 000 NETTO 0 0 220000
91501 - 91526
HALLINNON JA KOULUJEN KALUSTO
0 TULOT 0 0 0
60 000 MENOT 0 0 220000
60 000 NETTO 0 0 220000
91551 - 91585
VARHAISKASVATUKSEN KALUSTO
0 TULOT 0 0 0
20 000 MENOT 0 0 0
20 000 NETTO 0 0 0

Talousarviovuosi 2018: Ei suunniteltuja investointeja.
Suunnitteluvuodet 2019-2020:
2019: Ei suunniteltuja investointeja.
2020: 20 000€ ATK-hankintoihin ja 200 000€ huonekalujen hankintaan




KRUUNUPYYN KUNTA

Talousarvio sis. muutokset

Talousarvio Suunnitelma

Suunnitelma

2017 2018 2019 2020
C9170
TEKNINEN LAUTAKUNTA
0 TULOT 60 000 0 0
0 MENOT 140 000 35000 28 000
0 NETTO 80 000 35000 28 000
91700
TEKNISEN JA YMPARISTOLAUTAKUNNAN KALUSTO
0 TULOT 0 0 0
0 MENOT 25000 15 000 15 000
0 NETTO 25000 15 000 15 000
91760
PELASTUSTOIMEN KALUSTO
0 TULOT 60 000 0 0
0 MENOT 115 000 20 000 13 000
0 NETTO 55 000 20 000 13 000

Talousarvio 2018:

Oljyntorjuntaveneen hankinta pelastustoimelle: hankinta 80 000 €, tulot 60 000 €

(investointituki), ts. 20 000 euron nettoinvestointi.

ICT-védlineiden seka peruskaluston hankintaan 35 000€ pelastustoimelle.

25 000 € teknisen toimen kalustohankintaan.

Suunnittelu- 2019-2020 15 000 € varustuksen tdydentdminen ja uusiminen, tekninen lautakunta.

vuodet 2019: 20 000 € pelastustoimen miehistd- ja huoltoautojen vaihtaminen.

2020: 13 000 € pelastustoimen tarkastusauton ja miehistdauton vaihtaminen.




KRUUNUPYYN KUNTA

Talousarvio sis. muutokset

Talousarvio Suunnitelma

Suunnitelma

2017 2018 2019 2020
Cc920
RAKENNUKSET JA YLEINEN OMAISUUS
0 TULOT 0 0 0
2 238 000 MENOT 1150 000 2350 000 2 350 000
2238 000 NETTO 1150000 2 350 000 2 350 000
C9200
TALONRAKENNUS
0 TULOT 0 0 0
1968 000 MENOT 1 040 000 2 030 000 2 030 000
1968 000 NETTO 1 040 000 2 030 000 2 030 000
92000
ODOTTAMATON SANEERAUSMAARARAHA
0 TULOT 0 0 0
55 000 MENOT 30 000 30 000 30 000
55 000 NETTO 30 000 30 000 30 000
Talousarviovuosi 2018
sekd
suunnitteluvuodet
2019 - 2020: Ennakoimaton saneerausméaararaha 30 000 € / vuosi.
C92101
KANSLIARAKENNUKSET
0 TULOT 0 0 0
0 MENOT 110 000 0 0
0 NETTO 110 000 0 0
921010
KRUUNUPYYN KUNNANTALO
0 TULOT 0 0 0
0 MENOT 110 000 0 0
0 NETTO 110 000 0 0

Talousarviovuosi 2018:
Suunnitteluvuodet
2019-2020:

110 000 € kunnantalon ja Sabragardenin vesikaton peruskorjaamiseen ja maalaamiseen.

Ei suunniteltuja peruskorjauksia.




KRUUNUPYYN KUNTA
Talousarvio sis. muutokset

Talousarvio Suunnitelma

Suunnitelma

2017 2018 2019 2020
€92102
SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON RAKENNUSET
0 TULOT 0 0 0
600 000 MENOT 55 000 0 0
600 000 NETTO 55 000 0 0
921020
SANDBACKAN HOITOKESKUS
0 TULOT 0 0 0
0 MENOT 30 000 0 0
0 NETTO 30 000 0 0
921021
TEERIJARVEN HOITOKESKUS
0 TULOT 0 0 0
0 MENOT 25000 0 0
0 NETTO 25000 0 0
921026
ALAVETELIN TERVEYSASEMA
0 TULOT 0 0 0
600 000 MENOT 0 0 0
600 000 NETTO 0 0 0

Talousarviovuosi 2018: 30 000 € keittion peruskorjaus Sandbackan hoitokeskuksessa.
25000 € keittion peruskorjaus Teerijarven hoitokeskuksessa

Suunnittelu- Ei suunniteltuja peruskorjauksia.

vuodet 2019-2020:




KRUUNUPYYN KUNTA

Talousarvio sis. muutokset

Talousarvio Suunnitelma

Suunnitelma

2017 2018 2019 2020
€92103
SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
0 TULOT 0 0 0
1255 000 MENOT 745 000 2 000 000 2 000 000
1255 000 NETTO 745 000 2 000 000 2 000 000
9210316
SMABONDERS SKOLA
0 INTAKTER 0 0 0
0 KOSTNADER 0 0 0
0 NETTO 0 0 0
9210313
ALAVETELIN KOULU
0 TULOT 0 0 0
30 000 MENOT 100 000 2 000 000 1900 000
30 000 NETTO 100 000 2 000 000 1900 000
9210318
TEERIJARVEN KOULU
0 TULOT 0 0 0
0 MENOT 0 0 100 000
0 NETTO 0 0 100 000
9210320
KOULUKESKUS
0 TULOT 0 0 0
1210 000 MENOT 630 000 0 0
1210 000 NETTO 630 000 0 0
9210311
CENTRALSKOLAN
0 TULOT 0 0 0
15 000 MENOT 15 000 0 0
15 000 NETTO 15 000 0 0

Talousarviovuosi 2018:

630 000 € Adalenin koulun kylmdhuoneen ja veistosalin peruskorjaus.

100 000 € Alavetelin koulun suunnittelu ja esityot.

15 000 € kameravalvonnan ja sdahkolukkojen asentaminen Centralskolanissa.

Suunnitteluvuodet 2019-2020:

2019: 2 500 000 € Alavetelin koulun peruskorjaus/uudisrakennus.
2020: 2 400 000 € Alavetelin koulun peruskorjaus/uudisrakennus.

100 000 € Teerijarven koulun suunnittelu ja esityot.




KRUUNUPYYN KUNTA
Talousarvio sis. muutokset

Talousarvio Suunnitelma

Suunnitelma

2017 2018 2019 2020
92110
MUUT RAKENNUKSET
0 TULOT 0 0 0
58 000 MENOT 100 000 0 0
58 000 NETTO 100 000 0 0
921199
KRUUNUPYYN URHEILUHALLI
0 TULOT 0 0 0
0 MENOT 100 000 0 0
0 NETTO 100 000 0 0
Nordic Flanges
0 TULOT 0 0 0
58 000 MENOT 0 0 0
58 000 NETTO 0 0 0

Talousarviovuosi 2018: 100 000 € lammonvaihdin, ilmanvaihtoautomatiikan uusiminen seka sahkélukkojen

asentaminen Kruunupyyn Urheiluhallilla.

Suunnitteluvuodet 2019-2020:

Ei suunniteltuja peruskorjauksia.




KRUUNUPYYN KUNTA

Talousarvio sis. muutokset

Talousarvio Suunnitelma

Suunnitelma

2017 2018 2019 2020
C9220
JULKINEN OMAISUUS
0 TULOT 0 0 0
270 000 MENOT 110 000 320 000 320 000
270 000 NETTO 110 000 320 000 320 000
C€92200
URHEILULAITOKSET
0 TULOT 0 0 0
139 000 MENOT 0 0 0
139 000 NETTO 0 0 0
9210320
KOULUKESKUS
0 TULOT 0 0 0
65 000 MENOT 0 0 0
65 000 NETTO 0 0 0
922003
TEERIJARVEN URHEILUKENTTA
0 TULOT 0 0 0
9 000 MENOT 0 0 0
9 000 NETTO 0 0 0
922008
LAHILIIKUNTAPAIKAT
0 TULOT 0 0 0
65 000 MENOT 0 0 0
65 000 NETTO 0 0 0

Talousarviovuosi 2018 Ei suunniteltua maararahaa.

seka suunnittelu-
vuodet 2019 - 2020:




KRUUNUPYYN KUNTA
Talousarvio sis. muutokset

Talousarvio Suunnitelma

Suunnitelma

2017 2018 2019 2020
922100
TIET
0 TULOT 0 0 0
30000 MENOT 60 000 50 000 50 000
30000 NETTO 60 000 50 000 50 000
9221005
PAALLYSTETYT RAKENNUSKAAVATIET
0 TULOT 0 0 0
30000 MENOT 60 000 50000 50000
30000 NETTO 60 000 50000 50000
Talousarviovuosi 2018: 60 000 € rakennuskaavateiden asfaltointiin sekd uusien teiden perustamiseen Kiertotien
asuinalueella.
Suunnitteluvuodet 50 000 € vuosittan rakennuskaavateiden perusparantamiseen lautakunnan suosituksen
2019-2020: mukaan.
922110
TIEVALAISTUS JA LIKENNETURVALLISUUSHANKKEET
0 TULOT 0 0 0
90 000 MENOT 50 000 270 000 270 000
90 000 NETTO 50 000 270 000 270 000
922120
TIEVALAISTUS
0 TULOT 0 0 0
75000 MENOT 20000 20000 20000
75000 NETTO 20000 20000 20000
Talousarviovuosi 2018: 20 000 € valaistuksen uusimiseen elohopeasta natriumiin.
Suunnitteluvuodet 2019-2020:
20 000 € vuosittain katuvalaistuksen taydentamiseen.
922130
LIHKENNETURVALLISUUSHANKKEET
0 TULOT 0 0 0
15 000 MENOT 30000 250 000 250 000
15 000 NETTO 30000 250 000 250 000

Talousarviovuosi 2018: 30 000 € tielaitoksen kanssa toteutettavien hankkeiden helpottamiseksi seka kunnan
tieverkoston liikenneturvallisuushankkeiden toteuttamiseksi.

Suunnitteluvuodet 2019-2020:

250 000 € kumpanakin vuonna kevytliikennevaylan rakentamiseen Lentokentantieta pitkin.




KRUUNUPYYN KUNTA

Talousarvio sis. muutokset

Talousarvio Suunnitelma

Suunnitelma

2017 2018 2019 2020
€92220
MUUT YLEISET ALUEET
0 TULOT 0 0 0
11 000 MENOT 0 0 0
11 000 NETTO 0 0 0
VIHERALUEET JA PUISTOT
0 TULOT 0 0 0
11 000 MENOT 0 0 0
11 000 NETTO 0 0 0

Talousarviovuosi 2018
sekad
suunnitteluvuodet
2019 - 2020:

Ei suunniteltua maararahaa







RAHOITUSOSA






KRUUNUPYYN KUNTA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen
korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot
Toiminta ja
investoinnit, netto

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen lisays
Antolainojen vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien

muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Pitkdaikaisten saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen kassavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12

Rahavarat 01.01

Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMA

Tilinpaatos
2016

Vars. talousarvio
2017

Talousarvio SuunnitelmaSuunnitelm:z

2018

2019

2020

1072 849

-170 554

-2 295 640

253441

-1139 905

3567 000

-2769785
-255 384

0

510

0

-123 208
0
1945981
2365115

1225211

1444 637

219 427

1225211

1174 830

-30 000

-2.598 000

70 000

-1383 170

2755170
-2 000 000

755170

360 794

-30 000

-1590 000

70 000

-1189 206

4189 206
-3 000 000

1189 206

768 794

-30 000

-2 505 000

70 000

-1 696 206

4 696 206
-3 000 000

1696 206

1351595

-30 000

-2718 000

70 000

-1 326 405

4326 405
-3 000 000

1326 405






KONSERNIOSA






KONSERNIYHTIOIDEN TAVOITTEET

Tytaryhtion nimi
Kronoby Elverk Ab

Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus
Sahkon myynnin, sahkdn tuotannon ja sahkon siirron harjoittaminen.

Yleiset tavoitteet
Sahkoverkkoinfrastruktuurin perustaminen.

Tuottavuus

Tulostavoite
250 k€.

Keskeiset toiminnalliset muutokset vuosina 2018-2020
Mitdaan suurempia muutoksia ei ole nakopiirissa.

Riskit
Séhkomarkkinoiden hintamuutokset.

Tytaryhtion nimi
Kronoby Vatten och Avlopp

Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus

Vesihuollon hoito vahvistetulla toiminta-alueella Kruunupyyn kunnanosassa sekd veden toimitus
Alavetelin Vesiosuuskunnalle ja Brannkarr-Backdnda Vesiosuuskunnalle. Jateveden kasittelysta
huolehtiminen Kruunupyyn ja Alavetelin kunnanosissa vahvistetuilla toiminta-alueilla.

Yleiset tavoitteet

Huolehtia hyvanlaatuisen veden jakelusta kohtuuhinnalla. Huolehtia jatevesien kasittelysta
kohtuuhinnalla ja tayttaa puhdistustuloksia viranomaisten vaatimusten mukaan.

Tuottavuus

Veden jakelun ja jatevesien kasittelyn turvaaminen myods kriisitilanteissa, sekd hyvat valmiudet

kayttaa sahkon varavirtalahteita.

Tulostavoite
Taksojen pitdminen tasolla, joka kattaa kdyttdmenot ja poistot.

Keskeiset toiminnalliset muutokset vuosina 2018-2020

toiminta-alueella.

Toteuttaa tarvittavat vesi- ja viemariverkoston laajennustyot
Vedenkasittelylaitteen suunnittelu ja mahdollinen laajennustyd Storadsenilla yhteisty6ssa Luodon

kunnan kanssa.

Riskit
Pohjavedenottamon saastuminen.



Tytaryhtion nimi
Ab Terjarv Vatten och Avlopp

Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus
Vesihuollon hoito ja jatevesien kasittely vahvistetulla toiminta-alueella Teerijarven kunnanosassa.

Yleiset tavoitteet
Vesijakelun turvaaminen mahdollisissa kriisitilanteissa.

Tuottavuus
Hyvanlaatuisen juomaveden tuottaminen asiakkaille. Tayttdaa viranomaisten vaatimukset jatevesien
puhdistamisesta.

Tulostavoite
Tavoitteena on hoitaa tarpeelliset investoinnit kassavaroilla.

Keskeiset toiminnalliset muutokset vuosina 2018-2020
Vesi- ja viemariverkoston laajennustyon jatkaminen toiminta-alueella.

Riskit
Pohjavedenottamon saastuminen.

Tytaryhtion nimi
Fastighets Ab Kronoby Bostader

Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus
Asuntojen vuokraus Kruunupyyssa, Alavetelissa ja Teerijarvella.

Yleiset tavoitteet
Hyvan asuntoympariston luominen kunnan asukkaille. Haluamme tarjota korkealaatuisia vuokra-
asuntoja ja visiomme on luoda houkuttelevia kokonaisuuksia, jotka vastaavat asukkaiden tarpeisiin.

Tuottavuus
Tavoitteemme on korkean vuokra-asteen sdilyttaminen.

Tulostavoite
Kunnanosien yksikoiden toiminnan tekeminen kannattavaksi seka asuntokannan tasomaarittely.

Keskeiset toiminnalliset muutokset vuosina 2018-2020
Hallintomenojen vahentdaminen samalla kun yritdmme nostaa asuntokannan tasoa.

Riskit

Priorisointien tekeminen on vaélttdmatonta talouden vuoksi. Se voi herdttdd vuokralaisten
tyytymattomyytta ja johtaa vuokrausasteen laskuun.



Tytaryhtion nimi
Fastighets Ab Heimsjéliden

Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus
Asuntokohteiden vuokraus.

Yleiset tavoitteet
Tavoitteena on vastata edullisten asuntojen kysyntaan Teerijarven kunnanosassa.

Tuottavuus
Pyrkimyksena korkea vuokra-aste ja lyhyet odotusajat.

Tulostavoite
Toiminnan tekeminen kannattavaksi.

Keskeiset toiminnalliset muutokset vuosina 2018-2020
Julkisivujen, pihan seka liikennealueiden peruskorjaus.

Riskit

Asuntojen vuokraus ei onnistu olemattoman kysynnan vuoksi.
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